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	 “มุ่่�งสู่่�การเป็็นผู่้�นำาในการทำำาเหมืุ่องแร�อย่�างมีุ่คุ่ณภาพและ 
คุรบวงจร	 รวมุ่ถึึงการเป็็นเจ�าของเหมืุ่องถึ�านหินและโรงไฟฟ้าใน
ระดัับภ่มุ่ิภาคุ	 และดัำาเนินธุ่รกิจดั�วย่คุวามุ่รับผู้ิดัชอบต่�อสัู่งคุมุ่และ 
สู่ิ�งแวดัล�อมุ่”

• บริษััทำฯ	จะใช�คุวามุ่ร่�จากการเป็็นผู้่�ป็ระกอบการมุ่าพัฒนาและบริหารงาน
ดั�านการทำำาเหมุ่ืองให�เกิดัป็ระสู่ิทำธุิผู้ลและป็ระสู่ิทำธุิภาพสู่่งสู่่ดัเพ่�อสู่ร�าง 
คุวามุ่พึงพอใจแก�ล่กคุ�า

• บรษัิัทำฯ	จะพฒันาคุวามุ่ร่�คุวามุ่ชำานาญดั�านวิศวกรรมุ่อย่�างต่�อเนื�องอกีทัำ�ง
สู่รรหาและพัฒนาบ่คุลากรให�มุ่ีคุวามุ่สู่ามุ่ารถึเพ่�มุ่มุ่ากข้�น

• บริษััทำฯ	จะแสู่วงหาโอกาสู่ในการเป็็นเจ�าของแหล�งถึ�านหินและแร�ธุาต่่อื�นๆ	
เพ่�อสู่ร�างโอกาสู่ในการดัำาเนินกิจการการผู้ลิต่ไฟฟ้าพลังงานทำางเลือก
พร�อมุ่สู่ร�างคุวามุ่แข็งแกร�งดั�านการเงินและการเต่ิบโต่ในอนาคุต่	

• บริษััทำฯ	 จะดัำาเนินงานโดัย่คุำานึงถึึงผู้ลป็ระโย่ชน์สู่่งสู่่ดัของผู่้�ถึือห่�น	 บน 
พ่�นฐานของคุวามุ่พึงพอใจของล่กคุ�าและคุวามุ่รับผู้ิดัชอบต่�อสู่ิ�งแวดัล�อมุ่

วิิสัยทััศนิ์  

พัันิธุกิจ    



	 บริษัทัำ	สู่หกลอิคุวิป็เมุ่นท์ำ	จำากดัั	(มุ่หาชน)	มีุ่การทำบทำวนวิสู่ยั่ทัำศน์	
พันธุกิจ	และทำิศทำางการดัำาเนินธุ่รกิจ	อย่�างเป็็นระบบ	เป็็นป็ระจำาทำ่กป็ี	 
เพ่�อให�สู่อดัคุล�องกับปั็จจัย่แวดัล�อมุ่และแนวโน�มุ่ธุ่รกิจในอนาคุต่	 
กล�าวคุือ	 บริษััทำฯ	 จะดัำาเนินธุ่รกิจขุดัและขนดัินและแร�ต่�างๆ	 จาก 
โคุรงการทัำ�งในและต่�างป็ระเทำศ	 เพ่�อเป็็นการขย่าย่ธุ่รกิจและกระจาย่
ฐานล่กคุ�า	 นอกจากนี�	 บริษััทำฯ	 ย่ังมุ่่�งเน�นพัฒนาการดัำาเนินธุ่รกิจ 
ให�เป็็นไป็ต่ามุ่หลักธุรรมุ่าภิบาลทำี�ดัี	 เพ่�อสู่ร�างคุวามุ่มัุ่�งคุั�งอย่�างย่ั�งยื่น
ให�แก�ผู้่�ถึือห่�นของบริษััทำฯ

เป้าหมาย  
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สารจากประธุานิกรรมการ

เรียนิ ผู�ถืือหุ�นิทัุกทั่านิ

 ใน์ปี พั ศ  2565 สถาน์การณ์การแพัร่ระบาดข้องโรคติดเชุ่�อไวิรัสโคโรน์า 2019 
ยังคงระบาดต่อเน์่�อง สภาวิะเศรษัฐกิจำข้องโลกยังไมู่สามูารถฟื้้�น์ตัวิได้อย่างเต็มูทั่�  
รวิมูถึงสภาวิะเศรษัฐกิจำใน์ประเทัศไทัยด้วิย ทั่�ยังไมู่ฟื้้�น์ตัวิถึงระดับก่อน์เกิดโรคระบาด 
จำงึยงัไมูเ่อ่�ออำาน์วิยใหมู้โ่อกาสท่ั�จำะข้ยายธุรกจิำเพั่�มูเตมิูได ้องคก์รธรุกจิำโดยทัั�วิไปตา่งกต็อ้ง
ประคองตัวิใน์ธุรกิจำทั่�มู่อยู่เดิมู ให้ย่น์ยงอยู่อย่างมูั�น์คง

 โชุคด่สำาหรับบริษััทั สหกลอิควิิปเมูน์ทั์ จำำากัด (มูหาชุน์) ทั่�ยังมู่งาน์ปริมูาณคง
เหล่อจำำาน์วิน์มูากใน์การทัำาเหมู่องแร่ภายใต้สัญญาระยะยาวิให้การไฟื้ฟื้้าฝ่่ายผลิต 
แห่งประเทัศไทัยและบริษััทั ไฟื้ฟื้้าหงสา จำำากัด บริษััทัฯ จำึงยังสามูารถดำาเน์ิน์ธุรกิจำได้เต็มู
กำาลังควิามูสามูารถตลอดปี พั ศ  2565 ซึึ่�งบริษััทัสามูารถทัำางาน์ได้ปริมูาณเพั่�มูข้ึ�น์ 
ทัำาให้รายได้รวิมูสูงข้ึ�น์จำาก 4,803 ล้าน์บาทัใน์ปี พั ศ  2564 เป็น์ 5,238 ล้าน์บาทัใน์ปี 
พั ศ  2565 อย่างไรก็ตามูสถาน์การณ์สงครามูท่ั�ยูเครน์มู่ผลกระทับต่อราคาน์ำ�ามูัน์ข้อง
โลกอย่างรุน์แรง และมู่ผลกระทับถึงต้น์ทัุน์การทัำาเหมู่องข้องบริษััทัอย่างหล่กเล่�ยงไมู่ได้ 
บริษััทัรับมู่อกับปัญหาด้วิยการประหยัดการใชุ้น์ำ�ามูัน์ และเพั่�มูผลิตภาพั (Productivity) 
ใน์การทัำาเหมู่อง จำึงยังคงสามูารถทัำากำาไรได้ 308 ล้าน์บาทั เก่อบเทั่ากับกำาไรท่ั�ทัำาได้ 332 
ล้าน์บาทัใน์ปี พั ศ  2564

 ณ สิ�น์ปี พั ศ  2565 บริษััทัฯ มู่ปริมูาณงาน์คงเหล่อตามูสัญญาระยะยาวิทั่�ทัำาไวิ้
อ่ก 18,714 ล้าน์บาทั ซึึ่�งจำะเป็น์โอกาสให้บริษััทัฯ ยังคงดำาเนิ์น์การหารายได้และทัำากำาไรได้
ใน์ระหวิ่างทั่�เศรษัฐกิจำยังไมู่ฟื้้�น์ตัวิอย่างเต็มูทั่� และใน์ระหวิ่างท่ั�รอโอกาสใน์การข้ยายธุรกิจำ
และชุ่องทัางการลงทัุน์ใหมู่ ๆ ท่ั�จำะเกิดข้ึ�น์ เมู่�อเศรษัฐกิจำฟื้้�น์ตัวิอย่างเต็มูทั่�แล้วิต่อไป

 สุดทั้ายน์่�  ใน์น์ามูข้องคณะกรรมูการข้องบริษััทัฯ ข้อถ่อโอกาสน่์�ข้อบคุณ 
คณะผู้บริหาร และพัน์ักงาน์ข้องบริษััทัฯ ทัุกคน์ ทั่� ได้ร่วิมูมู่อร่วิมูใจำปฏิิบัติหน์้าทั่�ด้วิย 
ควิามูข้ยัน์ข้ัน์แข้็งทัำางาน์ให้สำาเร็จำไปได้ด้วิยด่ สามูารถเติบโตและทัำากำาไรได้อย่างมูั�น์คง 
และข้อข้อบคุณทั่าน์ผู้ถ่อหุ้น์เป็น์อย่างยิ�งท่ั�ได้มูอบควิามูไวิ้วิางใจำให้แก่คณะกรรมูการ และ 
สน์ับสน์ุน์บริษััทัฯ ด้วิยด่เสมูอมูา

ข้อแสดงควิามูน์ับถ่อ
(หม่อมราชวิงศ์ปรีดำิยาธุร เทัวิกุล)

ประธาน์กรรมูการบริษััทั
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       และลิกไน์ต์อย่างครบวิงจำร โดยครอบคลุมูถึง การวิางแผน์งาน์ใน์เหมู่อง 
       การปฏิิบัติงาน์เปิดหน์้าเหมู่อง การให้คำาปรึกษัาด้าน์งาน์เหมู่อง 
       และการให้เชุ่าและซึ่่อมูบำารุงเคร่�องจัำกรข้น์าดใหญ่
ทัะเบีัยนิบัริษััทั    : 0107558000148
ทีั�ตั�งสำานัิกงานิใหญ่   : 47/10 ซึ่อยอมูรพััน์ธ์ 4 ถน์น์วิิภาวิด่รังสิต 
       แข้วิงลาดยาวิ เข้ตจำตุจำักร กรุงเทัพัมูหาน์คร 10900
โทัรศัพัทั์     : 0-2941-0888
โทัรสาร     : 0-2941-0881
Homepage    : www sahakol com
ทัุนิจดำทัะเบัียนิ     :  1,149,160,000 บาทั
ทัุนิทีั�ออกและชำาระแล�วิ  : 1,149,160,000 บาทั (ณ วัิน์ท่ั� 22 เมูษัายน์ 2565)
ชนิิดำของหุ�นิ    : หุ้น์สามูัญ

ข�อมูลทัั�วิไปและข�อมูลสำาคัญอื�นิ  

บัุคคลอ�างอิง
น�ยทะเบียนหลักทริัพย์ (ปริะเทศ์ไทย) จำำ�กัด
62 อาคารตลาดหลักทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัย ถน์น์รัชุตาภิเษัก แข้วิงคลองเตย เข้ตคลองเตย กรุงเทัพัมูหาน์คร 10110 
โทัรศัพัทั์      :  0-2229-2866 
โทัรสาร      :  0-2359-1262-3

เลขานิุการบัริษััทั
น�ยสุริพล อิ้นสุวิริริณ
บริษััทั สหกลอิควิิปเมูน์ทั์ จำำากัด (มูหาชุน์) 
47/10 ซึ่อยอมูรพััน์ธ์ 4 ถน์น์วิิภาวิด่รังสิต แข้วิงลาดยาวิ เข้ตจำตุจำักร กรุงเทัพัมูหาน์คร 10900 
โทัรศัพัทั์      :  0-2941-0888 
โทัรสาร      :  0-2941-0881
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งบัการเงินิ Consilidated Financial
สำาหรับัปี สิ�นิสุดำวิันิทัี� 31 ธุันิวิาคม 

2563 2564 2565

ผลการดำำาเนิินิงานิ (ล�านิบัาทั) Financial PERFORMANCE ( Million THB)    

รายได้จำากการให้บริการ Services Revenue 4,703 4,712 5,158

รายได้รวิมู Total Services Revenue 4,771 4,803 5,238

ต้น์ทัุน์บริการ Cost Of Services 3,789 3,769 4,390

กำาไรก่อน์หักค่าเส่�อมูราคา ดอกเบ่�ยจำ่าย และภาษั่ EBITDA 1,649 1,604 1,494

กำาไรก่อน์หักดอกเบ่�ยจำ่ายและภาษั่ EBIT 546 594 553
กำาไรสุทัธิสาหรับปี Net Profit 240 332 308

ฐานิะทัางการเงินิ (ล�านิบัาทั) FINANCIAL POSITION ( Million THB)    

สิน์ทัรัพัย์รวิมู Total Assets 10,009 9,210 8,870

หน์่�สิน์รวิมู Total Liabilities 7,597 6,552 5,995

ส่วิน์ข้องผู้ถ่อหุ้น์ Shareholders' Equity 2,412 2,658 2,874

งบักระแสเงินิสดำ(ล�านิบัาทั) CASHFLOW STATEMENT ( Million THB)

กระแสเงิน์สดจำากกิจำกรรมูการดำาเน์ิน์งาน์ Cash from Operation 1,227 1,335 1,626

กระแสเงิน์สดจำากกิจำกรรมูการลงทัุน์ Cash from Investing (299) (119) (494)

กระแสเงิน์สดจำากกิจำกรรมูการจำัดหาเงิน์ Cash from Financing (941) (1,297) (1,051)

อัตราส่วินิทัางการเงินิ  FINANCIAL RATIOS

อัตราส่วิน์สภาพัคล่อง (เทั่า) Current Ratio (times) 0 50 0 47x 0 52x

อัตรากำาไรสุทัธิ (%) Net Profit Margin (%) 5 02% 6 92% 5 88%

อัตราผลตอบแทัน์ผู้ถ่อหุ้น์ (%) Return on Equity (%) 10 47% 13 05% 11 06%

จุดำเดำ่นิทัางการเงินิทัี�สำาคัญ  

แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปี 256510  



การประกอบธุรกิจำและผลการดำาเนิ์น์งาน์ การกำากับดูแลกิจำการ งบการเงิน์ เอกสารแน์บ

รายไดำ�รวิม (ล้าน์บาทั)

กำาไรต่อหุ�นิ (บาทั/หุ้น์) อัตรากำาไรขั�นิต�นิ (ร้อยละ)

EBITDA (ล้าน์บาทั) กำาไรสำาหรับัปี (ล้าน์บาทั)

อัตรากำาไรสุทัธุิ (ร้อยละ)

สรุปผลดำำาเนิินิงานิทัี�สำาคัญ 2565  

ผลประกอบัการ บัริษััทั สหกลอิควิิปเมนิทั์ จำากัดำ (มหาชนิ)

ริ�ยได้ปี 2564

Backlog 2565

ริ�ยได้ปี 2565

4,803

5,658

4,771

0.21

1,650

19%
5%

2563

2563

2563

2563

2563

2563

2564

2564

2564

2564

2564

2564

2565

2565

2565

2565

2565

2565

4,803

0.31

1,604

20% 7%

5,238

0.27

1,494

308

6%

1,452

6,370

2,245
2,275 18,714

715

หน์่วิย : ล้าน์บาทั

Hongsa Hongsa
O&M

MM8 NPW BLT Hongsa
O&M

Expansion

Total
Backlog

MM8

Hongsa MM8

Other income Hongsa

NPW

Other Income

18,000+ 
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8,800 
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of stable backlog 

until 2576

8,870
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15%

ล�านบาทำ
5,238

ล�านบาทำ

3,269

1,444

91
122

82
3,402
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บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์ จำำ�กัด (มห�ชน) 11  

HOME



การประกอบธุรกิจำ
และผลการดำาเน์ิน์งาน์

บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์ จำำ�กัด (มห�ชน)
แบบแสดงริ�ยก�ริข้้อิมูลปริะจำำ�ปี 2565
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ก�ริปริะกอิบธุริกิจำและผลก�ริดำ�เนินง�น การกำากับดูแลกิจำการ งบการเงิน์ เอกสารแน์บHOME

1. โครงสร�างและการดำำาเนิินิงานิของกลุ่มบัริษััทั
1.1 นิโยบัายและภาพัรวิมการประกอบัธุุรกิจ
1.1.1 วิิสัยทััศนิ์ พัันิธุกิจ เป้าหมาย

วิิสัยทัศ์น์ (Vision)

“มุ่่�งสู่่�การเป็็นผู่้�นำาในการทำำาเหมืุ่องแร�อย่�างมีุ่คุ่ณภาพและคุรบวงจรรวมุ่ถึึงการเป็็นเจ�าของเหมุ่ืองถึ�านหินและโรงไฟฟ้าในระดัับ
ภ่มุ่ิภาคุ และดัำาเนินธุ่รกิจดั�วย่คุวามุ่รับผู้ิดัชอบต่�อสู่ังคุมุ่และสู่ิ�งแวดัล�อมุ่”

พันธกิจำ (Mission)
• บรษัิัทำฯ จะใช�คุวามุ่ร่�จากการเป็็นผู่้�ป็ระกอบการมุ่าพัฒนาและบริหารงานดั�านการทำำาเหมืุ่องให�เกดิัป็ระสู่ทิำธุผิู้ลและป็ระสิู่ทำธุภิาพ

สู่่งสู่่ดัเพื�อสู่ร�างคุวามุ่พึงพอใจแก�ล่กคุ�า

• บริษััทำฯ จะพัฒนาคุวามุ่ร่�คุวามุ่ชำานาญดั�านวิศวกรรมุ่อย่�างต่�อเน่�องอีกทำั�งสู่รรหาและพัฒนาบ่คุลากรให�มุ่ีคุวามุ่สู่ามุ่ารถึเพิ�มุ่
มุ่ากขึ�น

• บรษัิัทำฯ จะแสู่วงหาโอกาสู่ในการเป็็นเจ�าของแหล�งถึ�านหนิและแร�ธุาต่อื่�น ๆ  รวมุ่ทัำ�งโอกาสู่ในการดัำาเนนิกจิการการผู้ลติ่ไฟฟา้
พลังงานทำางเลือกเพื�อสู่ร�างคุวามุ่แข็งแกร�งดั�านการเงินและการเต่ิบโต่ในอนาคุต่ 

• บริษััทำฯ จะดัำาเนินงานโดัย่คุำานึงถึึงผู้ลป็ระโย่ชน์สู่่งสู่่ดัของผู้่�ถึือห่�น บนพื�นฐานของคุวามุ่พึงพอใจของล่กคุ�าและคุวามุ่รับผู้ิดั
ชอบต่�อสู่ิ�งแวดัล�อมุ่

เป้�หม�ยในก�ริดำ�เนินธุริกิจำข้อิงบริิษััท
• รกัษัาคุวามุ่เป็็นผู้่�นำาในธุร่กจิให�บรกิารดั�านเหมุ่อืงแร� เป็็นธุร่กจิหลกัของบรษัิัทำฯ และรกัษัาคุวามุ่เป็็นผู้่�นำาในป็ระเทำศไทำย่ โดัย่

มุ่่�งเน�นการพัฒนาขดีัคุวามุ่สู่ามุ่ารถึของบ่คุคุลากรอย่�างต่�อเน่�อง รวมุ่ถึงึการรกัษัาคุ่ณภาพของบรกิาร และการดัำาเนนิงานให�
เสู่ร็จสู่ามุ่ารถึสู่�งมุ่อบไดั�ต่รงต่ามุ่เวลาทำี�กำาหนดั เพื�อให�สู่ามุ่ารถึแข�งขันไดั�กับคุ่�แข�งในป็ระเทำศ

• เป็็นหนึ�งในบริษััทำฯ ผู้่�ให�บริการดั�านเหมุ่ืองแร� ในระดัับนานาชาต่ิ บริษััทำฯ มุ่่�งมุ่ั�นในการให�บริการดั�านเหมุ่ืองแร� เพื�อให�ไดั�รับ
การย่อมุ่รบัในดั�านคุณ่ภาพและคุวามุ่สู่ามุ่ารถึในการบรหิารโคุรงการ จะเหน็ไดั�จากทีำ�บรษัิัทำฯ ไดั�รบังานจากลก่คุ�าอย่�างต่�อเน่�อง  
บรษัิัทำฯ ไดั�ตั่�งเป้็าหมุ่าย่ทีำ�จะเป็็นหนึ�งในบรษัิัทำฯ ผู้่�นำาในการทำำาเหมืุ่องแร�อนัเป็็นทีำ�ย่อมุ่ในระดับันานาชาต่โิดัย่จะขย่าย่การรบังาน 
ในต่ลาดัต่�างป็ระเทำศ อันจะเป็็นโอกาศในการเต่ิบโต่ทำางธุ่รกิจของบริษััทำฯ 

• แสู่วงหาโอกาสู่ทำางธุ่รกิจโดัย่เข�าร�วมุ่ทำ่นในโคุรงการทำี�สู่ามุ่ารถึสู่ร�างผู้ลต่อบแทำนทำี�ดัี และต่�อย่อดัพัฒนาธุ่รกิจเหมุ่ืองแร�

กลยุทธ์ ในก�ริดำ�เนินก�ริ (Strategy)

ทำศิทำางและแผู้นกลย่่ทำธ์ุการดัำาเนนิธุร่กจิของบริษััทำฯ มุ่่�งเน�นการสู่ร�างและรักษัาคุวามุ่สู่ามุ่ารถึทำางการแข�งขัน การสู่ร�างการเติ่บโต่ 
ทำางธุร่กจิ รวมุ่ถึงึการพฒันาองคุก์รในดั�านต่�างๆ สู่ำาหรบัสู่นบัสู่นน่แผู้นการเต่บิโต่ในอนาคุต่ เพื�อให�บรรลเ่ป็า้หมุ่าย่ทัำ�งระย่ะสู่ั�นและระย่ะย่าว  
โดัย่มุ่ีแนวทำางหลัก ดัังน้�

• เสู่รมิุ่สู่ร�างป็ระสู่ทิำธิุภาพบ่คุลากรเพื�อรองรับการขย่าย่งานในป็ระเทำศและต่�างป็ระเทำศทีำ�มุ่ศีกัย่ภาพโดัย่เฉพาะในกล่�มุ่ป็ระเทำศ 
CLMV 

• พัฒนาศักย่ภาพบ่คุลากรดั�วย่การ 1) สู่ร�างคุวามุ่ร่�คุวามุ่เชี�ย่วชาญอย่�างต่�อเน่�อง 2) สู่ร�างทำัศนคุต่ิและจริย่ธุรรมุ่ในการทำำางาน 
3) สู่ร�างสู่ภาพแวดัล�อมุ่การทำำางานทำี�เหมุ่าะสู่มุ่

• พัฒนาร่ป็แบบการให�บริการเหมุ่ืองแร�เพื�อย่กระดัับให�บริษััทำฯ เป็็นผู้่�ให�บริการในระดัับภ่มุ่ิภาคุและเพิ�มุ่สู่ัดัสู่�วนการให�บริการ
ในต่�างป็ระเทำศ

• บรหิารงานดั�านการทำำาเหมุ่อืงโดัย่ย่ดึัหลักการพัฒนาป็ระสิู่ทำธุผิู้ล (productivity) ของเคุรื�องจกัร การซ่�อมุ่บำารง่ (Maintenance) 
อย่�างมุ่ีคุ่ณภาพ และการคุวบคุ่มุ่ต่�นทำ่นดัำาเนินงานให�เป็็นไป็ต่ามุ่เป็้าหมุ่าย่



แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปี 256514  

• บรหิารโคุรงการโดัย่ใช�เคุรื�องมืุ่อทีำ�มุ่ปี็ระสู่ทิำธิุภาพไดั�แก� การวิเคุราะหแ์ละคุวบคุ่มุ่ต่�นท่ำน การป็รับป็รง่ป็ระสู่ทิำธิุภาพเคุรื�องจักร 
การคุวบคุ่มุ่พัสู่ดั่คุงคุลัง ฯลฯ 

• จดััหาระบบโป็รแกรมุ่การออกแบบเหมุ่อืงแร�ทีำ�ทำนัสู่มุ่ยั่มุ่าใช� ทำำาให�บรษัิัทำฯ สู่ามุ่ารถึวางแผู้นไดั�อย่�างถึก่ต่�องลดัคุวามุ่ผู้ดิัพลาดั

• สู่ร�างระบบคุวบคุ่มุ่ภาย่ใน การบริหารคุวามุ่เสู่ี�ย่งและการสู่ื�อสู่ารในองคุ์กรทำี�มุ่ีป็ระสู่ิทำธุิภาพเพื�อสู่นับสู่น่นการบริหารงาน

• รกัษัาคุวามุ่สัู่มุ่พันธ์ุทีำ�ดีักบัผู่้�ผู้ลิต่ ผู่้�จดััจำาหนา่ย่ เคุรื�องจักร อ่ป็กรณ์ และอะไหล� ต่ลอดัจนผู่้�รบัเหมุ่าช�วงทีำ�มุ่คีุณ่ภาพ คุวามุ่พร�อมุ่ 
เคุรื�องจกัร คุวามุ่เชี�ย่วชาญและคุวามุ่รบัผู้ดิัชอบ เพื�อให�บรษัิัทำฯ สู่�งมุ่อบงานทีำ�มุ่คีุณ่ภาพให�แก�ลก่คุ�าภาย่ในกำาหนดัเวลาทีำ�วางไว�

• ใช�กลย่่ทำธุ์ในการรักษัาฐานล่กคุ�าเดัิมุ่ ดั�วย่การสู่�งมุ่อบทำี�คุ่ณภาพต่รงต่�อเวลา เพื�อสู่ร�างคุวามุ่พึงพอใจสู่่งสู่่ดัให�กับล่กคุ�า

• รักษัาคุวามุ่สู่ัมุ่พันธุ์ทำี�ดัีกับกล่�มุ่ล่กคุ�าเป็้าหมุ่าย่

• จัดัหาแหล�งเงินทำ่นในการดัำาเนินงานและบริหารสู่ภาพคุล�องทำางการเงินให�เกิดัป็ระสู่ิทำธุิภาพสู่่งสู่่ดั

1.1.2 การเปลี�ยนิแปลงและพััฒนิาทีั�สำาคัญ
ปี เหตุการณ์ทัี�สำาคัญ

2551 โครงการเหมืืองแมื่เมืาะ โครงการที่่� 7 

บริษััทำฯ ร�วมุ่กับบริษััทำ อิต่าเลีย่นไทำย่ ดัีเวล๊อป็เมุ่นต่์ จำากัดั (มุ่หาชน) (“ITD”) จัดัต่ั�งกิจการร�วมุ่คุ�าไอทำีดัี-เอสู่คุิว (“ITD-
SQ”) (บรษัิัทำฯ ร�วมุ่ลงท่ำนในสู่ดััสู่�วนร�อย่ละ 50) เพื�อเข�ารบังานข่ดั ขน ลำาเลยี่งดันิและถึ�านหนิจาก กฟผู้. ต่ามุ่สู่ญัญาจ�าง
เหมุ่าข่ดั-ขนดันิและถึ�านหนิสู่ำาหรับโคุรงการเหมุ่อืงแมุ่�เมุ่าะ โคุรงการทีำ� 7 โดัย่มุ่ม่ีุ่ลคุ�าโคุรงการเทำ�ากบั 21,906 ล�านบาทำ 

2554 โครงการเหมืืองแมื่เมืาะ โครงการที่่� 7/1 

บริษััทำฯ ร�วมุ่กับ ITD จัดัต่ั�งกิจการร�วมุ่คุ�าเอสู่คุิว-ไอทำีดัี (“SQ-ITD”) (บริษััทำฯ ลงทำ่นในสู่ัดัสู่�วนร�อย่ละ 50) เพื�อเข�า
รับงานข่ดั ขน ลำาเลีย่งดัินจาก กฟผู้. ต่ามุ่สู่ัญญาจ�างเหมุ่าข่ดั-ขนดัินสู่ำาหรับโคุรงการเหมุ่ืองแมุ่�เมุ่าะ โคุรงการทำี� 7/1 
ป็ริมุ่าณ 80.0 ล�านล่กบาศก์เมุ่ต่รแน่น โดัย่มุ่ีมุ่่ลคุ�าโคุรงการเทำ�ากับ 5,273 ล�านบาทำ 

2557 โครงการเหมืืองหงสา เมืืองหงสา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว

บริษััทำฯ รับจ�าง บริษััทำ ไฟฟ้าหงสู่า จำากัดั ในการข่ดัและขนดัินและถึ�านหิน ซ่ึ�งมุ่ีมุ่่ลคุ�าโคุรงการเทำ�ากับ 11,742.7 ล�าน
บาทำ โดัย่เข�าลงนามุ่ในสู่ัญญาสู่ัมุ่ป็ทำานเมุ่ื�อวันทำี� 23 มุ่กราคุมุ่ 2557 

ในเดัือนกรกฎาคุมุ่ 2557 บริษััทำฯ จ�าย่เงินป็ันผู้ลให�ผู้่�ถึือห่�นของบริษััทำฯ จากผู้ลกำาไรของป็ี 2555 ในอัต่ราป็ันผู้ลห่�น
ละ 14 บาทำ สู่ำาหรับห่�นจำานวน 5,000,000 ห่�น คุิดัเป็็นเงินทำั�งหมุ่ดั 70 ล�านบาทำ

2558 บริษัทัำฯ มุ่ีทำ่นจดัทำะเบีย่นเพิ�มุ่ขึ�นจาก 500 ล�านบาทำ เป็็น 750 ล�านบาทำ โดัย่บริษัทัำเรีย่กเพิ�มุ่ทำน่จากผู้่�ถึือห่�นเดัิมุ่ (Right 
Offering) จำานวน 250 ล�านบาทำ เพื�อนำามุ่าใช�ในโคุรงการหงสู่า โดัย่มุ่ีมุ่ต่ิเพิ�มุ่ทำ่นคุรั�งทำี� 1 ณ วันทำี� 11 พฤศจิกาย่น 
2557 จำานวน 200 ล�านบาทำ และมุ่ต่ิเพิ�มุ่ทำ่นคุรั�งทำี� 2 ณ วันทำี� 26 มุ่กราคุมุ่ 2558 และไดั�จัดัสู่รรห่�นดัังกล�าวในวันทำี� 
27 ก่มุ่ภาพันธุ์ 2558 

บริษััทำฯ จดัทำะเบีย่นแป็รสู่ภาพเป็็นบริษััทำมุ่หาชน เมุ่ื�อวันทำี� 3 เมุ่ษัาย่น 2558 บริษััทำลงนามุ่ในสู่ัญญางานจ�างเหมุ่าข่ดั-
ขนดัินและถึ�านหิน สู่ำาหรับโคุรงการเหมุ่ืองแมุ่�เมุ่าะ โคุรงการทำี� 8 ในวันทำี� 26 สู่ิงหาคุมุ่ 2558 ซ่ึ�งมุ่ีมุ่่ลคุ�ารวมุ่เทำ�ากับ 
22,871 ล�านบาทำ โดัย่มุ่ีระย่ะเวลาต่ามุ่สู่ัญญาต่ั�งแต่�ป็ี 2559 ถึึง 2568

สู่ิ�นสู่่ดังานโคุรงการ 7/1 ต่ามุ่สู่ัญญา
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ก�ริปริะกอิบธุริกิจำและผลก�ริดำ�เนินง�น การกำากับดูแลกิจำการ งบการเงิน์ เอกสารแน์บHOME

ปี เหตุการณ์ทัี�สำาคัญ

2559 บริษััทำฯ เพิ�มุ่ทำ่นจดัทำะเบีย่นจาก 750 ล�านบาทำ เป็็น 1,150 ล�านบาทำ โดัย่จัดัสู่รรห่�นเพื�อเสู่นอขาย่ต่�อป็ระชาชนจำานวน 
380 ล�านบาทำ แบ�งเป็็น 380 ล�านห่�น มุ่่ลคุ�าทำี�ต่ราไว�ห่�นละ 1 บาทำ โดัย่ห่�นทำี�เหลืออีก 20 ล�านห่�น สู่ำารองไว�เพื�อรองรับ
การแป็ลงสู่ภาพต่ามุ่ใบสู่ำาคุญัแสู่ดังสิู่ทำธิุทีำ�จะซื่�อห่�นสู่ามุ่ญัของบรษัิัทำฯ ทีำ�ออกให�แก�กรรมุ่การ และพนกังานของบรษัิัทำฯ 
ต่ามุ่มุ่ต่ิทำี�ป็ระช่มุ่วิสู่ามุ่ัญผู้่�ถึือห่�นคุรั�งทำี� 1/2559 เมุ่ื�อวันทำี� 15 กรกฎาคุมุ่ 2559 

วันทีำ� 14, 17 และ 18 ต่่ลาคุมุ่ 2559 บริษััทำฯ ไดั�เป็ิดัให�บ่คุคุลทัำ�วไป็จองซื่�อห่�น(Initial Public Offering) จำานวน 
380,000,000 ห่�น คุิดัเป็็นร�อย่ละ 33.63 ของจำานวนห่�นสู่ามุ่ัญทำี�ออกและเรีย่กชำาระแล�วทำั�งหมุ่ดัของบริษััทำฯ ภาย่หลัง 
การเสู่นอขาย่ห่�นสู่ามุ่ัญเพิ�มุ่ทำ่นคุรั�งน้� หรือร�อย่ละ 33.04 ของจำานวนห่�นสู่ามุ่ัญทำี�ออกและเรีย่กชำาระแล�ว ภาย่หลังการ
เสู่นอขาย่ห่�นสู่ามุ่ัญเพิ�มุ่ท่ำนคุรั�งน้�และการใช�สู่ิทำธุิต่ามุ่ใบสู่ำาคุัญแสู่ดังสู่ิทำธุิทีำ�ออกให�แก�กรรมุ่การและพนักงาน มุ่่ลคุ�าทีำ�
ต่ราไว�ห่�นละ 1 บาทำ โดัย่จำาหน่าย่ในราคุาห่�นละ 3.2 บาทำ

เมุ่ื�อวันทำี� 25 ต่่ลาคุมุ่ 2559 ต่ลาดัหลักทำรัพย่์แห�งป็ระเทำศไทำย่ ไดั�เพิ�มุ่ห่�นสู่ามุ่ัญของ SQ เข�าเป็็นหลักทำรัพย่์ใหมุ่� และ
เข�าทำำาการซ่ื�อขาย่ในต่ลาดัหลักทำรัพย่์ฯ เป็็นวันแรก (First Day Trade) เมุ่ื�อวันทำี� 26 ต่่ลาคุมุ่ 2559

2560 บริษััทำฯ ไดั�นำาใบสู่ำาคุัญแสู่ดังสิู่ทำธิุทีำ�เสู่นอขาย่ให�แก�กรรมุ่การและพนักงานของบริษััทำ จำานวน 4,870,150 หน่วย่ มุ่ี
อัต่ราการใช�สู่ิทำธุิ 1ใบสู่ำาคุัญแสู่ดังสู่ิทำธุิ มุ่ีสู่ิทำธุิซ่ื�อห่�นสู่ามุ่ัญไดั� 1 ห่�น ทำี�ราคุาการใช�สู่ิทำธุิ 1 บาทำ รวมุ่เป็็นเงินทำี�ไดั�รับ 
จากการใช�สู่ิทำธุิซ่ื�อห่�นสู่ามุ่ัญเพิ�มุ่ทำ่นจำานวน 4,870,150 บาทำ ทำั�งน้� ภาย่หลังการจดัทำะเบีย่นเพิ�มุ่ทำ่นชำาระแล�ว บริษััทำฯ 
มุ่ห่ี�นทีำ�รอการใช�สิู่ทำธิุซื่�อห่�นสู่ามัุ่ญจำานวน 15,129,850 ห่�นและคุงเหลือใบสู่ำาคุญัแสู่ดังสิู่ทำธิุเพื�อเสู่นอขาย่ให�แก�กรรมุ่การ
และพนักงานของบริษััทำ จำานวน 15,129,850 หน่วย่

2561 ในวันทีำ� 9 พฤษัภาคุมุ่ 2561 บริษััทำฯ ไดั�มีุ่การลงนามุ่สัู่ญญางานเพิ�มุ่โคุรงการเหมืุ่องหงสู่า ป็ระเทำศลาว ไดั�แก�  
งานข่ดั-ขนดัิน จำานวน 28 ล�าน ลบ.มุ่. ซ่ึ�งมุ่ีมุ่่ลคุ�างานป็ระมุ่าณ 1,036 ล�านบาทำ

เมุ่ื�อวันทีำ� 17 มุ่ีนาคุมุ่ 2561 ไดั�มีุ่เหต่่การณ์ดัินนอกพื�นทีำ�ทำำางานของโคุรงการไดั�สู่ไลด์ัมุ่าทำำาคุวามุ่เสีู่ย่หาย่ต่�อระบบ
สู่าย่พานของโคุรงการแมุ่�เมุ่าะ 8 (“เหต่่การณ์ดิันสู่ไลด์ั”) สู่�งผู้ลให�เกิดัคุวามุ่ล�าช�าในการดัำาเนินงานในระบบสู่าย่พาน 
แต่�บริษััทำก็สู่ามุ่ารถึต่ิดัต่ั�งแนวสู่าย่พานใหมุ่�ไดั�ในไต่รมุ่าสู่ 2/2561 และสู่ามุ่ารถึเริ�มุ่ดัำาเนินงานไดั� โดัย่อัต่ราการทำำางาน 
(Utilization rate) ของระบบสู่าย่พานไดั�ทำย่อย่ป็รับต่ัวเพิ�มุ่ขึ�นเป็็นร�อย่ละ 70-75 ในช�วงไต่รมุ่าสู่สู่่ดัทำ�าย่ของป็ี 2561 

บริษััทำฯ ไดั�นำาใบสู่ำาคุัญแสู่ดังสิู่ทำธิุทีำ�เสู่นอขาย่ให�แก�กรรมุ่การและพนักงานของบริษััทำ จำานวน 3,644,750 หน่วย่ มุ่ี
อัต่ราการใช�สู่ิทำธุิ 1ใบสู่ำาคุัญแสู่ดังสู่ิทำธุิ มุ่ีสู่ิทำธุิซ่ื�อห่�นสู่ามุ่ัญไดั� 1 ห่�น ทำี�ราคุาการใช�สู่ิทำธุิ 1 บาทำ รวมุ่เป็็นเงินทำี�ไดั�รับ 
จากการใช�สู่ิทำธุิซ่ื�อห่�นสู่ามุ่ัญเพิ�มุ่ทำ่นจำานวน 3,644,750 บาทำ ทำั�งน้� ภาย่หลังการจดัทำะเบีย่นเพิ�มุ่ทำ่นชำาระแล�ว บริษััทำฯ 
มุ่ห่ี�นทีำ�รอการใช�สิู่ทำธิุซื่�อห่�นสู่ามัุ่ญจำานวน 11,485,100 ห่�นและคุงเหลือใบสู่ำาคุญัแสู่ดังสิู่ทำธิุเพื�อเสู่นอขาย่ให�แก�กรรมุ่การ
และพนักงานของบริษััทำ จำานวน 11,485,100 หน่วย่

2562 โคุรงการ เหมุ่ืองถึ�านหินเมุ่ืองก๊ก สู่าธุารณรัฐแห�งสู่หภาพเมุ่ีย่นมุ่าร์ เมุ่ื�อวันทำี� 11 กรกฎาคุมุ่ 2562 บริษััทำไดั�ลงนามุ่ 
ในบันทำึกข�อต่กลงกับ บริษััทำ Golden Lake Co.,Ltd. (GL) เพื�อร�วมุ่ดัำาเนินการพัฒนาโคุรงการเหมุ่ืองถึ�านหิน เมุ่ืองก๊ก  
(Mai Khot Coal Mine) ซ่ึ�งต่ั�งอย่่�ทำี� รัฐฉาน สู่าธุารณรัฐแห�งสู่หภาพเมุ่ีย่นมุ่าร์ โดัย่ไดั�จัดัต่ั�งบริษััทำร�วมุ่ทำ่น เพื�อรับสู่ิทำธุิ 
ในการพัฒนาเหมุ่ืองดัังกล�าวจากเจ�าของสู่ัมุ่ป็ทำาน

โคุรงการ O&M Waste Line 2 สู่าธุารณรัฐป็ระชาธิุป็ไต่ย่ป็ระชาชนลาว บริษััทำฯ รบัจ�าง บริษััทำ ไฟฟ้าหงสู่า จำากดัั ในการ  
Operation and Maintenance service ระบบสู่าย่พานงานดัินและงานขี�เถึ�า มุ่ีมุ่่ลคุ�าโคุรงการเทำ�ากับ 2,265 ล�านบาทำ 
โดัย่เข�าลงนามุ่ในสู่ัญญาสู่ัมุ่ป็ทำานเมุ่ื�อวันทำี� 25 กรกฎาคุมุ่ 2562 

บรษัิัทำฯ ไดั�นำาใบสู่ำาคุญัแสู่ดังสิู่ทำธิุทีำ�เสู่นอขาย่ให�แก�กรรมุ่การและพนักงานของบริษััทำ จำานวน 2,894,460 หน่วย่ มุ่อีตั่รา 
การใช�สู่ิทำธุิ 1 ใบสู่ำาคุัญแสู่ดังสู่ิทำธุิ มุ่ีสู่ิทำธุิซ่ื�อห่�นสู่ามุ่ัญไดั� 1 ห่�น ทำี�ราคุาการใช�สู่ิทำธุิ 1 บาทำ รวมุ่เป็็นเงินทำี�ไดั�รับจากการ
ใช�สู่ทิำธุซืิ่�อห่�นสู่ามุ่ญัเพิ�มุ่ท่ำนจำานวน 2,894,460 บาทำ ทัำ�งน้� ภาย่หลงัการจดัทำะเบยี่นเพิ�มุ่ท่ำนชำาระแล�ว บรษัิัทำฯ มุ่ห่ี�นทีำ�รอ 
การใช�สู่ิทำธุิซื่�อห่�นสู่ามุ่ัญจำานวน 8,590,640 ห่�นและคุงเหลือใบสู่ำาคุัญแสู่ดังสู่ิทำธุิเพื�อเสู่นอขาย่ให�แก�กรรมุ่การและ
พนักงานของบริษััทำ จำานวน 8,590,640 หน่วย่
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2563 สู่ิ�นสู่่ดังานโคุรงการ 7 ต่ามุ่สู่ัญญา

บริษััทำฯ ไดั�นำาใบสู่ำาคุัญแสู่ดังสู่ิทำธุิทีำ�เสู่นอขาย่ให�แก�กรรมุ่การและพนักงานของบริษััทำ จำานวน 8,590,640 หน่วย่  
มุ่ีอัต่ราการใช�สู่ิทำธุิ 1 ใบสู่ำาคุัญแสู่ดังสู่ิทำธุิ มุ่ีสู่ิทำธุิซ่ื�อห่�นสู่ามุ่ัญไดั� 1 ห่�น ทำี�ราคุาการใช�สู่ิทำธุิ 1 บาทำ มุ่ีการใช�สู่ิทำธุิไป็ทำั�งสู่ิ�น  
5,040,490 หน่วย่ รวมุ่เป็็นเงินทำี�ไดั�รับจากการใช�สู่ิทำธุิซ่ื�อห่�นสู่ามุ่ัญเพิ�มุ่ทำ่นจำานวน 5,040,490 บาทำ ทำั�งน้� ภาย่หลัง
การจดัทำะเบีย่นเพิ�มุ่ท่ำนชำาระแล�ว บริษััทำฯ มุ่ีห่�นทีำ�รอการใช�สิู่ทำธิุซื่�อห่�นสู่ามุ่ัญจำานวน 3,550,150 ห่�นและคุงเหลือ 
ใบสู่ำาคุัญแสู่ดังสู่ิทำธุิเพื�อเสู่นอขาย่ให�แก�กรรมุ่การและพนักงานของบริษััทำ จำานวน 3,550,150 หน่วย่

2564 มุ่ถิึน่าย่น บรษัิัทำฯ ไดั�นำาใบสู่ำาคุญัแสู่ดังสู่ทิำธิุทีำ�เสู่นอขาย่ให�แก�กรรมุ่การและพนกังานของบรษัิัทำ จำานวน 3,550,150 หนว่ย่  
มุ่ีอัต่ราการใช�สู่ิทำธุิ 1 ใบสู่ำาคุัญแสู่ดังสู่ิทำธุิ มุ่ีสู่ิทำธุิซ่ื�อห่�นสู่ามุ่ัญไดั� 1 ห่�น ทำี�ราคุาการใช�สู่ิทำธุิ 1 บาทำ มุ่ีการใช�สู่ิทำธุิไป็ทำั�งสู่ิ�น  
2,067,350 หน่วย่ รวมุ่เป็็นเงินทำี�ไดั�รับจากการใช�สู่ิทำธุิซ่ื�อห่�นสู่ามุ่ัญเพิ�มุ่ทำ่นจำานวน 2,067,350 บาทำ ทำั�งน้� ภาย่หลัง
การจดัทำะเบีย่นเพิ�มุ่ท่ำนชำาระแล�ว บริษััทำฯ มุ่ีห่�นทีำ�รอการใช�สิู่ทำธิุซื่�อห่�นสู่ามุ่ัญจำานวน 1,482,800 ห่�นและคุงเหลือ 
ใบสู่ำาคุัญแสู่ดังสู่ิทำธุิเพื�อเสู่นอขาย่ให�แก�กรรมุ่การและพนักงานของบริษััทำ จำานวน 1,482,800 หน่วย่

ต่ล่าคุมุ่ บริษััทำฯ ไดั�นำาใบสู่ำาคุญัแสู่ดังสิู่ทำธุทีิำ�เสู่นอขาย่ให�แก�กรรมุ่การและพนักงานของบริษััทำ จำานวน 1,482,800 หน่วย่ 
มุ่ีอัต่ราการใช�สู่ิทำธุิ 1 ใบสู่ำาคุัญแสู่ดังสู่ิทำธุิ มุ่ีสู่ิทำธุิซ่ื�อห่�นสู่ามุ่ัญไดั� 1 ห่�น ทำี�ราคุาการใช�สู่ิทำธุิ 1 บาทำ มุ่ีการใช�สู่ิทำธุิไป็ทำั�ง
สู่ิ�น 642,800 หน่วย่ รวมุ่เป็็นเงินทำี�ไดั�รับจากการใช�สู่ิทำธุิซ่ื�อห่�นสู่ามุ่ัญเพิ�มุ่ทำ่นจำานวน 642,800 บาทำ ทำั�งน้� ภาย่หลังการ
จดัทำะเบีย่นเพิ�มุ่ทำ่นชำาระแล�ว บริษััทำฯ มุ่ีห่�นทำี�รอการป็รับลดัทำ่นเป็็นห่�นสู่ามุ่ัญจำานวน 840,000 ห่�น

บริษััทำไดั�ร�วมุ่ลงนามุ่สู่ัญญาทำั�ง 2 โคุรงการ สู่ำาหรับ โคุรงการ North Pit Wall Expansion และโคุรงการ Build, Lease 
and Transfer (BLT) กับ บริษััทำ ไฟฟ้าหงสู่า จำากัดั (“ผู้่�ว�าจ�าง”) ในวันทำี� 15 ต่่ลาคุมุ่ 2564

1.1.3 บัริษััทัไม่มีการใช�เงินิทีั� ไดำ�มาจากการระดำมทุันิ

1.1.4 บัริษััทัไม่มีข�อผูกพัันิทัี�บัริษััทัให�คำามั�นิไวิ�ในิแบับัแสดำงรายการข�อมูล

1.1.5 ข�อมูลบัริษััทั
กล่�มุ่บรษัิัทำสู่หกล โดัย่บรษัิัทำ สู่หกลเอนย่เินย้่ร์ จำากดัั ไดั�ถึก่จดััต่ั�งเพื�อดัำาเนินธุร่กจิรบัเหมุ่าก�อสู่ร�างงานวศิวกรรมุ่โย่ธุา มุ่าต่ั�งแต่�ป็ี 

2513 เพื�อรองรับการกระจาย่คุวามุ่เจริญสู่่�ภ่มุ่ิภาคุทำั�วป็ระเทำศต่ามุ่นโย่บาย่การพัฒนาป็ระเทำศในขณะนั�น โดัย่มุ่ีกล่�มุ่คุรอบคุรัวศิริสู่รรพ์
เป็็นผู้่�เริ�มุ่ก�อต่ั�ง ต่�อมุ่าในป็ี 2526 บริษััทำ สู่หกลเอนย่ิเน้ย่ร์ จำากัดัไดั�ลงนามุ่ในสู่ัญญาจ�างเหมุ่าข่ดั-ขนดัิน โคุรงการทำี� 1 กับการไฟฟ้า
ฝ่่าย่ผู้ลิต่แห�งป็ระเทำศไทำย่ (“กฟผู้.”) โดัย่เป็็นผู้่�รับผู้ิดัชอบในการเป็ิดัหน�าดัิน ข่ดัขนดัินและถึ�านหินให�กับเหมุ่ืองถึ�านหินแมุ่�เมุ่าะ อำาเภอ
แมุ่�เมุ่าะ จังหวัดัลำาป็าง ระหว�างป็ี 2526 ถึึง 2533 และไดั�รับการว�าจ�างให�เป็็นผู้่�ดัำาเนินการต่�อในโคุรงการทำี� 2 ระหว�างป็ี 2533 ถึึง 2541 
โดัย่มุ่ีมุ่่ลคุ�าโคุรงการเทำ�ากับ 3,544 ล�านบาทำ และ 9,865 ล�านบาทำ ต่ามุ่ลำาดัับ

ต่�อมุ่า บรษัิัทำ สู่หกลอิคุวปิ็เมุ่นท์ำ จำากัดั (เดัมิุ่ชื�อ บรษัิัทำ ศริวิศิวเหมุ่อืงแร�และก�อสู่ร�าง จำากัดั) ไดั�ถึก่จดััต่ั�งขึ�นเมืุ่�อวนัทีำ� 10 พฤษัภาคุมุ่ 
2544 โดัย่กล่�มุ่คุรอบคุรัวศิริสู่รรพ์ เพื�อเป็็นบริษััทำหลักในการทำำาธุ่รกิจดั�านการให�บริการและดัำาเนินงานเหมืุ่องแร�อย่�างคุรบวงจร  
ซึ่�งคุรอบคุลมุ่่ถึงึ การวางแผู้นงานเหมุ่อืง การป็ฏิบิตั่งิานเป็ดิัหน�าเหมุ่อืง การให�คุำาป็รกึษัาดั�านงานเหมุ่อืง และการให�เช�าและซ่�อมุ่บำารง่
เคุรื�องจักรขนาดัใหญ� นอกจากน้� บริษััทำ สู่หกลอิคุวิป็เมุ่นทำ์ จำากัดั ย่ังคุงมุ่ีคุวามุ่เชี�ย่วชาญดั�านการรับเหมุ่าก�อสู่ร�างโย่ธุา โดัย่ไดั�รับงาน
ก�อสู่ร�างสู่ิ�งอำานวย่คุวามุ่สู่ะดัวกทำี�จำาเป็็นสู่ำาหรับการทำำาเหมุ่ือง เช�น ถึนน ทำี�พักอาศัย่ เป็็นต่�น ในป็ัจจ่บัน การดัำาเนินธุ่รกิจให�บริการและ
ดัำาเนนิงานเหมืุ่องแร�อย่�างคุรบวงจรทัำ�งหมุ่ดัของกล่�มุ่บริษััทำสู่หกล ไดั�ดัำาเนินการโดัย่บริษััทำ สู่หกลอิคุวปิ็เมุ่นท์ำ จำากดัั (ภาย่หลังแป็รสู่ภาพ
จากบริษััทำจำากัดัเป็็นบริษััทำมุ่หาชนจำากัดัในป็ี 2558 โดัย่มุ่ีชื�อเต่็มุ่ว�า บริษััทำ สู่หกลอิคุวิป็เมุ่นทำ์ จำากัดั (มุ่หาชน) (“บริษััทำฯ) 

ป็ัจจ่บันบริษััทำฯ มุ่ีการขย่าย่งานทำั�งในป็ระเทำศและต่�างป็ระเทำศราย่ละเอีย่ดั ดัังน้�

โคริงก�ริในปริะเทศ์ : 
• โคุรงการ 8 โคุรงการเหมุ่ืองแมุ่�เมุ่าะ จังหวัดัลำาป็าง ป็ระเทำศไทำย่ 
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ก�ริปริะกอิบธุริกิจำและผลก�ริดำ�เนินง�น การกำากับดูแลกิจำการ งบการเงิน์ เอกสารแน์บHOME

โคริงก�ริในต่�งปริะเทศ์ : 
• โคุรงการ Waste Line D สู่าธุารณรัฐป็ระชาธุิป็ไต่ย่ป็ระชาชนลาว 

• โคุรงการ O&M Waste Line 2 สู่าธุารณรัฐป็ระชาธุิป็ไต่ย่ป็ระชาชนลาว 

• โคุรงการ North Pit Wall Expansion สู่าธุารณรัฐป็ระชาธุิป็ไต่ย่ป็ระชาชนลาว

• โคุรงการ Build, Lease and Transfer (BLT) สู่าธุารณรัฐป็ระชาธุิป็ไต่ย่ป็ระชาชนลาว

• โคุรงการ Mai Khot Coal Mine สู่าธุารณรัฐแห�งสู่หภาพเมุ่ีย่นมุ่าร์

1.2 ลักษัณะการประกอบัธุุรกิจ
กล่�มุ่บริษััทำสู่หกล เริ�มุ่ให�บริการดั�านเหมืุ่องต่ั�งแต่�ป็ ี2526 โดัย่เป็็นผู่้�ดัำาเนนิธุร่กจิไทำย่ราย่แรกทีำ�รบัผู้ดิัชอบดัำาเนินงานโคุรงการเปิ็ดั

หน�าเหมืุ่อง ทีำ�มุ่ม่ีุ่ลคุ�ากว�าหมืุ่�นล�านบาทำ โดัย่งานแรกของกล่�มุ่บรษัิัทำสู่หกลคุอื โคุรงการเหมุ่อืงแมุ่�เมุ่าะ โคุรงการ 1 ของการไฟฟา้ฝ่า่ย่ผู้ลติ่ 
แห�งป็ระเทำศไทำย่ (“กฟผู้.”) มุ่่ลคุ�าโคุรงการรวมุ่ทำ่กสู่ัญญาป็ระมุ่าณ 2,770 ล�านบาทำ งานต่�อมุ่าของกล่�มุ่บริษััทำสู่หกลคุือ โคุรงการเหมุ่ือง
แมุ่�เมุ่าะ โคุรงการ 2 ของ กฟผู้. เช�นกัน โดัย่มุ่ีมุ่่ลคุ�าโคุรงการรวมุ่ทำ่กสู่ัญญาป็ระมุ่าณ 7,648 ล�านบาทำ หลังจากนั�นกล่�มุ่บริษััทำสู่หกลไดั�
รับงานทำี�เกี�ย่วข�องกับงานข่ดั ขน และลำาเลีย่งดัินและถึ�านหิน งานต่ิดัต่ั�งระบบสู่าย่พานในเหมุ่ืองแมุ่�เมุ่าะ รวมุ่ถึึงการรับเหมุ่าก�อสู่ร�าง
ทำางหลวงสู่าย่สู่ำาคุัญ ๆ ทำั�วป็ระเทำศไทำย่ ป็ัจจ่บัน การดัำาเนินธุ่รกิจให�บริการและดัำาเนินงานเหมุ่ืองแร�คุรบวงจรทำั�งหมุ่ดัของ กล่�มุ่บริษััทำ 
สู่หกล อย่่�ภาย่ใต่�การดัำาเนินงานของบริษัทัำฯ หรือ บริษัทัำย่�อย่ บริษัทัำร�วมุ่ หรือกิจการร�วมุ่คุ�าของบริษัทัำฯ โดัย่เป็น็ผู้่�รับจ�างในการขด่ัและ
ขนดัินและถึ�านหินใน โคุรงการเหมุ่ืองแมุ่�เมุ่าะ โคุรงการ 7 โคุรงการ 7/1 และโคุรงการ 8 ซ่ึ�งเป็็นโคุรงการต่�อเน่�องจากโคุรงการในอดัีต่
ของ กฟผู้. โดัย่โคุรงการ 7 เริ�มุ่ต่ั�งแต่�วันทำี� 22 ต่่ลาคุมุ่ 2551 สู่ิ�นสู่่ดัสู่ัญญาวันทำี� 30 เมุ่ษัาย่น 2563 มุ่่ลคุ�าโคุรงการทำั�งหมุ่ดัป็ระมุ่าณ 
21,906 ล�านบาทำ โคุรงการ 7/1 เริ�มุ่ต่ั�งแต่�วันทำี� 9 สู่ิงหาคุมุ่ 2554 สู่ิ�นสู่่ดัสู่ัญญาวันทำี� 30 กันย่าย่น 2558 มุ่่ลคุ�าโคุรงการทำั�งหมุ่ดัป็ระมุ่าณ 
5,273 ล�านบาทำ และ โคุรงการ 8 ซ่ึ�งมุ่ีระย่ะเวลาดัำาเนินการต่ามุ่สู่ัญญาต่ั�งแต่�วันทำี� 1 มุ่กราคุมุ่ 2559 ถึึงวันทำี� 31 ธุันวาคุมุ่ 2568 และ
มุ่ีมุ่่ลคุ�าโคุรงการทำั�งหมุ่ดัป็ระมุ่าณ 22,871 ล�านบาทำ 

นอกจากโคุรงการเหมืุ่องแมุ่�เมุ่าะทีำ�กล�าวมุ่าข�างต่�น บริษััทำฯ ไดั�ลงนามุ่ (1) สู่ญัญาจ�างเหมุ่าข่ดั-ขนดิันและถึ�านหิน ณ เหมุ่อืงหงสู่า 
สู่าธุารณรัฐป็ระชาธุิป็ไต่ย่ป็ระชาชนลาว กับ บริษััทำ ไฟฟ้าหงสู่า จำากัดั (“ผู้่�ว�าจ�าง”) เมุ่ื�อวันทำี� 23 มุ่กราคุมุ่ 2557 โดัย่โคุรงการดัังกล�าวมุ่ี
มุ่่ลคุ�าป็ระมุ่าณ 11,743 ล�านบาทำ เริ�มุ่ต่�นโคุรงการวันทำี� 22 มุ่ิถึ่นาย่น 2558 และสู่ิ�นสู่่ดัโคุรงการวันทำี� 31 ธุันวาคุมุ่ 2569 (2) ลงนามุ่ใน 
สู่ญัญางานเพิ�มุ่ จ�างเหมุ่าข่ดั-ขนดิันและถึ�านหิน ณ เหมืุ่องหงสู่า สู่าธุารณรัฐป็ระชาธิุป็ไต่ย่ป็ระชาชนลาว กบั บริษััทำ ไฟฟ้าหงสู่า จำากดัั 
(“ผู้่�ว�าจ�าง”) มุ่่ลคุ�าป็ระมุ่าณ 1,036 ล�านบาทำ เริ�มุ่ต่�นโคุรงการวันทำี� 9 พฤษัภาคุมุ่ 2561 และสู่ิ�นสู่่ดัโคุรงการวันทำี� 31 ธุันวาคุมุ่ 2569 
(3) ลงนามุ่สู่ัญญา Operation and Maintenance Services for Waste Line 2 System และOperation and Maintenance Services  
for Ash Conveyor System ทีำ�เหมุ่อืงหงสู่า สู่าธุารณรฐัป็ระชาธุปิ็ไต่ย่ป็ระชาชนลาว มุ่ล่คุ�างาน 2,265 ล�านบาทำ วนัทีำ� 25 กรกฎาคุมุ่ 2562  
ซ่ึ�งจะเริ�มุ่รับร่�ราย่ไดั�ในป็ี 2563 และสู่ิ�นสู่่ดัโคุรงการวันทำี� 31 ธุันวาคุมุ่ 2569 (4) โคุรงการเหมุ่ืองถึ�านหินเมุ่ืองก๊ก สู่าธุารณรัฐแห�งสู่หภาพ
เมุ่ีย่นมุ่าร์ เมุ่ื�อวันทำี� 11 กรกฎาคุมุ่ 2562 บริษััทำไดั�ลงนามุ่ในบันทำึกข�อต่กลงกับ บริษััทำ Golden Lake Co.,Ltd. (GL) เพื�อร�วมุ่ดัำาเนิน
การพัฒนาโคุรงการเหมุ่ืองถึ�านหิน เมุ่ืองก๊ก (Mai Khot Coal Mine) ซ่ึ�งต่ั�งอย่่�ทำี� รัฐฉาน สู่าธุารณรัฐแห�งสู่หภาพเมุ่ีย่นมุ่าร์ โดัย่ไดั�จัดัต่ั�ง 
บริษััทำร�วมุ่ทำ่นเพื�อรับสู่ิทำธุิในการพัฒนาเหมุ่ืองดัังกล�าวจากเจ�าของสู่ัมุ่ป็ทำาน (5) โคุรงการ North Pit Wall Expansion กับ บริษััทำ ไฟฟ้า
หงสู่า จำากัดั (“ผู้่�ว�าจ�าง”) ลงนามุ่สู่ัญญาวันทำี� 15 ต่่ลาคุมุ่ 2564 โดัย่โคุรงการดัังกล�าวมุ่ีมุ่่ลคุ�าป็ระมุ่าณ 837 ล�านบาทำ เริ�มุ่ต่�นโคุรงการ
ในเดัือนพฤษัภาคุมุ่ 2565 และสู่ิ�นสู่่ดัโคุรงการเมุ่ษัาย่น 2570 (6) โคุรงการ Build, Lease and Transfer (BLT) กับ บริษััทำ ไฟฟ้าหงสู่า 
จำากัดั (“ผู่้�ว�าจ�าง”) ลงนามุ่สู่ญัญาวนัทีำ� 15 ต่ล่าคุมุ่ 2564 โดัย่โคุรงการดังักล�าวมุ่มีุ่ล่คุ�าป็ระมุ่าณ 2,245 ล�านบาทำ เริ�มุ่ต่�นโคุรงการในเดัอืน 
ต่่ลาคุมุ่ 2564 และสู่ิ�นสู่่ดัโคุรงการมุ่ีนาคุมุ่ 2577

ก.	โคุรงการเหมุ่ืองแมุ่�เมุ่าะ	โคุรงการ	8 

บรษัิัทำฯ ไดั�ลงนามุ่ในสู่ญัญาจ�างเหมุ่าข่ดั-ขนดันิและถึ�าน สู่ำาหรบัโคุรงการเหมุ่อืงแมุ่�เมุ่าะ โคุรงการ 8 กบั กฟผู้. ในวนัทีำ� 26 สู่งิหาคุมุ่  
2558 มุ่ีมุ่่ลคุ�าโคุรงการทำั�งหมุ่ดัป็ระมุ่าณ 22,871 ล�านบาทำ และมุ่ีมุ่่ลคุ�าการลงทำ่นทำั�งหมุ่ดัป็ระมุ่าณ 7,200 ล�านบาทำ โดัย่บริษััทำฯ ต่กลง
รบัจ�างเหมุ่าข่ดัและขนดันิและถึ�านลกิไนต่ ์รวมุ่ถึงึงานทำำาระบบระบาย่นำ�าในบ�อเหมุ่อืงและบนทีำ�ทิำ�งดันิ โดัย่สู่ญัญาของโคุรงการ 8 เริ�มุ่ต่�นใน
เดัอืนมุ่กราคุมุ่ 2559 ถึงึเดัอืนเมุ่ษัาย่น 2569 รวมุ่ระย่ะเวลาป็ระมุ่าณ 10 ป็ ีอย่�างไรกด็ั ีบรษัิัทำฯ ไดั�เริ�มุ่งานจรงิในเดัอืนพฤศจกิาย่น 2558  
ทำั�งน้� งานในโคุรงการ 8 มุ่ีราย่ละเอีย่ดังานดัังน้�



แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปี 256518  

รายการที่่� 1 งานจ้้างขุุดและขุนดินปริมืาณประมืาณ 375 ล้าน ลบ.มื.แน่น

ณ วันทำี� 31 ธุันวาคุมุ่ 2565 บริษััทำฯ ไดั�ดัำาเนินการข่ดัขนดัินป็ริมุ่าณคุงเหลือต่ามุ่สู่ัญญา 124.4 ล�านลบ.เมุ่ต่ร แน่น คุิดัเป็็นร�อย่
ละ 33 เป็็นมุ่่ลคุ�างานคุงเหลือทำั�งหมุ่ดั 6,166 ล�านบาทำ

รายการที่่� 2 งานจ้้างขุุดคัดแยกและขุนถ่่านลิกไนต์ปริมืาณประมืาณ 31 ล้านเมืตริกตัน 

ณ วันทำี� 31 ธุันวาคุมุ่ 2565 งานราย่การทำี� 2 มุ่ีป็ริมุ่าณงานคุงเหลือต่ามุ่สู่ัญญา 6.3 ล�านเมุ่ต่ริกต่ัน คุิดัเป็็นร�อย่ละ 20 เป็็นมุ่่ลคุ�า
งานคุงเหลือทำั�งหมุ่ดั 205 ล�านบาทำ

ข.	โคุรงการขุดั-ขนดิัน	เหมืุ่องหงสู่า	สู่าธุารณรัฐป็ระชาธุิป็ไต่ย่ป็ระชาชนลาว

บริษััทำฯ ไดั�เริ�มุ่ดัำาเนินการ งานข่ดั ขนดัิน และถึ�านให�บริษััทำ ไฟฟ้าหงสู่า จำากัดั (“บริษััทำ ไฟฟ้าหงสู่า จำากัดั”) เมุ่ื�อวันทำี� 22 
มุ่ิถึ่นาย่น 2558 โดัย่ บริษััทำ ไฟฟ้าหงสู่า จำากัดั ไดั�รับสู่ัมุ่ป็ทำานในการพัฒนาโคุรงการโรงไฟฟ้าพลังคุวามุ่ร�อน จากถึ�านหินลิกไนต่์ ณ 
ต่อนเหน่อของสู่าธุารณรัฐป็ระชาธุิป็ไต่ย่ป็ระชาชนลาว ขนาดักำาลังการผู้ลิต่ป็ระมุ่าณ 1,878 เมุ่กะวัต่ต่์ ซ่ึ�งจะจำาหน่าย่ไฟฟ้าให�แก�การ
ไฟฟ้าฝ่่าย่ผู้ลิต่แห�งป็ระเทำศไทำย่ ต่ามุ่สู่ัญญาซ่ื�อขาย่กระแสู่ไฟฟ้า ทำี�ไดั�ลงนามุ่ไป็เมุ่ื�อเดัือนเมุ่ษัาย่น 2553 และบางสู่�วนให�แก�สู่าธุารณรัฐ
ป็ระชาธิุป็ไต่ย่ป็ระชาชนลาว ทัำ�งน้� บรษัิัทำ ไฟฟ้าหงสู่า จำากดัั ถึอืห่�นโดัย่บริษััทำ บ�านป่็ เพาเวอร์ จำากัดั (มุ่หาชน) (“BPP”) บริษััทำ ผู้ลติ่ไฟฟ้า 
ราชบ่รีโฮลดัิ�ง จำากัดั (มุ่หาชน) (“RATCH”) และ บริษััทำ Lao Holding State Enterprise (“LHSE”) ซ่ึ�งเป็็นรัฐวิสู่าหกิจของรัฐบาล
สู่าธุารณรัฐป็ระชาธุิป็ไต่ย่ป็ระชาชนลาว ในสู่ัดัสู่�วนร�อย่ละ 40 ร�อย่ละ 40 และร�อย่ละ 20 ต่ามุ่ลำาดัับ

ในสู่�วนของบริษััทำฯ ไดั�ลงนามุ่ในสู่ัญญาจ�างเหมุ่าข่ดั-ขนดัินและถึ�าน สู่ำาหรับโคุรงการเหมุ่ืองหงสู่า กับ บริษััทำ ไฟฟ้าหงสู่า จำากัดั 
ในวันทำี� 23 มุ่กราคุมุ่ 2557 โดัย่บริษััทำฯ รับจ�างเหมุ่าข่ดัและขนดัินและถึ�านลิกไนต่์ รวมุ่ทำั�งงานข่ดัทำำาระบบระบาย่นำ�า งานก�อสู่ร�างทำ�อ
คุอนกรีต่ (Box Culvert) และสู่ิ�งอำานวย่คุวามุ่สู่ะดัวกอื�นทำี�จำาเป็็น ฯลฯ มุ่่ลคุ�าโคุรงการทำั�งหมุ่ดัป็ระมุ่าณ 11,743 ล�านบาทำ และมุ่่ลคุ�าการ
ลงท่ำนทัำ�งหมุ่ดัป็ระมุ่าณ 1,800 ล�านบาทำ โดัย่บรษัิัทำฯ ใช�เงนิลงท่ำนจากเงนิก่�ย่มืุ่จากสู่ถึาบนัการเงนิ และการเพิ�มุ่ท่ำนของบรษัิัทำฯ โคุรงการ
ดัังกล�าวไดั�เริ�มุ่ต่�นดัำาเนินงานเมุ่ื�อวันทำี� 22 มุ่ิถึ่นาย่น 2558 และสู่ิ�นสู่่ดัโคุรงการวันทำี� 31 ธุันวาคุมุ่ 2569 รวมุ่ระย่ะเวลาป็ระมุ่าณ 12 ป็ี 
และในป็ี 2561 บริษััทำฯ ไดั�ลงนามุ่สู่ัญญางานเพิ�มุ่รับจ�างเหมุ่าข่ดัและขนดิันจำานวน 28 ล�าน ลบ.เมุ่ต่ร มุ่่ลคุ�าโคุรงการทำั�งหมุ่ดัป็ระมุ่าณ 
1,036 ล�านบาทำ เริ�มุ่ต่�นดัำาเนินการเมุ่ื�อวันทำี� 5 พฤษัภาคุมุ่ 2561 โดัย่มุ่ีราย่ละเอีย่ดัของงานดัังน้� 

รายการที่่� 1 งานขุุดและขุนดิน ปริมืาณงาน 235 ล้าน ลบ.เมืตร แน่น (รวมืปริมืาณงานส่วนเพิ่ิ�มืตามืสัญญาใหมื่) 

ณ วันทำี� 31 ธุันวาคุมุ่ 2565 บริษััทำฯ ไดั�ดัำาเนินการข่ดัขนดัินป็ริมุ่าณงานคุงเหลือต่ามุ่สู่ัญญาทำั�งหมุ่ดั 110 ล�าน ล.บ.เมุ่ต่ร แน่น 
คุิดัเป็็นร�อย่ละ 47 เป็็นมุ่่ลคุ�างานคุงเหลือทำั�งหมุ่ดั 4,151 ล�านบาทำ (ป็ริมุ่าณงานและมุ่่ลคุ�างานรวมุ่งานสู่ัญญางานสู่�วนเพิ�มุ่)

รายการที่่� 2 งานขุุดคัดแยกและขุนถ่่านลิกไนต์ปริมืาณประมืาณ 82.5 ล้านเมืตริก ตัน (เริ�มุ่ดัำาเนินงานในเดัือนมุ่กราคุมุ่ 2559) 
อย่�างไรกด็ั ีป็รมิุ่าณการข่ดัคุดััแย่กและขนถึ�านลกิไนต่์ในแต่�ละป็ ีจะขึ�นอย่่�กบัคุวามุ่ต่�องการใช�ถึ�านหนิของโรงไฟฟา้หงสู่า ซึ่�งอาจจะไมุ่�ต่รง 
กับทำี�ระบ่ไว�ในสู่ัญญาจ�าง

ณ วันทำี� 31 ธุันวาคุมุ่ 2565 งานราย่การทำี� 2 มุ่ีป็ริมุ่าณงานคุงเหลือต่ามุ่สู่ัญญาทำั�งหมุ่ดั 41 ล�านเมุ่ต่ริกต่ัน คุิดัเป็็นร�อย่ละ 50 เป็็น
มุ่่ลคุ�างานคุงเหลือทำั�งหมุ่ดั 1,507 ล�านบาทำ

คุ.	โคุรงการงาน	Operation	and	Maintenance	Services	for	Waste	Line	2	System	และโคุรงการ	Operation	and	Maintenance	
Services	for	Ash	Conveyor	System	เหมุ่ืองหงสู่า	สู่าธุารณรัฐป็ระชาธิุป็ไต่ย่ป็ระชาชนลาว

โคุรงการ O&M Waste Line 2 สู่าธุารณรัฐป็ระชาธิุป็ไต่ย่ป็ระชาชนลาว บริษััทำฯ รบัจ�าง บริษััทำ ไฟฟ้าหงสู่า จำากัดั ในการ Operation  
and Maintenance service ระบบสู่าย่พานงานดัินและงานขี�เถึ�า มุ่ีมุ่่ลคุ�าโคุรงการเทำ�ากับ 2,265 ล�านบาทำ โดัย่เข�าลงนามุ่ในสู่ัญญา
สู่ัมุ่ป็ทำานเมุ่ื�อวันทำี� 25 กรกฎาคุมุ่ 2562 เริ�มุ่ทำำางานและรับร่�ราย่ไดั�ต่ั�งแต่�เดัือนมุ่กราคุมุ่ 2563 

รายการที่่� 1 งานจ้้างขุนดินปริมืาณประมืาณ 238 ล้าน ลบ.มื.แน่น

ณ วนัทีำ� 31 ธุนัวาคุมุ่ 2565 บรษัิัทำฯ ไดั�ดัำาเนนิการข่ดัขนดิันป็รมิุ่าณคุงเหลอืต่ามุ่สู่ญัญา 147 ล�านลบ.เมุ่ต่ร แน่น คุดิัเป็็นร�อย่ละ 62  
เป็็นมุ่่ลคุ�างานคุงเหลือทำั�งหมุ่ดั 1,278 ล�านบาทำ

รายการที่่� 2 งานจ้้างขุน Ash มืูลค่างาน 303 ล้านบาที่

ณ วันทำี� 31 ธุันวาคุมุ่ 2565 งานราย่การทำี� 2 มุ่ีมุ่่ลคุ�างานคุงเหลือต่ามุ่สู่ัญญา 174 ล�านบาทำ คุิดัเป็็นร�อย่ละ 57
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ง.	โคุรงการ	North	Pit	Wall	Expansion	เหมืุ่องหงสู่า	สู่าธุารณรัฐป็ระชาธิุป็ไต่ย่ป็ระชาชนลาว

บริษััทำฯ ไดั�ลงนามุ่ในสู่ัญญาจ�าง กับ บริษััทำ ไฟฟ้าหงสู่า จำากัดั ในวันทำี� 15 ต่่ลาคุมุ่ 2564 โดัย่บริษััทำฯ รับจ�างเหมุ่าข่ดัและขนดัิน 
ไป็ยั่งทีำ�ทิำ�งดันิ มุ่ล่คุ�างาน 837 ล�านบาทำ เริ�มุ่ทำำางานป็ระมุ่าณเดืัอนพฤษัภาคุมุ่ 2565 สู่ิ�นสู่ด่ัสัู่ญญา เมุ่ษัาย่น 2570 ระย่ะเวลา 5 ป็ ีงานจ�างขด่ั 
ขนดัินป็ระมุ่าณ 22.5 ล�าน ลบ.มุ่.แน่น

ณ วนัทีำ� 31 ธุนัวาคุมุ่ 2565 บรษัิัทำฯ ไดั�ดัำาเนนิการข่ดัขนดันิป็รมิุ่าณคุงเหลอืต่ามุ่สู่ญัญา 21.23 ล�านลบ.เมุ่ต่ร แนน่ คุดิัเป็็นร�อย่ละ  
94 เป็็นมุ่่ลคุ�างานคุงเหลือทำั�งหมุ่ดั 714.78 ล�านบาทำ

จ.	โคุรงการ	Build,	Lease	and	Transfer	(BLT)	สู่าธุารณรัฐป็ระชาธุิป็ไต่ย่ป็ระชาชนลาว

บริษััทำฯ ไดั�ลงนามุ่ในสู่ัญญาจ�าง กับ บริษััทำ ไฟฟ้าหงสู่า จำากัดั ในวันทำี� 15 ต่่ลาคุมุ่ 2564 งานก�อสู่ร�างระบบสู่าย่พานเพื�อสู่�งมุ่อง
ผู้่�ว�าจ�าง มุ่่ลคุ�างาน 2,245 ล�านบาทำเริ�มุ่ทำำางานป็ี 2566 สู่ิ�นสู่่ดัสู่ัญญาเมุ่ษัาย่น 2577 ระย่ะเวลา 13 ป็ี

ฉ.	โคุรงการเหมุ่ืองก๊ก	(Mai	Khot	Energy)

เมืุ่�อวนัทีำ� 11 กรกฎาคุมุ่ 2562 บริษััทำไดั�ลงนามุ่ในบันทึำกข�อต่กลงกับ บริษััทำ Golden Lake Co.,Ltd. (GL) เพื�อร�วมุ่ดัำาเนนิการพัฒนา
โคุรงการเหมุ่ืองถึ�านหิน เมุ่ืองก๊ก (Mai Khot Coal Mine) ซ่ึ�งต่ั�งอย่่�ทำี� รัฐฉาน สู่าธุารณรัฐแห�งสู่หภาพเมุ่ีย่นมุ่าร์ โดัย่ทำั�ง 2 บริษััทำร�วมุ่ 
จัดัต่ั�งบริษััทำร�วมุ่ทำ่นชื�อ Mai Khot Energy Limited เพื�อรับสู่ิทำธุิในการพัฒนาเหมุ่ืองดัังกล�าวจากเจ�าของสู่ัมุ่ป็ทำาน ซ่ึ�งบริษััทำฯ มุ่ีสู่ัดัสู่�วน
ถึือห่�นร�อย่ละ 70 บริษััทำ Golden Lake Co.,Ltd. (GL) ถึือห่�นร�อย่ละ 30 ทำ่นจดัทำะเบีย่นเริ�มุ่ต่�น 10 ล�านดัอลลาห์สู่หรัฐ สู่ำาหรับโคุรงการ 
เมุ่ืองก๊ก ในป็ี 2564 เน่�องจากสู่ถึานการณ์โคุวิดั 19 และคุวามุ่ไมุ่�สู่งบทำางการเมุ่ืองภาย่ในป็ระเทำศสู่าธุารณรัฐแห�งสู่หภาพเมุ่ีย่นมุ่าร์ 
ทำำาให�ย่ังไมุ่�สู่ามุ่ารถึดัำาเนินโคุรงการไดั� จึงไดั�มุ่ีการป็ระเมุ่ินทำบทำวนสู่ถึานการณ์และวิเคุราะห์ป็ัจจัย่เสู่ี�ย่งของโคุรงการใหมุ่�โดัย่ย่ังไมุ่�มุ่ี
การลงทำ่นใดัๆ เพิ�มุ่เต่ิมุ่

1.2.1 โครงสร�างรายไดำ�
ทัำ�งน้�ราย่ไดั�ทีำ�บรษัิัทำฯ ไดั�รบัจากการดัำาเนนิงานในโคุรงการ ป็ระกอบดั�วย่ ราย่ไดั�จากการรบัจ�างเหมุ่าช�วงจากกิจการร�วมุ่คุ�าต่ามุ่ทีำ�ระบ่ 

ในสู่ญัญา (ราย่ละเอยี่ดัในหัวข�อ “การดัำาเนนิงานของบรษัิัทำฯ ในแต่�ละโคุรงการ) และราย่ไดั�ทีำ�ไดั�รบัจากการดัำาเนนิงานของกจิการร�วมุ่คุ�า โดัย่ 
แบ�งต่ามุ่สู่ัดัสู่�วนของบริษััทำฯ ซ่ึ�ง ณ วันทำี� 31 ธุันวาคุมุ่ 2565 บริษััทำฯ ย่ังมุ่ีป็ริมุ่าณการทำำางานคุงเหลือและมุ่ีราย่ไดั�จากการดัำาเนินงาน
ในโคุรงการทำี�เป็็นสู่ัดัสู่�วนของบริษััทำฯ ต่ามุ่ต่ารางดั�านล�าง 

โครงการ ลักษัณะงานิ

ปริมาณงานิคงเหลือในิส่วินิ 
ของบัริษััทัฯ1 มูลค่าคงเหลือในิส่วินิของบัริษััทัฯ1

หมายเหตุณ วิันิทัี�
31 ธุันิวิาคม 

2564

ณ วิันิทัี�
31 ธุันิวิาคม 

2565

ณ วิันิทัี�
31 ธุันิวิาคม 

2564

ณ วิันิทัี�
31 ธุันิวิาคม 

2565

เหมุ่ืองหงสู่า งานทำี� 1 ข่ดัขนดัิน 131 ล�าน
ลบ.มุ่.แน่น

110 ล�าน
ลบ.มุ่.แน่น

5,066 
ล�านบาทำ

4,151 
ล�านบาทำ

ดัำาเนินการ 
โดัย่บริษััทำฯ เอง

งานทำี� 2 ข่ดัขนถึ�านหิน 48 ล�าน
เมุ่ต่ริกต่ัน

41 ล�าน
เมุ่ต่ริกต่ัน

1,844  
ล�านบาทำ

1,507 
ล�านบาทำ

เหมุ่ืองแมุ่�เมุ่าะ 
โคุรงการ 8

งานทำี� 1 ข่ดัขนดัิน 173 ล�าน
ลบ.มุ่.แน่น

124 ล�าน
ลบ.มุ่.แน่น

9,342  
ล�านบาทำ

6,165 
ล�านบาทำ

ดัำาเนินการโดัย่
บริษััทำฯ เอง

งานทำี� 2 ข่ดัขนถึ�านหิน 12 ล�าน
เมุ่ต่ริกต่ัน

6.3 ล�าน
เมุ่ต่ริกต่ัน

430 ล�านบาทำ 205 ล�านบาทำ

หงสู่า O&M Waste Line 2 System 179 ล�าน
ลบ.มุ่.แน่น

147 ล�าน
ลบ.มุ่.แน่น

1,512  
ล�านบาทำ

1,278 
ล�านบาทำ

ดัำาเนินการโดัย่
บริษััทำฯ เอง

Ash Conveyor 
System

- - 218 ล�านบาทำ  174 ล�านบาทำ



แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปี 256520  

โครงการ ลักษัณะงานิ

ปริมาณงานิคงเหลือในิส่วินิ 
ของบัริษััทัฯ1 มูลค่าคงเหลือในิส่วินิของบัริษััทัฯ1

หมายเหตุณ วิันิทัี�
31 ธุันิวิาคม 

2564

ณ วิันิทัี�
31 ธุันิวิาคม 

2565

ณ วิันิทัี�
31 ธุันิวิาคม 

2564

ณ วิันิทัี�
31 ธุันิวิาคม 

2565

North Pit Wall 
Expansion

ข่ดัขนดัิน 22.5 ล�าน
ลบ.มุ่.แน่น

21.2 ล�าน
ลบ.มุ่.แน่ น

837 ล�านบาทำ 715 ล�านบาทำ ดัำาเนินการ 
โดัย่บริษััทำฯ เอง

1.2.2 ข�อมูลเกี�ยวิกับัผลิตภัณฑ์์

(1) ลักษัณะผลิตภัณฑ์์หริือิบริิก�ริ และก�ริพัฒน�นวัิตกริริมธุริกิจำ

ป็ัจจ่บัน บริษััทำ สู่หกลอิคุวิป็เมุ่นทำ์ จำากัดั (มุ่หาชน) ป็ระกอบธุ่รกิจหลัก คุือ ธุ่รกิจให�บริการงานดั�านการทำำาเหมุ่ืองแร�คุรบวงจร 
(Mining Service Business) โดัย่ป็ัจจ่บัน เหมุ่ืองทำี�บริษััทำฯ ให�บริการดัำาเนินงาน จะเป็็นการทำำาเหมุ่ืองถึ�านหินแบบบ�อเป็ิดั (Open Pit 
Mining) ซ่ึ�งเป็็นการเป็ิดัหน�าดัินเป็็นบ�อลึกลงไป็จนถึึงชั�นถึ�านหิน แล�วจึงทำำาการข่ดัถึ�านหินออกมุ่าใช�งาน 

(2) ก�ริตล�ดและก�ริแข้่งขั้น

ก. นิโยบัายการแข่งขันิ และจำาหนิ่ายผลิตภัณฑ์์ของบัริษััทั

การต่ลาดัและการแข�งขัน

กลยุที่ธ์การแขุ่งขุันขุองบริษััที่ฯ 

ในการกำาหนดักลย่่ทำธ์ุการแข�งขันและนโย่บาย่การดัำาเนินธุ่รกิจ บริษััทำฯ ไดั�กำาหนดักลย่่ทำธ์ุการแข�งขันและนโย่บาย่การดัำาเนิน
ธุ่รกิจหลักของบริษััทำฯ ดัังน้�

1. การปรับเปล่�ยนการบรหิารใหก้บัสถ่านการณผ์สมืผสานกับประสบการณ์ในการที่ำงานขุองผูบ้รหิาร งานให�บรกิารดั�านการข่ดั
และขนถึ�านหินนั�น เป็็นงานทำี�ต่�องใช�ป็ระสู่บการณ์และคุวามุ่เชี�ย่วชาญในการทำำางานเป็็นอย่�างมุ่าก ผู้่�บริหารหลาย่ทำ�านของ 
บรษัิัทำฯ มุ่ปี็ระสู่บการณ์ในการทำำางานดั�านวศิวกรรมุ่ มุ่คีุวามุ่ร่� คุวามุ่สู่ามุ่ารถึ และคุวามุ่เข�าใจงานเป็็นอย่�างดั ีอย่�างไรก็ต่ามุ่เพื�อ
ให�บรษัิัทำฯ มุ่กีารพัฒนาอย่�างต่�อเน่�องไดั�มีุ่การป็รับเป็ลี�ย่นโคุรงสู่ร�างและแนวทำางการบรหิารโคุรงการโดัย่สู่นบัสู่นน่ให�บ่คุลากร
ร่�นใหมุ่�พร�อมุ่แนวคุิดัและเทำคุโนโลย่ีในการบริหารโคุรงการทีำ�ทัำนสู่มุ่ัย่เข�ามุ่ามุ่ีบทำบาทำในการบริหารและเป็็นผู้่�ดัำาเนินงาน 
ในองคุ์กรมุ่ากขึ�นทำั�งในมุ่ิต่ิของการเพิ�มุ่ป็ระสู่ิทำธุิภาพในการทำำางานและพัฒนาองคุ์กร

2. ความืพิ่ร้อมืขุองเครื�องจ้ักรและอุปกรณ์ เน่�องจากงานให�บริการข่ดัเหมุ่ือง เป็็นงานทำี�ต่�องพึ�งพาเคุรื�องจักรและอ่ป็กรณ์มุ่าก  
ทำั�งเคุรื�องจักรหลัก เช�น รถึข่ดับ่�งกี�หมุ่่น รถึข่ดัและบรรทำ่ก ระบบสู่าย่พาน เคุรื�องโมุ่� เคุรื�องโป็รย่ดัิน และเคุรื�องจักรช�วย่ เช�น 
รถึแทำรกเต่อร์ รถึเกรดั รถึบรรทำ่ก รถึเคุรน ซ่ึ�งบริษััทำฯ มุ่ีเคุรื�องจักรทำี�หลากหลาย่และมุ่ีคุวามุ่สู่ัมุ่พันธุ์ทำี�ดัีกับผู้่�ผู้ลิต่เคุรื�องจักร 
ทำำาให�มุ่ีคุวามุ่พร�อมุ่ทำี�จะเข�าไป็ป็ระมุ่่ลและดัำาเนินงานในเหมุ่ืองอื�น ๆ ในอนาคุต่ นอกจากน้�บริษััทำฯ ย่ังพัฒนาเทำคุโนโลย่ีใน 
การคุวบคุมุ่่การทำำางานเหมุ่อืงอย่�างต่�อเน่�อง การพฒันาระบบ CCR เพื�อต่ดิัต่ามุ่คุวบคุมุ่่สู่ั�งการกระบวนการผู้ลิต่ต่ั�งแต่�ต่�นทำาง
ถึึงป็ลาย่ทำางการผู้ลิต่ ทัำ�งน้� คุวามุ่พร�อมุ่ของเคุรื�องจักรและอ่ป็กรณ์ของบริษััทำฯ ย่ังเกิดัจากคุวามุ่มีุ่ป็ระสู่ิทำธิุภาพของงาน 
ซ่�อมุ่บำาร่ง ทัำ�งจากบ่คุลากรของบริษััทำฯ เองทีำ�มุ่ีทีำมุ่งานด่ัแลรักษัาและซ่�อมุ่บำาร่งทีำ�มีุ่ป็ระสู่บการณ์มุ่ากกว�าร�อย่ละ 30 ของ
พนักงานทำั�งหมุ่ดั โดัย่แบ�งหน�าทำี�คุวามุ่รับผู้ิดัชอบในกล่�มุ่เคุรื�องจักรทำี�ชัดัเจน อีกทำั�งย่ัง outsource งานซ่�อมุ่บำาร่งบางสู่�วน
ทีำ�ต่�องการคุวามุ่เร�งดั�วนและมุ่ีลักษัณะงานเฉพาะให�กับบริษััทำภาย่นอกทีำ�มุ่ีคุวามุ่เชี�ย่วชาญเพื�อลดัต่�นท่ำนและไดั�งานทัำนต่�อ
คุวามุ่ต่�องการ

3. บคุลากรที่่�ม่ืความืเช่�ยวชาญในการดำเนนิงาน บ่คุลากรนับเป็็นองคุป์็ระกอบหนึ�งทีำ�สู่ำาคุญัในการดัำาเนนิงานของบริษััทำฯ บรษัิัทำฯ 
มุ่ีบ่คุลากรทำี�มุ่ีป็ระสู่บการณ์และคุวามุ่ชำานาญการทำั�งในดั�านวิศวกรรมุ่การออกแบบ และการใช�และป็ระกอบเคุรื�องจักร และ
ในปั็จจ่บัน บริษััทำฯ ย่ังไดั�วางแนวทำางการดั่แลพนักงานของบริษััทำฯ ในระดัับป็ฏิิบัต่ิการและระดัับกลางให�มีุ่คุวามุ่ร่�คุวามุ่
เชี�ย่วชาญ เพื�อให�ไล�ทำันกับพนักงานระดัับสู่่งทำี�มุ่ีคุวามุ่ร่�และป็ระสู่บการณ์ทำำาให�การทำำางานเป็็นไป็ไดั�อย่�างต่�อเน่�องต่ั�งแต่�การ
วางแผู้น ไป็ถึึงการดัำาเนินงานจริง ซึ่�งหากเคุรื�องจักรชำาร่ดั บ่คุลากรของบริษััทำฯ ก็สู่ามุ่ารถึเข�าไป็ซ่�อมุ่แซ่มุ่ไดั�ทัำนทำ�วงทำี  
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ก�ริปริะกอิบธุริกิจำและผลก�ริดำ�เนินง�น การกำากับดูแลกิจำการ งบการเงิน์ เอกสารแน์บHOME

ลดัคุวามุ่ล�าช�าทำี�อาจเกิดัขึ�นไดั� และทำำาให�บริษััทำฯ ไมุ่�สู่�งงานล�าช�า นอกจากน้� พนักงานของบริษััทำฯ ย่ังมุ่ีคุวามุ่คุล�องต่ัวใน
การโย่กย่�าย่ไป็ป็ฏิิบัต่ิงานชั�วคุราวและป็ระจำาย่ังโคุรงการใหมุ่� ๆ เช�น โคุรงการเหมุ่ืองหงสู่า ซ่ึ�งในเบื�องต่�นต่�องการบ่คุลากร
ในต่ำาแหนง่หลกั ไป็เป็็นผู้่�บ่กเบกิวางรากฐานและสู่อนงานให�กบัพนกังานทีำ�รบัจากทำ�องถึิ�น ซึ่�งย่งัขาดัคุวามุ่ร่�และป็ระสู่บการณ์ 
โดัย่บรษัิัทำฯ สู่ามุ่ารถึเคุลื�อนย่�าย่บ่คุลากรจากโคุรงการเหมุ่อืงแมุ่�เมุ่าะไป็ย่งัโคุรงการหงสู่าไดั�อย่�างราบรื�น ไมุ่�มุ่ผีู้ลต่�อการทำำางาน 
ในโคุรงการเดัิมุ่แต่�อย่�างใดั 

นอกจากการสู่�งเสู่ริมุ่ดั�านคุวามุ่ร่�และคุวามุ่เชี�ย่วชาญแล�ว บริษััทำฯ ย่ังให�คุวามุ่สู่ำาคุัญกับการดั่แลคุวามุ่เป็็นอย่่�ของ
พนักงานโดัย่เฉพาะในระดัับป็ฏิิบัต่ิการซึ่�งทำำาให�พนักงานมุ่ีกำาลังใจในการป็ฏิิบัต่ิงานและพร�อมุ่จะร�วมุ่ป็ฏิิบัต่ิงานกับบริษััทำฯ 
อย่�างเต่็มุ่ใจและต่�อเน่�อง โดัย่บริษััทำฯ ไดั�จัดัให�มุ่ีระบบสู่วัสู่ดัิการพื�นฐานไดั�แก� การจัดัสู่รรทำี�ดัินเพื�อใช�เป็็นทำี�พักอาศัย่ถึาวร 
การจัดัระบบสู่วัสู่ดัิการรักษัาพย่าบาลและการป็ระกันสู่่ขภาพและอ่บัต่ิเหต่่ รวมุ่ถึึงการจัดัการแรงงานสู่ัมุ่พันธุ์เพื�อรับทำราบ
คุวามุ่ต่�องการของพนักงานและต่อบสู่นองอย่�างสู่มุ่เหต่่สู่มุ่ผู้ล

4. การควบคุมืการผลิตให้ได้อย่างต่อเนื�อง การคุวบคุ่มุ่ต่�นทำ่นการผู้ลิต่เป็็นป็ัจจัย่คุวามุ่สู่ำาเร็จของโคุรงการ ซ่ึ�งเริ�มุ่จากคุวบคุ่มุ่
ต่�นท่ำนเคุรื�องจักรทีำ�ต่ิดัต่ั�ง ต่ั�งแต่�เริ�มุ่โคุรงการสู่ำาหรับโคุรงการใหมุ่� ให�อย่่�ภาย่ในงบป็ระมุ่าณทีำ�ต่ั�งไว�และการคุวบคุ่มุ่หรือคุิดั
ต่�นทำ่นการผู้ลิต่ทำี�สู่ำาคุัญระหว�างกระบวนการทำำางาน โดัย่นำาวิธุีการจัดัซ่ื�อ จัดัจ�างในร่ป็แบบการป็ระมุ่่ล การจัดัสู่รร Supplier  
ทีำ�หลากหลาย่ รวมุ่ถึงึการกระจาย่อำานาจในการบรหิารงานจดััซื่�อ จดััจ�างไป็ย่งัโคุรงการ เพื�อให�สู่ามุ่ารถึจดััหาวสัู่ดั ่อะไหล� ไดั�ถึก่
ต่�อง ทำนัเวลา ลดัการสู่ญ่เสู่ยี่โอกาสู่ในการผู้ลติ่ แต่�ย่งัอย่่�ภาย่ใต่�การคุวบคุมุ่่ต่รวจสู่อบภาย่ในเพื�อป็อ้งกนัการท่ำจรติ่คุอรร์ปั็ชั�น 

กล่�มุ่ล่กคุ�า

กล่�มุ่ล่กคุ�าของบริษััทำฯ จะเป็็นกล่�มุ่ล่กคุ�าในอ่ต่สู่าหกรรมุ่ไฟฟ้า ซึ่�งเป็ิดัป็ระมุ่่ลราคุาจ�างให�ผู้่�ป็ระกอบการดั�านการทำำาเหมุ่ืองเข�า
ร�วมุ่การป็ระมุ่่ล ทำั�งน้�กล่�มุ่ล่กคุ�าของบริษััทำฯ สู่ามุ่ารถึแบ�งออกเป็็นบริษััทำทำั�งในและต่�างป็ระเทำศดัังน้�

ลูกค้าในประเที่ศ 

ลก่คุ�าหลกัในป็ระเทำศของบรษัิัทำฯ คุอื กฟผู้. โดัย่บรษัิัทำฯ เป็็นผู้่�รบัเหมุ่าในการข่ดัขนดันิและถึ�านหนิทีำ�เหมุ่อืงแมุ่�เมุ่าะ อำาเภอแมุ่�เมุ่าะ 
จังหวัดัลำาป็าง ซ่ึ�งเป็็นโคุรงการของ กฟผู้. ทำั�งน้�เหมุ่ืองแมุ่�เมุ่าะเป็็นเหมุ่ืองถึ�านหินทำี�มุ่ีขนาดัใหญ�ทำี�สู่่ดัในป็ระเทำศไทำย่ มุ่ีป็ริมุ่าณสู่ะสู่มุ่
ของถึ�านหินป็ระมุ่าณ 1,130 ล�านต่ัน โดัย่ถึ�านหินดัังกล�าวจะถึ่กลำาเลีย่งเพื�อสู่�งต่�อให�โรงไฟฟ้าถึ�านหินแมุ่�เมุ่าะ ซ่ึ�งดัำาเนินการโดัย่ กฟผู้.

กฟผู้. ไดั�ดัำาเนินการจ�างผู้่�รับเหมุ่าทำี�มุ่ีคุวามุ่พร�อมุ่ทำั�งดั�าน เคุรื�องจักร อ่ป็กรณ์ต่�าง ๆ รวมุ่ถึึงป็ระสู่บการณ์ คุวามุ่ร่�คุวามุ่สู่ามุ่ารถึ 
โดัย่ผู้�านการป็ระมุ่่ลงานเป็็นโคุรงการต่ามุ่ป็ริมุ่าณและช�วงเวลาการข่ดั ต่ั�งแต่�ป็ี 2526 โดัย่ กฟผู้. ไดั�เป็ิดัป็ระมุ่่ลราคุาจ�างเป็็นสู่ัญญา ๆ 
โดัย่มุ่ีราย่ละเอีย่ดัดัังน้�

โครงการ รายละเอียดำของงานิ ผู�ชนิะการประกวิดำราคา ระยะเวิลา

1 • ข่ดัขนดัิน 90.0 ล�าน ลบ.มุ่. แน่น บริษััทำ สู่หกลเอนย่ิเน้ย่ร์ จำากัดั 2526-33

2 • ข่ดัขนดัิน 244.50 ล�าน ลบ.มุ่. แน่น
• ข่ดัคุัดัแย่กและขนถึ�านหิน 25 ล�านต่ัน
• ขนดัิน 43.50 ล�าน ลบ.มุ่.แน่น

บริษััทำ สู่หกลเอนย่ิเน้ย่ร์ จำากัดั 2532-41

3 • ข่ดัขนดัิน 337.0 ล�าน ลบ.มุ่. แน่น
• ข่ดัคุัดัแย่กและขนถึ�านหิน 46.0 ล�านต่ัน
• ขนดัิน 46.0 ล�าน ลบ.มุ่.แน่น

บริษััทำบ�านป็่ จำากัดั 2535-44

4 • ข่ดัขนดัิน 331 ล�าน ลบ.มุ่. แน่น
• ข่ดัคุัดัแย่กและขนถึ�านหิน 55 ล�านต่ัน
• ขนดัิน 2.5 ล�าน ลบ.มุ่.แน่น

บริษััทำเชีย่งใหมุ่�คุอนสู่ต่รัคุชั�น 
จำากัดั

2539-51

5 • ข่ดัขนดัิน 255.0 ล�าน ลบ.มุ่. แน่น
• ข่ดัคุัดัแย่กและขนถึ�านหิน 38.0 ล�านต่ัน
• ขนดัิน 47.0 ล�าน ลบ.มุ่.แน่น

บริษััทำอิต่าเลีย่นไทำย่ ดัีเวล๊อป็เมุ่นทำ์ 
จำากัดั (มุ่หาชน)

2543-52

6 • ข่ดัขนดัิน 240.0 ล�าน ลบ.มุ่. แน่น
• ข่ดัคุัดัแย่กและขนถึ�านหิน 45.0 ล�านเมุ่ต่ริกต่ัน
• ขนดัิน 15.0 ล�าน ลบ.มุ่. แน่น

กิจการร�วมุ่คุ�า บริษััทำ เนาวรัต่น์
พัฒนาการ จำากัดั (มุ่หาชน) และ 

บริษััทำสู่ระบ่รีถึ�านหิน จำากัดั

2553-61
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โครงการ รายละเอียดำของงานิ ผู�ชนิะการประกวิดำราคา ระยะเวิลา

7 • ข่ดัขนดัิน 365.0 ล�าน ลบ.มุ่. แน่น
• ข่ดัขนถึ�านหิน 50.0 ล�านเมุ่ต่ริกต่ัน
• ข่ดัดัิน (กฟผู้. เป็็นผู้่�ดัำาเนินการข่ดั) 40.0 ล�าน ลบ.มุ่. แน่น

กิจการร�วมุ่คุ�า ITD - SQ 2551-62

7/1 • ข่ดัขนดัิน 80 ล�าน ลบ.มุ่. แน่น กิจการร�วมุ่คุ�า SQ - ITD 2554-58

8 • ข่ดัขนดัิน 375 ล�าน ลบ.มุ่. แน่น
• ข่ดัคุัดัแย่กและขนถึ�านหิน 31 ล�านเมุ่ต่ริกต่ัน

SQ 2559-68

9 • ข่ดัขนดัิน 467 ล�าน ลบ.มุ่. แน่น
• ข่ดัคุัดัแย่กและขนถึ�านหิน 35 ล�านเมุ่ต่ริกต่ัน

ITD 2562-71

โรงไฟฟ้าแมุ่�เมุ่าะเป็็นแหล�งผู้ลิต่พลงังานไฟฟ้าขนาดัใหญ�ในภาคุเหน่อ เป็็นสู่ื�อกลางในการนำา คุวามุ่เจรญิร่�งเรื�องมุ่าสู่่�ทำ�องถึิ�นของช่มุ่ชน 
ในภาคุเหนอ่ และพลงังานไฟฟ้าสู่�วนทีำ�เหลอืย่งัสู่ามุ่ารถึ สู่�งไป็หล�อเลี�ย่ง จด่ัศน่ย่ก์ลางทีำ�หนาแน่นไป็ดั�วย่อ่ต่สู่าหกรรมุ่ ธุ่รกิจ การคุ�า และ 
ทำี�อย่่�อาศัย่ ทำี�มุ่ีคุวามุ่ต่�องการใช�ไฟฟ้าในป็ริมุ่าณ มุ่ากเป็็นลำาดัับของป็ระเทำศ อย่�างเช�นกร่งเทำพฯ เขต่ป็ริมุ่ณฑล และหลาย่จังหวัดัใน
ภาคุกลางรวมุ่ทัำ�งสู่�งพลงังาน ไฟฟา้ไป็ยั่งภาคุต่ะวนัออกเฉ้ย่งเหนอ่อกีดั�วย่การทีำ�แมุ่�เมุ่าะมุ่โีรงไฟฟา้ถึงึ 13 เคุรื�อง เน่�องจากแมุ่�เมุ่าะอด่ัมุ่  
สู่มุ่บร่ณ์ไป็ดั�วย่แหล�งเชื�อเพลงิลกิไนต่ ์ซึ่�งเป็็นแหล�งพลงังานทีำ�สู่ำาคุญัยิ่�งของป็ระเทำศ หากไมุ่�นำามุ่าพฒันาและใช� ป็ระโย่ชน์ในย่ามุ่ทีำ�ป็ระเทำศ 
ต่�องการพลังงานไฟฟ้า กจ็ะเป็็นการสู่ญ่เสีู่ย่โอกาสู่และหลีกเลี�ย่งไมุ่�ไดั�ทีำ�ต่�องนำาเข�า นำ�ามุ่นัเชื�อเพลิงจากต่�างป็ระเทำศ ซึ่�งมุ่รีาคุาแพงและไมุ่�
แนน่อน ทัำ�งยั่งทำำาให�ต่�นท่ำนในการผู้ลิต่กระแสู่ไฟฟ้าเพิ�มุ่ สู่ง่ขึ�น สู่�งผู้ลกระทำบแก�ผู่้�ใช�ไฟฟ้าโดัย่รวมุ่คุวบคุ่�ไป็กบัการดัำาเนนิงานผู้ลิต่ไฟฟ้า  
กฟผู้. ไดั�เฝ้่าระมัุ่ดัระวงั ต่รวจสู่อบคุ่ณภาพอากาศ นำ�า และดิัน ทีำ�มุ่ผีู้ลกระทำบโดัย่ต่รงต่�อการดัำารงชีวติ่ของช่มุ่ชน สู่ตั่ว์เลี�ย่งและพชืต่�างๆ  
อนัเกดิัจากการดัำาเนนิงานขย่าย่เหมืุ่อง การลำาเลยี่งถึ�านลิกไนต์่เข�าสู่่�โรงไฟฟ้า และการเดันิเคุรื�องโรงไฟฟ้าอย่�าง สู่มุ่ำ�าเสู่มุ่อ เพื�อให�แมุ่�เมุ่าะ 
เป็็นเมุ่อืงทีำ�นา่อย่่� ป็ราศจากมุ่ลภาวะ สู่ามุ่ารถึอำานวย่ป็ระโย่ชนด์ั�าน พลงังานไฟฟา้ สู่ร�างคุวามุ่เจรญิให�แก�ทำ�องถึิ�น ทัำ�งจังหวดััลำาป็างและ 
หลาย่จังหวัดัในป็ระเทำศอีกดั�วย่

ล่กคุ�าต่�างป็ระเทำศ	

โครงการเหมืืองหงสา

ป็ัจจ่บัน บริษััทำฯ ลงนามุ่ในสู่ัญญาว�าจ�างข่ดัขนดัินและถึ�านหินในโคุรงการเหมุ่ืองหงสู่า แขวงไซ่ย่ะบ่รี สู่าธุารณรัฐป็ระชาธุิป็ไต่ย่
ป็ระชาชนลาว เป็็นระย่ะเวลาป็ระมุ่าณ 12 ป็ ีและลงนามุ่ในสู่ญัญาว�าจ�างข่ดัขนดันิเพิ�มุ่เต่มิุ่ จำานวน 28 ล�าน ลก่บาศกเ์มุ่ต่รแนน่ ซึ่�งเหมุ่อืงหงสู่า  
มุ่ีป็ริมุ่าณถึ�านหินสู่ำารองในโคุรงการทำั�งหมุ่ดัป็ระมุ่าณ 577 ล�านเมุ่ต่ริกต่ัน นับเป็็นเหมุ่ืองถึ�านหินทำี�มุ่ีขนาดัใหญ�ทำี�สู่่ดัในป็ระเทำศลาว โดัย่
โคุรงการดัังกล�าวเป็็นโคุรงการโรงไฟฟ้าพลังงานคุวามุ่ร�อนทำี�ใช�ถึ�านหินเป็็นเชื�อเพลิงขนาดั 1,878 เมุ่กะวัต่ต่์ 

โคุรงการหงสู่าดัำาเนินการโดัย่ บริษััทำ ไฟฟ้าหงสู่า จำากัดั (“บริษััทำ ไฟฟ้าหงสู่า จำากัดั”) ซ่ึ�งเป็็นการร�วมุ่ทำ่นระหว�าง บริษััทำ บ�านป็่  
เพาเวอร์ จำากัดั (มุ่หาชน) (“BPP”) บริษััทำ ผู้ลิต่ไฟฟ้าราชบ่รีโฮลดัิ�ง จำากัดั (มุ่หาชน) (“RATCH”) และ รัฐวิสู่าหกิจถึือห่�นลาว (Laos 
Holding State Enterprise) (“LHSE”) ในสู่ัดัสู่�วนการถึือห่�นร�อย่ละ 40 ร�อย่ละ 40 และร�อย่ละ 20 ต่ามุ่ลำาดัับ 

บรษัิัทำ ไฟฟ้าหงสู่า จำากดัั ไดั�รับสู่มัุ่ป็ทำานโรงไฟฟ้าเป็็นระย่ะเวลา 25 ป็ ีโดัย่ดัำาเนินการก�อสู่ร�างต่ั�งแต่�ป็ ี2554 ถึงึ 2559 เพื�อสู่�งไฟฟ้า
ให�กับ กฟผู้. จำานวน 1,473 เมุ่กะวตั่ต่ ์และบรษัิัทำ ไฟฟา้-ลาว จำากัดัจำานวน 100 เมุ่กะวตั่ต่ ์และนำาไป็ใช�ภาย่ในโคุรงการอีก 75 เมุ่กะวตั่ต่์  
ทำั�งน้�โคุรงการหงสู่ามุ่ีแผู้นข่ดัและขนถึ�านหิน 14.3 ล�านต่ันต่�อป็ี โดัย่บริษััทำฯ และบริษััทำ อิต่าเลีย่นไทำย่ หงสู่า จำากัดั ไดั�รับสู่ัญญาว�าจ�าง
ในการข่ดัขนดัินและถึ�านหินในโคุรงการ ราย่ละเอีย่ดัของโรงไฟฟ้าหงสู่าและงานข่ดัขนดัินและถึ�านหิน มุ่ีดัังน้�

รายละเอ่ยดโรงไฟฟ้าหงสา

เคร่�องทัี� กำาลังการผลิตติดำตั�ง (เมกะวิัตต์) กำาลังการผลิตสุทัธุิ (เมกะวิัตต์) กำาหนิดำจ่ายไฟฟ้า (พั.ศ.)

1 626 551 มุ่ิ.ย่. 2558

2 626 551 พ.ย่. 2558

3 626 551 มุ่ี.คุ. 2559

รวมื 1,878 1,653

ทำี�มุ่า : คุณะกรรมุ่การนโย่บาย่พลังงานแห�งชาต่ิ
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รายละเอ่ยดงานขุุดขุนดินที่่�เก่�ยวขุ้อง

รายละเอียดำของงานิ ผู�รับัผิดำชอบั
มูลค่างานิ
(ล�านิบัาทั)

ระยะเวิลา

• ข่ดัขนดัิน 207.0 ล�าน ลบ.มุ่. แน่น
• ข่ดัขนถึ�านหิน 82.5 ล�านเมุ่ต่ริกต่ัน

บริษััทำ สู่หกลอิคุวิป็เมุ่นทำ์ จำากัดั (มุ่หาชน) 11,742 12 ป็ี (2558-69)

• ข่ดัขนดัิน 28 ล�าน ลบ.มุ่. แน่น บริษััทำ สู่หกลอิคุวิป็เมุ่นทำ์ จำากัดั (มุ่หาชน) 1,036 8 ป็ี (2561-69)

• O&M 238 ล�าน ลบ.มุ่. แน่น บริษััทำ สู่หกลอิคุวิป็เมุ่นทำ์ จำากัดั (มุ่หาชน) 2,265 7 ป็ี (2563-2569)

• North Pit wall Expansion บริษััทำ สู่หกลอิคุวิป็เมุ่นทำ์ จำากัดั (มุ่หาชน) 837 5 ป็ี (2565-2570)

• Build, Lease and Transfer (BLT) บริษััทำ สู่หกลอิคุวิป็เมุ่นทำ์ จำากัดั (มุ่หาชน) 2,245 13 ป็ี (2564-2577)

นอกจากงานข่ดัและขนดันิทีำ� บรษัิัทำ ไฟฟา้หงสู่า จำากดัั มุ่แีผู้นในการใช�ถึ�านหนิเพื�อการผู้ลิต่กระแสู่ไฟฟ้าต่ั�งแต่�ป็ ี2570 ถึงึป็ ี2584  
ป็ระมุ่าณ 205 ล�านต่ัน หรือคุิดัเป็็นป็ีละป็ระมุ่าณ 14 ล�านต่ัน

โครงการเมื่ยนมืาร์

โคุรงการ เหมุ่ืองถึ�านหินเมุ่ืองก๊ก สู่าธุารณรัฐแห�งสู่หภาพเมุ่ีย่นมุ่าร์ เมุ่ื�อวันทำี� 11 กรกฎาคุมุ่ 2562 บริษััทำไดั�ลงนามุ่ในบันทำึกข�อ
ต่กลงกบั บรษัิัทำ Golden Lake Co.,Ltd. (GL) เพื�อร�วมุ่ดัำาเนนิการพฒันาโคุรงการเหมุ่อืงถึ�านหนิ เมุ่อืงกก๊ (Mai Khot Coal Mine) ซ่ึ�งต่ั�งอย่่�ทำี�  
รัฐฉาน สู่าธุารณรัฐแห�งสู่หภาพเมุ่ีย่นมุ่าร์ โดัย่ไดั�จัดัต่ั�งบริษััทำร�วมุ่ทำ่น Mai Khot Energy (MKE) เพื�อรับสู่ิทำธุิในการพัฒนาเหมุ่ืองดัังกล�าว 
จากเจ�าของสู่ัมุ่ป็ทำาน

ข. ภาวิะอุตสาหกรรมและการแข่งขันิ

ป็ระเทำศไทำย่มุ่ีการใช�พลังงานขั�นสู่่ดัทำ�าย่ในช�วงมุ่กราคุมุ่ - ต่่ลาคุมุ่ 2565 มุ่ีป็ริมุ่าณ 69,979 พันต่ันเทำีย่บเทำ�านำ�ามุ่ันดัิบ เพิ�มุ่ขึ�น
จากช�วงเดัีย่วกันของป็ีก�อน ร�อย่ละ 18.8 คุิดัเป็็นมุ่่ลคุ�าการใช�พลังงานรวมุ่กว�า 1,784,048 ล�านบาทำ

สู่ถึานการณ์ดั�านพลังงานทำดัแทำน

ในช�วงเดัือนมุ่กราคุมุ่ - ต่่ลาคุมุ่ ป็ี 2565 ป็ระเทำศไทำย่มุ่ีการใช�พลังงานขั�นสู่่ดัทำ�าย่ 69,979 พันต่ันเทำีย่บเทำ�านำ�ามุ่ันดัิบ โดัย่พบว�า
มุ่ีการใช�พลังงานทำดัแทำนป็ริมุ่าณ 9,287 พันต่ันเทำีย่บเทำ�านำ�ามุ่ันดัิบ โดัย่มุ่ีอัต่ราเพิ�มุ่ขึ�นร�อย่ละ 8.4 จากช�วงเดัีย่วกันของป็ีก�อน คุิดัเป็็น
สู่ัดัสู่�วนการใช�พลังงานทำดัแทำนในอัต่ราร�อย่ละ 13.27 ของการใช�พลังงานขั�นสู่่ดัทำ�าย่

การผู้ลิต่ไฟฟ้าทำี�ไดั�จากพลังงานทำดัแทำนมุ่ีป็ริมุ่าณ 2,801 พันต่ันเทำีย่บเทำ�านำ�ามุ่ันดัิบ การผู้ลิต่คุวามุ่ร�อนมุ่ีป็ริมุ่าณ 4,941 พันต่ัน
เทำยี่บเทำ�านำ�ามุ่นัดับิ เชื�อเพลงิชวีภาพมีุ่ป็รมิุ่าณการใช�ป็ระกอบดั�วย่ เอทำานอล 598 พนัต่นัเทำยี่บเทำ�านำ�ามุ่นัดับิ และไบโอดัเีซ่ล 947 พนัต่นั  
เทำีย่บเทำ�านำ�ามุ่ันดัิบ

สู่ถึานการณ์ดั�านการอน่รักษั์พลังงาน

สู่ถึานการณ์การอน่รักษั์พลังงานของป็ระเทำศไทำย่ในไต่รมุ่าสู่ทำี� 1-3/2565 พบว�ามุ่ีการใช�พลังงานขั�นสู่่ดัทำ�าย่ 63,385 พันต่ันเทำีย่บ
เทำ�านำ�ามุ่ันดัิบ ขณะทำี�ผู้ลิต่ภัณฑ์มุ่วลรวมุ่ภาย่ในป็ระเทำศ (Gross Domestic Product : GDP) มุ่ีมุ่่ลคุ�า 7,980,137 ล�านบาทำ สู่�งผู้ลให�คุ�า
คุวามุ่เข�มุ่การใช�พลังงาน (Energy Intensity :EI) มุ่ีคุ�าอย่่�ทำี� 7.94 พันต่ันเทำีย่บเทำ�านำ�ามุ่ันดัิบต่�อพันล�านบาทำ

ดั�านผู้ลการป็ระหย่ัดัพลังงาน ต่ั�งแต่�ป็ี พ.ศ. 2554 - 2564 พบว�าคุ�าคุวามุ่เข�มุ่การใช�พลังงานขั�นสู่่ดัทำ�าย่ป็ี 2564 อย่่�ทำี� 6.94 ซ่ึ�งมุ่ี
อัต่ราลดัลงร�อย่ละ 18.74 เมุ่ื�อเทำีย่บกับป็ีฐาน พ.ศ.2553 คุิดัเป็็นผู้ลการป็ระหย่ัดัพลังงาน 16,629 พันต่ันเทำีย่บเทำ�านำ�ามุ่ันดัิบ

การใช�พลังงานขั�นสู่่ดัทำ�าย่จำาแนกต่ามุ่ชนิดัพลังงาน	เดัือน	มุ่กราคุมุ่	-	ต่่ลาคุมุ่	2565

การใช�พลังงานขั�นสู่่ดัทำ�าย่มุ่ีป็ริมุ่าณ 69,979 พันต่ันเทำีย่บเทำ�านำ�ามุ่ันดัิบ มุ่ีอัต่ราเพิ�มุ่ขึ�นร�อย่ละ 18.8 จากช�วงเดัีย่วกันของป็ีก�อน 
โดัย่มุ่ีการใช�พลังงานเชิงพาณิชย่์ 62,291 พันต่ันเทำีย่บเทำ�านำ�ามุ่ันดัิบ คุิดัเป็็นสู่ัดัสู่�วนร�อย่ละ 89 ของการใช�พลังงานขั�นสู่่ดัทำ�าย่ มุ่ีอัต่รา
เพิ�มุ่ขึ�นร�อย่ละ 19.8 ป็ระกอบดั�วย่ถึ�านหิน/ลิกไนต่์ 7,531 พันต่ันเทำีย่บเทำ�านำ�ามุ่ันดัิบ คุิดัเป็็นสู่ัดัสู่�วนร�อย่ละ 10.8 มุ่ีอัต่ราเพิ�มุ่ขึ�นร�อย่ละ  
42.3 กา๊ซ่ธุรรมุ่ชาต่ ิ6,694 พนัต่นัเทำยี่บเทำ�านำ�ามุ่นัดับิ คุดิัเป็น็สู่ดััสู่�วนร�อย่ละ 9.6 มุ่อีตั่ราเพิ�มุ่ขึ�นร�อย่ละ 57.7 นำ�ามุ่นัสู่ำาเร็จรป่็มุ่ปี็รมิุ่าณการ
ใช�พลังงานมุ่ากทำี�สู่่ดั 33,123 พันต่ันเทำีย่บเทำ�านำ�ามุ่ันดัิบ คุิดัเป็็นสู่ัดัสู่�วนร�อย่ละ 47.3 มุ่ีอัต่ราเพิ�มุ่ขึ�นร�อย่ละ 17.3 ไฟฟ้า 14,943 พันต่ัน
เทำีย่บเทำ�านำ�ามุ่ันดัิบ คุิดัเป็็นสู่ัดัสู่�วนร�อย่ละ 21.3 มุ่ีอัต่ราเพิ�มุ่ขึ�นร�อย่ละ 5 มุ่ีการใช�พลังงานหมุ่่นเวีย่น 4,941 พันต่ันเทำีย่บเทำ�านำ�ามุ่ันดัิบ  
คุิดัเป็็นสู่ัดัสู่�วนร�อย่ละ 7.1 มุ่ีอัต่ราเพิ�มุ่ขึ�นร�อย่ละ 18 และมุ่ีการใช�พลังงานหมุ่่นเวีย่นดัั�งเดัิมุ่ 2,747 พันต่ันเทำีย่บเทำ�านำ�ามุ่ันดัิบ คุิดัเป็็น
สู่ัดัสู่�วนร�อย่ละ 3.9 มุ่ีอัต่ราเพิ�มุ่ขึ�นร�อย่ละ 0.8 



แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปี 256524  

การใช�พัลังงานิขั�นิสุดำทั�าย 
จำาแนิกตามชนิิดำพัลังงานิ

ปริมาณ 
(พัันิต�นิเทัียบัเทั่านิำ�ามันิดำิบั)

อัตราการเปลี�ยนิแปลง 
(ร�อยละ)

ม.ค. - ต.ค. 63 ม.ค. - ต.ค. 64
เบัื�องต�นิ

ม.ค. -  ต.ค. 65 ม.ค. - ต.ค. 64 ม.ค. - ต.ค. 65

การใช้พิ่ลังงานขุั�นสุดที่้าย (รวมื) 64,891 58,920 69,979 (9.2) 18.8

• เชิงพิ่านิชย์ 55,784 52,006 62,291 (6.8) 19.8

ถ่่านหิน/ลิกไนต์ 6,890 5,292 7,531 (23.2) 42.3

ก๊าชธรรมืชาติ 4,092 4,244 6,694 3.7 57.7

น�ำมืันสำเร็จ้รูป 30,674 28,240 33,123 (7.9) 17.3

ไฟฟ้า 14,128 14,230 14,943 0.7 5

• พิ่ลังงานหมืุนเว่ยน /1 5,861 4,188 4,941 (28.5) 18

• พิ่ลังงานหมืุนเว่ยนดั�งเดิมื /2 3,246 2,726 2,747 (16.0) 0.8

ทำี�มุ่า : กรมุ่พลังงานทำดัแทำนและอน่รักษั์พลังงาน กระทำรวงพลังงาน
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หมืายเหตุ :
1/ พลังงานหมุ่่นเวีย่น ป็ระกอบกอบดั�วย่ พลังงานแสู่งอาทำิต่ย่์ ฟืน แกลบ กากอ�อย่ วัสู่ดั่เหสู่ือใช�ทำางการเกษัต่ร ขย่ะ และก๊าชชีวภาพ
2/ พลังงานหมุ่่นเวีย่นดัั�งเดัิมุ่ ป็ระกอบดั�วย่ ฟืน ถึ�าน แกลบ และวัสู่ดั่เหลือใช�ทำางการเกษัต่ร ทำี�ใช�ในบ�านอย่่�อาศัย่และอ่ต่สู่าหกรรมุ่คุรัวเรือน

ทำี�มุ่า : กรมุ่พลังงานทำดัแทำนและอน่รักษั์พลังงาน กระทำรวงพลังงาน

การใช�พลังงานขั�นสู่่ดัทำ�าย่จำาแนกต่ามุ่สู่าขาเศรษัฐกิจ	มุ่กราคุมุ่	-	ต่่ลาคุมุ่	2565

การใช�พลังงานขั�นสู่่ดัทำ�าย่ 69,979 พันต่ันเทำีย่บเทำ�านำ�ามุ่ันดัิบ โดัย่มุ่ีอัต่ราเพิ�มุ่ขึ�นในทำ่กสู่าขาเศรษัฐกิจ พบว�ามุ่ีการใช�พลังงาน 
ขั�นสู่่ดัทำ�าย่ในสู่าขาเกษัต่รกรรมุ่ 1,940 พันต่ันเทำีย่บเทำ�านำ�ามุ่ันดัิบ คุิดัเป็็นสู่ัดัสู่�วนร�อย่ละ 2.8 ของการใช�พลังงานขั�นสู่่ดัทำ�าย่ มุ่ีอัต่รา
เพิ�มุ่ขึ�นร�อย่ละ 11.8 จากช�วงเดัีย่วกันของป็ีก�อน มุ่ีการใช�พลังงานมุ่ากทำี�สู่่ดัในสู่าขาอ่ต่สู่าหกรรมุ่ 27,760 พันต่ันเทำีย่บเทำ�านำ�ามุ่ันดัิบ 
คุิดัเป็็นสู่ัดัสู่�วนร�อย่ละ 39.7 มุ่ีอัต่ราเพิ�มุ่ขึ�นร�อย่ละ 27.6 สู่าขาบ�านอย่่�อาศัย่ 8,197 พันต่ันเทำีย่บเทำ�านำ�ามุ่ันดัิบ คุิดัเป็็นสู่ัดัสู่�วนร�อย่ละ 
11.7 มุ่ีอัต่ราเพิ�มุ่ขึ�นร�อย่ละ 1.2 สู่าขาธุ่รกิจการคุ�า 5,572 พันต่ันเทำีย่บเทำ�านำ�ามุ่ันดัิบ คุิดัเป็็นสู่ัดัสู่�วนร�อย่ละ 7.9 มุ่ีอัต่ราเพิ�มุ่ขึ�นร�อย่ละ 
8.7 และสู่าขาขนสู่�ง 26,510 พันต่ันเทำีย่บเทำ�านำ�ามุ่ันดัิบ คุิดัเป็็นสู่ัดัสู่�วนร�อย่ละ 7.9 มุ่ีอัต่ราเพิ�มุ่ขึ�นร�อย่ละ 8.7 และสู่าขาขนสู่�ง 26,510 
พันต่ันเทำีย่บเทำ�านำ�ามุ่ันดัิบ คุิดัเป็็นสู่ัดัสู่�วนร�อย่ละ 37.9 มุ่ีอัต่ราเพิ�มุ่ขึ�นร�อย่ละ 19.4
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การใช�พัลังงานิขั�นิสุดำทั�าย 
จำาแนิกตามชนิิดำพัลังงานิ

ปริมาณ 
(พัันิต�นิเทัียบัเทั่านิำ�ามันิดำิบั)

อัตราการเปลี�ยนิแปลง 
(ร�อยละ)

ม.ค. - ต.ค. 63 ม.ค. - ต.ค. 64
เบัื�องต�นิ

ม.ค. -  ต.ค. 65 ม.ค. - ต.ค. 64 ม.ค. - ต.ค. 65

1. สาขุาเกษัตรกรรมื 1,927 1,736 1,940 (9.9) 11.8

2. สาขุาอุตสาหกรรมื 3/ 24,500 21,752 27,760 (11.2) 27.6

3. สาขุาบ้านอยู่อาศัย 8,636 8,100 8.197 (6.2) 1.2

4. สาขุาธุรกิจ้การค้า 5,329 5,128 5,572 (3.8) 8.7

5. สาขุาขุนส่ง 24,499 22,204 26,510 (9.4) 19.4

รวมื 64,891 58,920 69,979 (9.2) 18.8

ทำี�มุ่า : กรมุ่พลังงานทำดัแทำนและอน่รักษั์พลังงาน กระทำรวงพลังงาน
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0

พันตันเทียบน้ำมันดิบ

เกษตรกรรม อ�ตสหกรรม3/ บ�านอยู�อาศัย ขนส�งธุรกิขการค�า

2.8%

39.7%

11.7%
7.9%

37.9%
ม.ค. - ต.ค. 63

ม.ค. - ต.ค. 64

ม.ค. - ต.ค. 65

หมืายเหตุ :
3/ สู่าขาอ่ต่สู่าหกรรมุ่ ป็ระกอบดั�วย่ อ่ต่สู่าหกรรมุ่การผู้ลิต่ 27,525 พันต่ันเย่บเทำ�านำ�ามุ่ันดัิบ เหมุ่ืองแร� 104 พันต่ันเทำีย่บเทำ�านำ�ามุ่ันดัิบ และก�อสู่ร�าง 131 พันต่ันเทำีย่บ 
 เทำ�านำ�ามุ่ันดัิบ

ทำี�มุ่า : กรมุ่พลังงานทำดัแทำนและอน่รักษั์พลังงาน กระทำรวงพลังงาน
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การผู้ลติ่พลงังานมุ่ปี็รมิุ่าณ 49,954 พนัต่นัเทำยี่บเทำ�านำ�ามุ่นัดับิ มุ่อีตั่ราลดัลงร�อย่ละ 8.3 จากช�วงเดัยี่วกนัของป็กี�อน โดัย่มุ่กีารผู้ลติ่ 
พลงังานเชงิพาณชิย่ป์็รมิุ่าณ 28,664 พนัตั่นเทีำย่บเทำ�านำ�ามุ่นัดับิ คุดิัเป็็นสู่ดััสู่�วนร�อย่ละ 57.4 ของการผู้ลติ่พลงังานทัำ�งหมุ่ดั มุ่อีตั่ราลดัลง 
ร�อย่ละ 16.3 ป็ระกอบดั�วย่ลิกไนต่์ 2,807 พันต่ันเทำีย่บเทำ�านำ�ามุ่ันดัิบ คุิดัเป็็นสู่ัดัสู่�วนร�อย่ละ 5.6 มุ่ีอัต่ราลดัลงร�อย่ละ 2.1 มุ่ีการผู้ลิต่ก๊าซ่
ธุรรมุ่ชาต่ิมุ่ากทำี�สู่่ดั 19,552 พันต่ันเทำีย่บเทำ�านำ�ามุ่ันดัิบ คุิดัเป็็นสู่ัดัสู่�วนร�อย่ละ 39.1 มุ่ีอัต่ราลดัลงร�อย่ละ 17.7 นำ�ามุ่ันดัิบ 3,338 พันต่ัน
เทำีย่บเทำ�านำ�ามุ่ันดัิบ คุิดัเป็็นสู่ัดัสู่�วนร�อย่ละ 6.7 มุ่ีอัต่ราลดัลงร�อย่ละ 20.1 คุอนเดันเสู่ทำ 2,470 พันต่ันเทำีย่บเทำ�านำ�ามุ่ันดัิบ คุิดัเป็็นสู่ัดัสู่�วน
ร�อย่ละ 4.9 มุ่ีอัต่ราลดัลงร�อย่ละ 19.8 และไฟฟ้าพลังนำ�า 497 พันต่ันเทำีย่บเทำ�านำ�ามุ่ันดัิบ คุิดัเป็็นสู่ัดัสู่�วนร�อย่ละ 1 มุ่ีอัต่ราเพิ�มุ่ขึ�นร�อย่ละ 
45.7 มุ่กีารผู้ลิต่พลงังานหมุ่่นเวีย่นและพลังงานอื�น 17,473 พนัตั่นเทีำย่บเทำ�านำ�ามุ่นัดับิ คุดิัเป็็นสัู่ดัสู่�วนร�อย่ละ 35 มุ่อัีต่ราเพิ�มุ่ขึ�นร�อย่ละ 5.5 
และมุ่ีการผู้ลิต่พลังงานหมุ่่นเวีย่นดัั�งเดัิมุ่ป็ริมุ่าณ 3,817 พันต่ันเทำีย่บเทำ�านำ�ามุ่ันดัิบ คุิดัเป็น็สู่ัดัสู่�วนร�อย่ละ 7.7 มุ่ีอัต่ราเพิ�มุ่ขึ�นร�อย่ละ 3.1

การใช�พัลังงานิขั�นิสุดำทั�าย 
จำาแนิกตามชนิิดำพัลังงานิ

ปริมาณ 
(พัันิต�นิเทัียบัเทั่านิำ�ามันิดำิบั)

อัตราการเปลี�ยนิแปลง 
(ร�อยละ)

ม.ค. - ต.ค. 63 ม.ค. - ต.ค. 64
เบัื�องต�นิ

ม.ค. -  ต.ค. 65 ม.ค. - ต.ค. 64 ม.ค. - ต.ค. 65

การผลิตพิ่ลังงาน (รวมื) 54,765 54,496 49,954 (0.5) (8.3)

• เชิงพิ่านิชย์ 34,569 34,234 28,664 (1.0) (16.3)

ลิกไนต์ 2,644 2,868 2,807 B.5 (2.1)

ก๊าขุธรรมืชาติ 23,359 23,769 19,552 1.8 (17.7)

น�ำมืันดิบ 4,979 4,177 3,338 (16.1) (20.1)

คอนเตนเสก 3,242 3,079 2,470 (5.0) (19.8)

ไพิ่ฟ้าพิ่ลังน�ำ 4/ 345 341 497 (1.2) 45.7 

• พิ่ลังงานหมืุนเว่ยนและพิ่ลังงานอื�น ๆ 5/ 15,753 16,561 17,473 5.1 5.5 

• พิ่ลังงานหมืุนเว่ยนดั�งเดิมื 6/ 4,443 3,701 3,817 (16.7) 3.1 

ทำี�มุ่า : กรมุ่พลังงานทำดัแทำนและอน่รักษั์พลังงาน กระทำรวงพลังงาน

5.6%

39.1%

6.7%

4.9%
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35.0%

ถ�านหิน/ลิกไนต�

ก�าซธรรมชาติ

น้ำมันดิบ

คอนเดนเสท

พลังงานหมุนเว�ยนและพลังงานอื่นๆ5/

พลังงานหมุนเว�ยนดั้งเดิม6/

ไฟฟ�าพลังน้ำ4/

ม.ค. - ต.ค. 63

ม.ค. - ต.ค. 64

ม.ค. - ต.ค. 65

พันตันเทียบน้ำมันดิบ0 5,000 10,000 15,000 20,000 25,000
7.7%

หมืายเหตุ :
4/  ไฟฟ้าพลังนำ�า ป็ระกอบกอบดั�วย่ พลังนำ�าขนาดัเล็กและพลังนำ�าขนาดัใหญ�
5/  พลังงานหมุ่่นเวีย่นและพลังงานอื�น ๆ ป็ระกอบดั�วย่ พลังงานหมุ่่นเเวีย่น (พลังงานแสู่งอาทำิต่ย่์ พลังงานลมุ่ พลังงานคุวามุ่ร�อนใต่�พิภพ ชีวมุ่วล ขย่ะ ก๊าชชีวภาพ  
 และเบล็คุลิเคุอ) เชื�อเพลิงชีวภาพ (เอทำานอลและไบโอดัีเซ่ล) และพลังงานอื�น ๆ (ก๊าชเหลือใช�จากกระบวนการผู้ลิต่)
6/  พลังงานหมุ่่นเวีย่นดัั�งเดัิมุ่ ป็ระกอบดั�วย่ ฟืน ถึ�าน แกลบและวัสู่ดั่เหลือใช�ทำางการเกษัต่ร

ทำี�มุ่า : กรมุ่พลังงานทำดัแทำนและอน่รักษั์พลังงาน กระทำรวงพลังงาน
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การนำา เข�าพลังงานมุ่ีป็ริมุ่าณ 68,992 พันต่ันเทำีย่บเทำ�านำ�ามุ่ันดัิบ มุ่ีอัต่ราเพิ�มุ่ขึ�นร�อย่ละ 5.7 จากช�วงเดัีย่วกันของป็ีก�อน โดัย่มุ่ี
การนำาเข�าพลังงานเชิงพาณิชย่์ 68,922 พันต่ันเทำีย่บเทำ�านำ�ามุ่ันดัิบ คุิดัเป็็นสู่ัดัสู่�วนร�อย่ละ 99.9 ของการนำาเข�าพลังงานทำั�งหมุ่ดั มุ่ีอัต่รา
เพิ�มุ่ขึ�นร�อย่ละ 5.7 ป็ระกอบดั�วย่ถึ�านหิน 11,127 พันต่ันเทำีย่บเทำ�านำ�ามุ่ันดัิบ คุิดัเป็็นสู่ัดัสู่�วนร�อย่ละ 16.1 มุ่ีอัต่ราลดัลงร�อย่ละ 12.9 ก๊าซ่
ธุรรมุ่ชาต่ ิ12,283 พนัต่นัเทำยี่บเทำ�านำ�ามัุ่นดับิ คุดิัเป็็นสู่ดััสู่�วนร�อย่ละ 17.8 มุ่อีตั่ราลดัลงร�อย่ละ 0.5 นำ�ามุ่นัดับิมุ่กีารนำาเข�ามุ่ากทีำ�สู่ด่ั 39,301 
พันต่ันเทำีย่บเทำ�านำ�ามุ่ันดัิบ คุิดัเป็็นสู่ัดัสู่�วนร�อย่ละ 57 มุ่ีอัต่ราเพิ�มุ่ขึ�นร�อย่ละ 11.1 คุอนเดันเสู่ก 1,430 พันต่ันเทำีย่บเทำ�านำ�ามุ่ันดัิบ คุิดัเป็็น
สู่ัดัสู่�วนร�อย่ละ 3.1 มุ่ีอัต่ราเพิ�มุ่ขึ�นร�อย่ละ 84.1 ไฟฟ้า 2,642 พันต่ันเทำีย่บเทำ�านำ�ามุ่ันดัิบ คุิดัเป็็นสู่ัดัสู่�วนร�อย่ละ 3.8 มุ่ีอัต่ราเพิ�มุ่ขึ�นร�อย่
ละ 9 และมุ่ีการนำาเข�าพลังงานหมุ่่นเวีย่นดัั�งเดัิมุ่(ถึ�าน) 0 พันต่ันเทำีย่บเทำ�านำ�ามุ่ันดัิบ คุิดัเป็็นสู่ัดัสู่�วนร�อย่ละ 0.1 มุ่ีอัต่ราลดัลงร�อย่ละ 99.7

การใช�พัลังงานิขั�นิสุดำทั�าย 
จำาแนิกตามชนิิดำพัลังงานิ

ปริมาณ 
(พัันิต�นิเทัียบัเทั่านิำ�ามันิดำิบั)

อัตราการเปลี�ยนิแปลง 
(ร�อยละ)

ม.ค. - ต.ค. 63 ม.ค. - ต.ค. 64
เบัื�องต�นิ

ม.ค. -  ต.ค. 65 ม.ค. - ต.ค. 64 ม.ค. - ต.ค. 65

การนำเขุ้าพิ่ลังงาน (รวมื) 64,905 65.231 68,922 0.5 5.7 

• เชิงพิ่านิชย์ 64.867 65,199 68,922 0.5 5.7 

ถ่่านหิน 12,844 12.779 11,127 (0.5) (12.9)

ก๊าชธรรมืชาติ 11,984 12,342 12,283 3.0 (0.5)

น�ำมืันดิบ 35,477 35,370 39,301 (0.3) 11.1 

คอนเตนเสที่ 1.07 1,123 1,430 5.0 27.3 

น�ำมืันสำเร็จ้รูป 1,398 1,162 2,139 (16.9) 84.1 

ไฟฟ้า 2,094 2,423 2,642 15.7 9.0 

• พิ่ลังงานหมืุนเว่ยนดั�งเดิมื 38 32 0 (15.8) (99.7)

ทำี�มุ่า : กรมุ่พลังงานทำดัแทำนและอน่รักษั์พลังงาน กระทำรวงพลังงาน

ถ�านหิน

ก�าซธรรมชาติ

น้ำมันดิบ

คอนเดนเสท

ไฟฟ�า

พลังงานหมุนเว�ยนดั้งเดิม

น้ำมันสำเร็จรูป
ม.ค. - ต.ค. 63

ม.ค. - ต.ค. 64

ม.ค. - ต.ค. 65

พันตันเทียบน้ำมันดิบ
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ทำี�มุ่า : กรมุ่พลังงานทำดัแทำนและอน่รักษั์พลังงาน กระทำรวงพลังงาน
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การสู่�งออกพลังงานมุ่ปี็ริมุ่าณ 7,536 พนัตั่นเทำยี่บเทำ�านำ�ามัุ่นดิับ มุ่อีตั่ราลดัลงร�อย่ละ 18.3 จากช�วงเดัยี่วกนัของปี็ก�อน โดัย่มีุ่การสู่�งออก 
พลงังานเชงิพาณิชย่ ์7,536 พนัตั่นเทำยี่บเทำ�านำ�า มุ่นัดิับ คุดิัเป็็นสู่ดััสู่�วนร�อย่ละ 99.9 ของการสู่�งออกพลังงานทัำ�งหมุ่ดั มุ่อีตั่ราลดัลงร�อย่ละ  
18.2 ป็ระกอบดั�วย่ถึ�านหิน 90 พนัตั่นเทำยี่บเทำ�านำ�ามัุ่นดิับ คุดิัเป็็นสัู่ดัสู่�วนร�อย่ละ1.2 มุ่อัีต่ราลดัลงร�อย่ละ 1.1 นำ�ามัุ่นดิับ 550 พนัตั่นเทำยี่บเทำ�า 
นำ�ามุ่ันดัิบ คุิดัเป็็นสู่ัดัสู่�วนร�อย่ละ 7.3 มุ่ีอัต่ราลดัลงร�อย่ละ 19.5 ก๊าซ่โซ่ลีนธุรรมุ่ชาต่ิ 2 พันต่ันเทำีย่บเทำ�านำ�า มุ่ันดัิบ คุิดัเป็็นสู่ัดัสู่�วนร�อย่ละ  
0.1 อตั่ราลดัลงร�อย่ละ 90 นำ�ามุ่นัสู่ำาเรจ็ร่ป็มุ่กีารสู่�งออกมุ่ากทีำ�สู่ด่ั 6,763 พนัต่นัเทำยี่บเทำ�านำ�ามุ่นัดับิ คุดิัเป็็นสู่ดััสู่�วนร�อย่ละ 89.7 มุ่อีตั่ราลดัลง 
ร�อย่ละ 18.3 ไฟฟา้ 131 พนัต่นัเทำยี่บเทำ�านำ�ามุ่นัดับิ คุดิัเป็็นสู่ดััสู่�วนร�อย่ละ 1.6 มุ่อัีต่ราลดัลงร�อย่ละ 10.3 และมุ่กีารสู่�งออกพลงังานหมุ่น่เวยี่น 
ดัั�งเดัิมุ่ (ถึ�านไมุ่�) 0 พันต่ันเทำีย่บเทำ�านำ�ามุ่ันดัิบ คุิดัเป็็นสู่ัดัสู่�วนร�อย่ละ 0.1 มุ่ีอัต่ราลดัลงร�อย่ละ 98.9

การใช�พัลังงานิขั�นิสุดำทั�าย 
จำาแนิกตามชนิิดำพัลังงานิ

ปริมาณ 
(พัันิต�นิเทัียบัเทั่านิำ�ามันิดำิบั)

อัตราการเปลี�ยนิแปลง 
(ร�อยละ)

ม.ค. - ต.ค. 63 ม.ค. - ต.ค. 64
เบัื�องต�นิ

ม.ค. -  ต.ค. 65 ม.ค. - ต.ค. 64 ม.ค. - ต.ค. 65

การส่งออกพิ่ลังงาน (รวมื) 9,189 9,226 7,536 0.4 (18.3)

• เชิงพิ่านิชย์ 9,179 9,216 7,536 0.4 (18.2)

ถ่่านหิน 36 91 90 152.8 (1.1)

น�ำมืันดิบ 1,121 683 550 (39.1) (19.5)

ก๊าชโซล่นธรรมืชาติ 48 20 2 (58.3) (90.0)

น�ำมืันสำเร็จ้รูป 7,768 8,276 6,763 6.5 (18.3)

ไฟฟ้า 206 146 131 (29.1) (10.3)

• พิ่ลังงานหมืุนเว่ยนดั�งเดิมื 10 10 0 - (98.9)

ทำี�มุ่า : กรมุ่พลังงานทำดัแทำนและอน่รักษั์พลังงาน กระทำรวงพลังงาน

10,000

7,500

5,000

2,5 00

0

พันตันเทียบน้ำมันดิบ

ถ�านหิน น้ำมันดิบ ก�าซโซลีนธรรมชาติ ไฟฟ�า พลังงานหมุนเว�ยนดั้งเดิมน้ำมันสำเร็จรูป

1.2%
7.3%

0.1%

89.7%

1.6% 0.1%

ม.ค. - ต.ค. 63

ม.ค. - ต.ค. 64

ม.ค. - ต.ค. 65

หมืายเหตุ :
"0" หมุ่าย่ถึึง ต่ัวเลขทำี�มุ่ีคุ�าน�อย่กว�า 0.5

ทำี�มุ่า : กรมุ่พลังงานทำดัแทำนและอน่รักษั์พลังงาน กระทำรวงพลังงาน
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(3) ก�ริจำัดห�ผลิตภัณฑ์์และบริิก�ริ

ป็จัจบ่นั บรษัิัทำ สู่หกลอคิุวปิ็เมุ่นทำ ์จำากดัั (มุ่หาชน) ป็ระกอบธุร่กจิหลกั คุอื ธุร่กจิให�บรกิารงานดั�านการทำำาเหมืุ่องแร�คุรบวงจร (Mining  
Service Business) เน่�องจากบรษัิัทำฯ เป็็นผู่้�ให�บรกิารดั�านการทำำาเหมุ่อืงแร�อย่�างคุรบวงจร การให�บรกิารคุรอบคุลมุ่่งานต่�างๆ ดังัต่�อไป็น้�

1. การวางแผู้นงานเหมุ่อืงและขนสู่�ง โดัย่บรษัิัทำฯ ทำำาการจดััทำำาแผู้นงานในเหมุ่อืงทัำ�งหมุ่ดั เริ�มุ่ต่ั�งแต่�การเต่รยี่มุ่พื�นทีำ�แหล�งแร�ทีำ�จะข่ดั  
พื�นทำี�ทำิ�งดัิน และพื�นทำี�ก�อสู่ร�าง การเลือกเคุรื�องจักรกลทำั�งเคุรื�องจักรกลหลัก (Main Equipment) และ เคุรื�องจักรกลช�วย่และ
สู่นับสู่น่น รวมุ่ถึึงการจัดัทำำาแบบแป็ลนเหมุ่ืองทำั�งในระย่ะสู่ั�น ระย่ะกลาง และระย่ะย่าว แบบก�อสู่ร�างองคุ์ป็ระกอบต่�างๆ ของ
เหมุ่ือง เช�น ถึนน สู่ะพาน ผู้นังกั�นนำ�า คุลองผู้ันนำ�า สู่ำานักงาน ฯลฯ ต่ลอดัจนแผู้นในการฟื�นฟ่สู่ภาพเหมุ่ือง

2. การป็ฏิบัิต่งิานเปิ็ดัหน�าเหมืุ่อง บริษััทำฯ สู่ามุ่ารถึรับงานเปิ็ดัหน�าเหมืุ่องไดั�หลาย่ระดับัดั�วย่คุวามุ่ชำานาญในพื�นทีำ�และมุ่บ่ีคุลากร
ทำี�มุ่ีป็ระสู่บการณ์และคุวามุ่ชำานาญในแต่�ละสู่�วน ต่ั�งแต่�เหมุ่ืองขนาดัเล็กถึึงขนาดัใหญ� สู่ามุ่ารถึรับงานเป็ิดัหน�าเหมุ่ืองแร�ไดั�
หลาย่ป็ระเภทำ เช�น ถึ�านหิน ทำองแดัง แบรไรต่์ โป็แต่ช ฯลฯ 

3. การเป็็นทำี�ป็รึกษัางานเหมุ่ือง 

4. การบริการให�เช�าเคุรื�องจกัรขนาดัใหญ�และงานซ่�อมุ่บำารง่ซึ่�งเป็็นการบรกิารให�เช�าเคุรื�องจกัรทัำ�งแบบทีำ�เป็็นสู่ญัญาเช�าทำางการ
เงิน และสู่ัญญาเช�าดัำาเนินงาน รวมุ่ถึึงบริการงานซ่�อมุ่บำาร่งเคุรื�องจักรดั�วย่วิศวกรผู้่�เชี�ย่วชาญ

5. การรับเหมุ่าก�อสู่ร�างงานวิศวกรรมุ่โย่ธุาและระบบสู่าธุารณ่ป็โภคุ เช�น ถึนน ทำี�พักอาศัย่ เป็็นต่�น

(4) ทริัพย์สินที�ใช้ ในก�ริปริะกอิบธุริกิจำ 

4.1 ทัรัพัย์สินิถืาวิรหลัก

ณ วันทำี� 31 ธุันวาคุมุ่ 2565 บริษััทำฯ และบริษััทำย่�อย่มุ่ีทำรัพย่์สู่ินทำี�ใช�เป็็นหลักป็ระกันในการป็ระกอบธุ่รกิจ หลังหักคุ�าเสู่ื�อมุ่ราคุา
สู่ะสู่มุ่ทำี�ป็รากฏิในงบแสู่ดังฐานะทำางการเงินรวมุ่ของบริษััทำฯ รวมุ่ทำั�งหมุ่ดัเทำ�ากับ 6,706.3 ล�านบาทำ โดัย่มุ่ีราย่ละเอีย่ดัดัังน้�

ประเภทัทัรัพัย์สินิ สถืานิทัี�ตั�ง
วิัตถืุประสงค์ 
การถืือครอง

ลักษัณะ
กรรมสิทัธุิ�

มูลค่าตาม
บััญชี(สุทัธุิ)

ภาระผูกพัันิ*

1 ทำีดัิน

โฉนดัเลขทำี� 
60240

2 ไร� 0 งาน 
35 ต่ารางวา

ทำี�ต่ั�ง 47/10  
ซ่อย่อมุ่รพันธุ์ 4 ถึนน
วิภาวดัีรังสู่ิต่ แขวง
ลาดัย่าว เขต่จต่่จักร 
กร่งเทำพมุ่หานคุร

ทำี�ต่ั�งสู่ำานักงาน บริษััทำฯ  
เป็็นเจ�าของ

33.4 ล�านบาทำ ใช�เป็็นหลักป็ระกัน
ในวงเงินก่�ย่ืมุ่และ
วงเงินสู่ินเชื�ออื�น 
กับธุนาคุาร 
ไทำย่พาณิชย่์ 
(มุ่่ลคุ�าวงเงินรวมุ่ 
2,875 ล�านบาทำ)

โฉนดัเลขทำี� 
135854

0 ไร� 1 งาน 
78 ต่ารางวา

ทำี�ต่ั�ง 191/18 หมุ่่�ทำี� 8 
ต่ำาบลพิชัย่ อำาเภอเมุ่ือง 
จังหวัดัลำาป็าง

พื�นทำี�รอพัฒนา
เพื�อจัดัสู่รร

เป็็นสู่วัสู่ดัิการ
พนักงานใน

อนาคุต่

บริษััทำฯ  
เป็็นเจ�าของ

0.2 ล�านบาทำ ไมุ่�มุ่ี

โฉนดัเลขทำี� 
135843 

1 ไร� 3 งาน 
99 ต่ารางวา

ต่ำาบลพิชัย่ อำาเภอเมุ่ือง
ลำาป็าง จังหวัดัลำาป็าง

1.5 ล�านบาทำ

โฉนดัเลขทำี� 
135915 

0 ไร� 2 งาน 
49 ต่ารางวา

ต่ำาบลพิชัย่ อำาเภอเมุ่ือง
ลำาป็าง จังหวัดัลำาป็าง

0.4 ล�านบาทำ

โฉนดัเลขทำี� 
32359 

3 ไร� 0 งาน 
41 ต่ารางวา

ต่ำาบลพิชัย่ อำาเภอเมุ่ือง
ลำาป็าง จังหวัดัลำาป็าง

1.9 ล�านบาทำ

โฉนดัเลขทำี� 
135845 

1 ไร� 0 งาน 
3 ต่ารางวา

ต่ำาบลพิชัย่ อำาเภอเมุ่ือง
ลำาป็าง จังหวัดัลำาป็าง

0.6 ล�านบาทำ

โฉนดัเลขทำี� 
135846 

0 ไร� 3 งาน 
71 ต่ารางวา

ต่ำาบลพิชัย่ อำาเภอเมุ่ือง
ลำาป็าง จังหวัดัลำาป็าง

0.5 ล�านบาทำ
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ประเภทัทัรัพัย์สินิ สถืานิทัี�ตั�ง
วิัตถืุประสงค์ 
การถืือครอง

ลักษัณะ
กรรมสิทัธุิ�

มูลค่าตาม
บััญชี(สุทัธุิ)

ภาระผูกพัันิ*

โฉนดัเลขทำี� 
135877

1 ไร� 3 งาน 
71 ต่ารางวา

ต่ำาบลพิชัย่ อำาเภอเมุ่ือง
ลำาป็าง จังหวัดัลำาป็าง

บริษััทำฯ เป็็น
เจ�าของ

4.1 ล�านบาทำ

รวมืที่่�ดิน 42.6 ล้านบาที่

2 อาคุาร

อาคุารสู่ำานักงานสู่่ง 7 ชั�น 47/10 ซ่อย่อมุ่รพันธุ์ 4 
ถึนนวิภาวดัีรังสู่ิต่ แขวง
ลาดัย่าว เขต่จต่่จักร 
กร่งเทำพมุ่หานคุร

ทำี�ต่ั�งโคุรงการ บริษััทำฯ 
เป็็นเจ�าของ

134.6 ล�าน
บาทำ

ใช�เป็็นหลักป็ระกัน
ในวงเงินก่�ย่ืมุ่และ
วงเงินสู่ินเชื�ออื�นฅ
กับธุนาคุาร 
ไทำย่พาณิชย่์ 
(มุ่่ลคุ�าวงเงินรวมุ่ 
2,875 ล�านบาทำ)

อาคุารสู่ำานักงาน คุลังเก็บ 
พัสู่ดั่นำ�ามุ่ัน, เรือนแถึว
พนักงาน, บ�านพักวิศวกร, 
บ�านพักรับรอง, โรงเก็บ 
นำ�ามุ่ันหล�อลื�น, ต่่�
คุอนเทำนเนอร์, สู่ำานักงาน
เคุลื�อนทำี�

การไฟฟ้าฝ่่าย่ผู้ลิต่แห�ง
ป็ระเทำศไทำย่ ป็ระทำาน
บัต่รเลขทำี� 20148/15918 
ต่ำาบลแมุ่�เมุ่าะ อำาเภอ
แมุ่�เมุ่าะ จังหวัดัลำาป็าง

ทำี�ต่ั�งโคุรงการ บริษััทำฯ 
เป็็นเจ�าของ

ไมุ่�มุ่ี

ต่่�คุอนเทำนเนอร์ (สู่ำานักงาน
เคุลื�อนทำี�), บ�านพัก
พนักงานทำ�องถึิ�น, บ�านพัก
พนักงานคุนไทำย่, บ�านพัก
วิศวกร, สู่ำานักงานโคุรงการ

Hongsa Contract D at 
LAOS. No.6 Unit. Ban 
Han Hongsa District, 
Xayaboury Province.

ทำี�ต่ั�งโคุรงการ บริษััทำฯ 
เป็็นเจ�าของ

ไมุ่�มุ่ี

3 เคุรื�องจักรและอ่ป็กรณ์

เคุรื�องจักรหลัก,เคุรื�องจักร
ช�วย่,และเคุรื�องมุ่ือต่�างๆ 
สู่ำาหรับการดัำาเนินงาน
ภาย่ในโคุรงการ

การไฟฟ้าฝ่่าย่ผู้ลิต่แห�ง
ป็ระเทำศไทำย่ ป็ระทำาน
บัต่รเลขทำี� 20148/15918 
ต่ำาบลแมุ่�เมุ่าะ อำาเภอ
แมุ่�เมุ่าะ จังหวัดัลำาป็าง

ใช�ดัำาเนิน
งานภาย่ใน
โคุรงการ

บริษััทำฯ 
เป็็นเจ�าของ

6,430.0  
ล�านบาทำ

บางสู่�วนใช�เป็็น
หลักป็ระกันวงเงิน
ก่�และวงเงินสู่ินเชื�อ
อื�นของธุนาคุาร
ไทำย่พาณิชย่์ 
(มุ่่ลคุ�าวงเงินรวมุ่ 
9,128 ล�านบาทำ) 
สู่ำาหรับโคุรงการ
แมุ่�เมุ่าะ

เคุรื�องจักรหลัก,เคุรื�องจักร
ช�วย่,และเคุรื�องมุ่ือต่�างๆ 
สู่ำาหรับการดัำาเนินงาน
ภาย่ในโคุรงการ

Hongsa Contract D at 
LAOS. No.6 Unit. Ban 
Han Hongsa District, 
Xayaboury Province.

ใช�ดัำาเนิน
งานภาย่ใน
โคุรงการ

บริษััทำฯ 
เป็็นเจ�าของ

บางสู่�วนใช�เป็็น
หลักป็ระกันวงเงิน
ก่�และวงเงินสู่ินเชื�อ
อื�นของธุนาคุาร
ไทำย่พาณิชย่์ 
(มุ่่ลคุ�าวงเงินรวมุ่ 
2,875 ล�านบาทำ) 
สู่ำาหรับโคุรงการ
หงสู่า
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ประเภทัทัรัพัย์สินิ สถืานิทัี�ตั�ง
วิัตถืุประสงค์ 
การถืือครอง

ลักษัณะ
กรรมสิทัธุิ�

มูลค่าตาม
บััญชี(สุทัธุิ)

ภาระผูกพัันิ*

4 แคุมุ่ป็์ ใช�ดัำาเนิน
งานภาย่ใน
โคุรงการ

บริษััทำฯ  
เป็็นเจ�าของ

11.3 ล�านบาทำ ไมุ่�มุ่ี

5 เคุรื�องต่กแต่�ง บริษััทำฯ 
เป็็นเจ�าของ

4.5 ล�านบาทำ ไมุ่�มุ่ี

6 อ่ป็กรณ์สู่ำานักงาน บริษััทำฯ 
เป็็นเจ�าของ

5.0 ล�านบาทำ ไมุ่�มุ่ี

7 ย่านพาหนะ บริษััทำฯ 
เป็็นเจ�าของ/

เช�าซ่ื�อ

8.0 ล�านบาทำ ไมุ่�มุ่ี

8 สู่ินทำรัพย่์ระหว�างทำำา บริษััทำฯ 
เป็็นเจ�าของ

70.3 ล�านบาทำ ไมุ่�มุ่ี

รวมืสินที่รัพิ่ย์ถ่าวรหลัก 6,706.3 
ล้านบาที่

สินที่รัพิ่ย์ขุองบริษััที่ฯ มื่อายุการใช้งานเฉล่�ยดังต่อไปน่�

สินิทัรัพัย์ อายุการใช�งานิ

อาคุาร 10 - 20 ป็ี

แคุมุ่ป็์ 5 ป็ี

เคุรื�องจักรและอ่ป็กรณ์ 5 - 25 ป็ี

เคุรื�องต่กแต่�ง 5 ป็ี

อ่ป็กรณ์สู่ำานักงาน 5 ป็ี

ย่านพาหนะ 4 - 5 ป็ี

บรษัิัทำไดั�จดัจำานองทีำ�ดันิพร�อมุ่สู่ิ�งป็ลก่สู่ร�างทีำ�มุ่อีย่่�ในปั็จจบั่นและทีำ�จะมุ่ขึี�นในอนาคุต่ เคุรื�องจกัร อ่ป็กรณแ์ละย่านพาหนะบางสู่�วนเพื�อ 
ใช�เป็็นหลกัป็ระกนัสู่ำาหรับวงเงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิก่�ย่มืุ่จากสู่ถึาบนัการเงนิ โดัย่ทีำ�ดันิพร�อมุ่สู่ิ�งป็ลก่สู่ร�างทีำ�มุ่อีย่่�ในป็จัจบั่น และทีำ�จะมุ่ขึี�น 
ในอนาคุต่ รวมุ่ถึึงเคุรื�องจักรดัังกล�าวเป็็นกรรมุ่สู่ิทำธุิ�ของบริษััทำฯ 

บรษัิัทำฯ มุ่กีารทำำาสู่ญัญาเช�าทำรพัย่ส์ู่นิการเงนิซึ่�งเป็็นการเช�าย่านพาหนะและเคุรื�องจกัรเพื�อใช�ในการดัำาเนนิงาน สู่ญัญาเช�าดังักล�าวมุ่ี 
ระย่ะเวลา 2 - 5 ป็ี อัต่ราร�อย่ละ 2 - 5.75 ต่�อป็ี และมุ่ีกำาหนดัชำาระคุืนเป็็นราย่เดัือน

สู่นิทำรพัย่ที์ำ�เป็็นเคุรื�องจกัรและอ่ป็กรณที์ำ�บรษัิัทำฯ ใช�ในการดัำาเนนิการในโคุรงการเหมุ่อืงแมุ่�เมุ่าะและโคุรงการหงสู่าจะป็ระกอบดั�วย่
สู่ินทำรัพย่์ทำี�บริษััทำฯ จัดัซ่ื�อใหมุ่�และสู่ินทำรัพย่์เดัิมุ่ของบริษััทำฯ ทำี�นำามุ่าซ่�อมุ่แซ่มุ่ฟื�นฟ่สู่ภาพเคุรื�องจักรเพื�อกลับมุ่าใช�ใหมุ่� ทำำาให�สู่ามุ่ารถึ
นำามุ่าใช�ไดั�อย่�างมุ่ีป็ระสู่ิทำธุิภาพในโคุรงการและเพิ�มุ่อาย่่การใช�งานให�ใกล�เคุีย่งกับเคุรื�องจักรใหมุ่� (Recondition)

4.2 สินิทัรัพัย์ ไม่มีตัวิตนิทีั�สำาคัญในิการประกอบัธุุรกิจของบัริษััทั

ป็ัจจ่บันบริษััทำ มุ่ีสู่ินทำรัพย่์ทำี�ไมุ่�มุ่ีต่ัวต่นทำี�สู่ำาคุัญในการป็ระกอบธุ่รกิจของบริษััทำ คุือโป็รแกรมุ่คุอมุ่พิวเต่อร์ ซ่ึ�งแสู่ดังราคุาทำ่นสู่่ทำธุิ
จากต่ัดัจำาหน่าย่สู่ะสู่มุ่ โดัย่คุ�าต่ัดัจำาหน่าย่คุำานวณโดัย่วิธุีเสู่�นต่รงต่ลอดัอาย่่การใช�งาน

ประเภทัทัรัพัย์สินิ สถืานิทัี�ตั�ง
วิัตถืุประสงค์
การถืือครอง

ลักษัณะ
กรรมสิทัธุิ�

มูลค่าตาม
บััญชี(สุทัธุิ)

ภาระผูกพัันิ*

1 สู่ินทำรัพย่์ไมุ่�มุ่ีต่ัวต่น 
-โป็รแกรมุ่คุอมุ่พิวเต่อร์

ทำี�ต่ั�ง 47/10 ซ่อย่อมุ่รพันธุ์ 4 
ถึนนวิภาวดัีรังสู่ิต่ แขวงลาดัย่าว 
เขต่จต่่จักร กร่งเทำพมุ่หานคุร

เพื�อใช�บันทำึก
และบริหาร
ข�อมุ่่ลการจัดั
ทำำาบัญชี

เป็็นเจ�าของ 1.6 ล�านบาทำ ไมุ่�มุ่ี
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4.3 ประกันิภัยของสินิทัรัพัย์ทีั�ใช�ในิการประกอบัธุุรกิจ

กรมุ่ธุรรมุ่ป็ระกนัภยั่ของกล่�มุ่บรษัิัทำฯ เป็็นป็ระเภทำกรมุ่ธุรรมุ่ป์็ระกนัคุวามุ่เสู่ี�ย่งทำรพัย่ส์ู่นิ และกรรมุ่ธุรรมุ่ป์็ระกนัอัคุคุภัีย่ ซึ่�งคุรอบคุลมุ่่ 
ถึงึคุวามุ่สู่ญ่เสีู่ย่หรือคุวามุ่เสีู่ย่หาย่ต่�อสู่งัหาริมุ่ทำรัพย่แ์ละอสัู่งหาริมุ่ทำรัพย่อ์นัเกิดัจากอัคุคุภียั่และอบั่ต่เิหต่ต่่�างๆ (Property Damage) โดัย่รวมุ่ 
คุวามุ่เสู่ีย่หาย่ต่�อเคุรื�องจักร (Machinery Breakdown) รวมุ่ทำั�งแผู้�นดัินไหวและนำ�าทำ�วมุ่

กล่�มุ่บริษััทำฯ มุ่ีจำานวนเงินเอาป็ระกันต่ามุ่ต่ารางกรมุ่ธุรรมุ่์ดัังกล�าว ณ วันทำี� 31 ธุันวาคุมุ่ 2565 ทำั�งหมุ่ดั 11,182.39 ล�านบาทำ 
โดัย่มุ่ีราย่ละเอีย่ดัดัังน้� 

บัริษััทั รายละเอียดำทัรัพัย์สินิเอาประกันิ/ประเภทัประกันิ ผู�รับัผลประโยชนิ์ วิงเงินิประกันิ

บริษััทำฯ อาคุารสู่ำานักงานของบริษััทำ

อาคุารสู่ำานักงานใหญ�

เคุรื�องจักรกลหลัก เคุรื�องจักรช�วย่และทำรัพย่์สู่ินอื�นๆ 

บริษััทำฯ 

ธุนาคุารไทำย่พาณิชย่์

บริษััทำฯ/ธุนาคุารไทำย่พาณิชย่์

274.56 ล�านบาทำ

70.0 ล�านบาทำ

10,837.83 ล�านบาทำ

4.4 นิโยบัายการลงทัุนิในิบัริษััทัย่อย บัริษััทัร่วิม และกิจการร่วิมค�าในิอนิาคต

บริษััทำ สู่หกลอิคุวิป็เมุ่นทำ์ จำากัดั (มุ่หาชน) มุ่ีนโย่บาย่การลงทำ่นและบริหารงานในบริษััทำย่�อย่และบริษััทำร�วมุ่ โดัย่จะลงทำ่นในธุ่รกิจ
ทำี�มุ่ีคุวามุ่เกี�ย่วเน่�อง ใกล�เคุีย่ง หรือก�อให�เกิดัป็ระโย่ชน์และสู่นับสู่น่นการดัำาเนินธุ่รกิจของบริษััทำ เพื�อเสู่ริมุ่สู่ร�างคุวามุ่มุ่ั�นคุง และผู้ลการ
ดัำาเนินงานของบริษััทำ 

นอกจากน้� ในการกำากับดั่แลการดัำาเนินงานของบริษััทำย่�อย่และบริษััทำร�วมุ่นั�น บริษััทำจะสู่�งต่ัวแทำนของบริษััทำซ่ึ�งมุ่ีคุ่ณสู่มุ่บัต่ิและ
ป็ระสู่บการณ์ทีำ�เหมุ่าะสู่มุ่กับธุร่กจิทีำ�บรษัิัทำเข�าลงท่ำนเข�าเป็็นกรรมุ่การในบริษััทำย่�อย่และบริษััทำร�วมุ่ของบริษััทำดังักล�าว โดัย่ตั่วแทำนดังักล�าว
อาจเป็็นป็ระธุานกรรมุ่การ ป็ระธุานเจ�าหน�าทำี�บริหาร กรรมุ่การ ผู้่�บริหารระดัับสู่่ง หรือบ่คุคุลใดั ๆ ของบริษััทำทำี�ป็ราศจากผู้ลป็ระโย่ชน์
ขัดัแย่�งกับธุ่รกิจของบริษััทำย่�อย่และบริษััทำร�วมุ่เหล�านั�น ทำั�งน้� เพื�อให�บริษััทำสู่ามุ่ารถึคุวบคุ่มุ่ดั่แลกิจการ และการดัำาเนินงานของบริษััทำ
ย่�อย่ไดั�เสู่มุ่ือนเป็็นหน่วย่งานหนึ�งของบริษััทำ และ/หรือสู่ามุ่ารถึต่รวจสู่อบดั่แลการดัำาเนินกิจการของบริษััทำร�วมุ่ไดั�อย่�างมุ่ีป็ระสู่ิทำธุิภาพ 
บริษััทำจึงกำาหนดัให�ต่ัวแทำนของบริษััทำจะต่�องบริหารจัดัการธุ่รกิจของบริษััทำย่�อย่ และ/หรือบริษััทำร�วมุ่ (แล�วแต่�กรณ้) ให�เป็็นไป็ต่ามุ่
ระเบีย่บและกฎเกณฑ์ซ่ึ�งกำาหนดัไว�ในข�อบังคุับ และกฎหมุ่าย่ทำี�เกี�ย่วข�องกับการดัำาเนินธุ่รกิจของบริษััทำย่�อย่ และ/หรือบริษััทำร�วมุ่นั�น ๆ 
นอกจากน้� การสู่�งต่ัวแทำนเพื�อเป็็นกรรมุ่การในบริษััทำย่�อย่และบริษััทำร�วมุ่ดัังกล�าวให�เป็็นไป็ต่ามุ่สู่ัดัสู่�วนการถึือห่�นของบริษััทำ และ/หรือ
ข�อต่กลงระหว�างผู้่�ถึือห่�นในบริษััทำย่�อย่หรือบริษััทำร�วมุ่ดัังกล�าว

ทำั�งน้� บริษััทำจะต่ิดัต่ามุ่ผู้ลป็ระกอบการและผู้ลการดัำาเนินงานของบริษััทำย่�อย่และบริษััทำร�วมุ่อย่�างใกล�ชิดั รวมุ่ถึึงกำากับให�มุ่ีการจัดั
เก็บข�อมุ่่ลและบันทำึกบัญชีของบริษััทำย่�อย่และบริษััทำร�วมุ่ให�บริษััทำต่รวจสู่อบ

1.3 โครงสร�างการถืือหุ�นิของกลุ่มบัริษััทั
1.3.1 โครงสร�างการถืือหุ�นิของกลุ่มบัริษััทั 

70% 100%

15%

Mai Khot Energy Limited

บมจำ. สหกลอิิควิิปเมนท์ (บริิษััทฯ)

บจำ. สหกลพ�วิเวิอิริ์

บจำ. ทริิปเป้�ล เอิส อิีโค่
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บัริษััทั สัดำส่วินิการถืือหุ�นิ ลักษัณะการประกอบัธุุรกิจ

1 Mai Khot Energy Limited ร�อย่ละ 70 พัฒนาโคุรงการเหมุ่ืองถึ�านหินเมุ่ืองก๊กสู่าธุารณรัฐแห�ง
สู่หภาพเมุ่ีย่นมุ่าร์ 

2 บริษััทำ สู่หกลพาวเวอร์ จำากัดั ร�อย่ละ 100 ลงทำ่นในบริษััทำอื�นทำี�ป็ระกอบธุ่รกิจผู้ลิต่และจำาหน่าย่
กระแสู่ไฟฟ้า 

3 บริษััทำ ทำริป็เป็ิ�ล เอสู่ อิโคุ� จำากัดั ร�อย่ละ 15  
ผู้�าน บจ. สู่หกลพาวเวอร์

พัฒนาและลงทำ่นในธุ่รกิจผู้ลิต่และจำาหน่าย่กระแสู่ไฟฟ้า

Mai Khot Energy Limited

เมุ่ื�อวันทำี� 11 กรกฎาคุมุ่ 2562 บริษััทำไดั�ลงนามุ่ในบันทำึกข�อต่กลงกับ บริษััทำ Golden Lake Co.,Ltd. (GL) เพื�อร�วมุ่ดัำาเนินการ
พัฒนาโคุรงการเหมุ่ืองถึ�านหิน เมุ่ืองก๊ก (Mai Khot Coal Mine) ซ่ึ�งต่ั�งอย่่�ทำี� รัฐฉาน สู่าธุารณรัฐแห�งสู่หภาพเมุ่ีย่นมุ่าร์ โดัย่ทำั�ง 2 บริษััทำ
ร�วมุ่จัดัต่ั�งบริษััทำร�วมุ่ทำ่นชื�อ Mai Khot Energy Limited เพื�อรับสู่ิทำธุิในการพัฒนาเหมุ่ืองดัังกล�าวจากเจ�าของสู่ัมุ่ป็ทำาน ซ่ึ�งบริษััทำฯ มุ่ี
สู่ัดัสู่�วนถึือห่�นร�อย่ละ 70 บริษััทำ Golden Lake Co.,Ltd. (GL) ถึือห่�นร�อย่ละ 30 ทำ่นจดัทำะเบีย่นเริ�มุ่ต่�น 10 ล�านดัอลลาห์สู่หรัฐ โดัย่มุ่ี
แผู้นงานในการพัฒนาเหมุ่ืองถึ�านหินเพื�อการสู่�งออกและพัฒนาโรงไฟฟ้าเพื�อจำาหน่าย่ไฟฟ้าในเชิงพาณิชย่์ต่�อไป็

บริิษััท สหกลพ�วิเวิอิริ์ จำำ�กัด

บริษััทำ สู่หกลพาวเวอร์ จำากัดั จัดัต่ั�งขึ�นเมุ่ื�อวันทำี� 23 พฤศจิกาย่น 2547 ดั�วย่ทำ่นจดัทำะเบีย่น 1 ล�านบาทำ มุ่ีจำานวนห่�นทำั�งหมุ่ดั 
100,000 ห่�น มุ่่ลคุ�าห่�นละ 10 บาทำ เพื�อป็ระกอบธุ่รกิจป็ระเภทำการลงทำ่นในธุ่รกิจผู้ลิต่และจำาหน่าย่กระแสู่ไฟฟ้า ทำั�งน้� บริษััทำ สู่หกล
พาวเวอร์ จำากัดัมุ่ีการเพิ�มุ่ทำ่นระหว�างป็ี 2558 ทำำาให�ป็ัจจ่บัน บริษััทำมุ่ีทำ่นจดัทำะเบีย่นเป็็น 10 ล�านบาทำ คุิดัเป็็นจำานวนห่�น 1,000,000 
ห่�น ทำี�มุ่่ลคุ�าห่�นละ 10 บาทำ 

บริิษััท ทริิปเป้�ล เอิส อีิโค่ จำำ�กัด

บริษััทำ ทำริป็เป็ิ�ล เอสู่ อีโคุ� จำากัดั จัดัต่ั�งขึ�นเมุ่ื�อวันทำี� 31 มุ่ีนาคุมุ่ 2558 ดั�วย่ทำ่นจดัทำะเบีย่น 40 ล�านบาทำ และมุ่ีการเพิ�มุ่ทำ่นในป็ี 
2559 จำานวน 20 ล�านบาทำ ทำำาให�ป็ัจจ่บัน บริษััทำมุ่ีทำ่นจดัทำะเบีย่นทำั�งหมุ่ดั 60 ล�านบาทำ คุิดัเป็็นจำานวนห่�นทำั�งหมุ่ดั 6 ล�านห่�น มุ่่ลคุ�าห่�น
ละ 10 บาทำ โดัย่บริษััทำ สู่หกลพาวเวอร์ จำากัดั ไดั�จัดัต่ั�งบริษััทำร�วมุ่กับ กล่�มุ่คุรอบคุรัวร่�งโรจน์กิต่ิย่ศ และบริษััทำ พี เอสู่ ทำี เอนเนอร์ย่ี 
จำากัดั โดัย่ถึือห่�นร�อย่ละ 15 ร�อย่ละ 70 และร�อย่ละ 15 ต่ามุ่ลำาดัับ

1.3.2 บุัคคลทัี�อาจมีควิามขัดำแย�งถืือหุ�นิในิบัริษััทัย่อยหร่อบัริษััทัร่วิมเกินิกวิ่าร�อยละ 10 
ของจำานิวินิหุ�นิทีั�มีสิทัธุิออกเสียง 

-ไมุ่�มุ่ี-

1.3.3 ควิามสัมพัันิธุ์กับักลุ่มธุุรกิจของผู�ถืือหุ�นิใหญ่
-ไมุ่�มุ่ี-



แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปี 256534  

1.3.4 ผู�ถืือหุ�นิ
ราย่ชื�อและสู่ัดัสู่�วนการถึือห่�นของผู้่�ถึือห่�น 10 ราย่แรก ณ วันทำี� 22 เมุ่ษัาย่น 2565

ลำาดำับั รายชื�อผู�ถืือหุ�นิ จำานิวินิหุ�นิ สัดำส่วินิ (ร�อยละ)

1 บริษััทำ เอสู่วีพีเคุ จำากัดั 228,750,000 19.91

2 บริษััทำ เอ.เอสู่.แอสู่โซ่ซ่ิเอทำ เอนย่ิเน้ย่ริ�ง (1964) จำากัดั 82,550,000 7.18

3 มุ่.ร.ว.ป็รีดัิย่าธุร เทำวก่ล 70,000,000 6.09

4 นาย่ทำรงย่ศ เอื�อวัฒนา 54,386,800 4.73

5 นาย่ภาคุย่์ ศรีสู่ัต่ย่าก่ล 25,100,000 2.18

6 นางอภิญญา ศิริสู่รรพ์ 23,000,000 2.00

7 นาย่อภิวีร์ เบญจก่ล 20,000,000 1.74

8 นาย่สู่่จินต่์ ศิริสู่รรพ์ 17,000,000 1.48

9 นาย่นพพันธุป็์ เมุ่ืองโคุต่ร 15,701,000 1.37

10 บริษััทำ ไทำย่เอ็นวีดัีอาร์ จำากัดั 12,647,353 1.10

รวมุ่ผู้่�ถึือห่�น 10 ราย่แรก 549,135,153 47.79

ผู้่�ถึือห่�นราย่อื�น ๆ 600,024,847 52.21

รวมื 1,149,160,000 100.00

1.4 จำานิวินิทัุนิจดำทัะเบัียนิและทัุนิชำาระแล�วิ
1.4.1 ทัุนิจดำทัะเบัียนิและทัุนิชำาระแล�วิ
ชื�อหลักทำรัพย่์ทำี�จดัทำะเบีย่น “บริษััทำ สู่หกลอิคุวิป็เมุ่นทำ์ จำากัดั (มุ่หาชน)” ณ วันทำี� 31 ธุันวาคุมุ่ 2565 บริษััทำมุ่ีทำ่นจดัทำะเบีย่น 

1,149,160,000 บาทำ แบ�งเป็็นห่�นสู่ามัุ่ญ 1,149,160,000 บาทำ มุ่่ลคุ�าทีำ�ต่ราไว� ห่�นละ 1.00 บาทำ ท่ำนจดัทำะเบีย่นทีำ�เรีย่กชำาระแล�ว 
1,149,160,000 บาทำ

1.4.2 บัริษััทัไม่มีหุ�นิประเภทัอื�นิทัี�มีสิทัธุิหร่อเง่�อนิไขแตกต่างจากหุ�นิสามัญ

1.4.3 บัริษััทัไม่มีหุ�นิหร่อหลักทัรัพัย์แปลงสภาพัของบัริษััทัเป็นิหลักทัรัพัย์อ�างอิงในิการ
ออกหนิ่วิยลงทัุนิของกองทัุนิรวิมเพั่�อผู�ลงทัุนิซึ่่�งเป็นิคนิต่างดำ�าวิ (THAI TRUST FUND) และใบั
แสดำงสิทัธุิในิผลประโยชนิ์ทีั�เกิดำจากหลักทัรัพัย์อ�างอิงไทัย (NVDR)
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ก�ริปริะกอิบธุริกิจำและผลก�ริดำ�เนินง�น การกำากับดูแลกิจำการ งบการเงิน์ เอกสารแน์บHOME

1.5 การออกหลักทัรัพัย์อื�นิ
บริษััทำฯ มุ่ีการออกห่�นก่�โดัย่ห่�นก่�ของบริษััทำฯ เป็็นห่�นก่�ป็ระเภทำไมุ่�ดั�อย่สู่ิทำธุิและไมุ่�มุ่ีหลักป็ระกัน ณ วันทำี� 31 ธุันวาคุมุ่ 2565 

บริษััทำฯ มุ่ีห่�นก่�ทำี�ย่ังไมุ่�คุรบกำาหนดัไถึ�ถึอน ดัังน้� : 

หุ�นิกู�
จำานิวินิ(ล�านิ

บัาทั)
อัตราดำอกเบัี�ยต่อปี วิันิออกตราสารหนิี� อายุ/กำาหนิดำการไถื่ถือนิ

อันิดำับั 
ควิามนิ่าเชื�อถืือ

SQ23OA 300 ร�อย่ละ 5.5 
ชำาระดัอกเบี�ย่ทำ่ก 3 เดัือน

28 ต่่ลาคุมุ่ 2563 อาย่่ 3 ป็ี กำาหนดัไถึ�ถึอน  
28 ต่่ลาคุมุ่ 2566

BBB- By TRIS

SQ246A 300 ร�อย่ละ 4.95 
ชำาระดัอกเบี�ย่ทำ่ก 3 เดัือน

25 มุ่ิถึ่นาย่น 2564 อาย่่ 3 ป็ี กำาหนดัไถึ�ถึอน  
25 มุ่ิถึ่นาย่น 2567

BBB- By TRIS

SQ24NA 300 ร�อย่ละ 4.9 
ชำาระดัอกเบี�ย่ทำ่ก 3 เดัือน

12 พฤศจิกาย่น 2564 อาย่่ 3 ป็ี กำาหนดัไถึ�ถึอน  
12 พฤศจิกาย่น 2567

BBB- By TRIS

SQ256A 550 ร�อย่ละ 4.9 
ชำาระดัอกเบี�ย่ทำ่ก 3 เดัือน

17 มุ่ิถึ่นาย่น 2565 อาย่่ 3 ป็ี 2 วัน กำาหนดัไถึ�ถึอน  
19 มุ่ิถึ่นาย่น 2568

BBB- By TRIS

SQ25NA 239.20 ร�อย่ละ 5.10 
ชำาระดัอกเบี�ย่ทำ่ก 3 เดัือน

4 พฤศจิกาย่น 2565 อาย่่ 3 ป็ี กำาหนดัไถึ�ถึอน  
4 พฤศจิกาย่น 2568

BBB- By TRIS

1.6 นิโยบัายการจ่ายเงินิปันิผล
บริษััทำฯ มุ่ีนโย่บาย่จ�าย่เงินป็ันผู้ลให�แก�ผู้่�ถึือห่�นในอัต่ราไมุ่�น�อย่กว�าร�อย่ละ 40 ของกำาไรสู่่ทำธิุจากงบเฉพาะกิจการภาย่หลังหัก

ภาษัีเงินไดั�นิต่ิบ่คุคุล และเงินสู่ำารองต่�าง ๆ ทำ่กป็ระเภทำต่ามุ่ทำี�กำาหนดัไว�ในกฎหมุ่าย่และข�อบังคุับของบริษััทำฯ อย่�างไรก็ต่ามุ่ การจ�าย่
เงินป็ันผู้ลดัังกล�าวอาจมุ่ีการเป็ลี�ย่นแป็ลงไดั�ขึ�นอย่่�กับคุวามุ่จำาเป็็น และคุวามุ่เหมุ่าะสู่มุ่อื�น ๆ ต่ามุ่ทีำ�คุณะกรรมุ่การบริษััทำเห็นสู่มุ่คุวร 
ทำั�งน้� การจ�าย่เงินป็ันผู้ลป็ระจำาป็ีจะต่�องไดั�รับอน่มุ่ัต่ิจากทำี�ป็ระช่มุ่ผู้่�ถึือห่�น เว�นแต่�เป็็นการจ�าย่เงินป็ันผู้ลระหว�างกาล ซ่ึ�งคุณะกรรมุ่การ
บริษััทำอาจอน่มุ่ัต่ิให�จ�าย่เงินป็ันผู้ลระหว�างกาลไดั�เป็็นคุรั�งคุราวเมุ่ื�อเห็นว�าบริษััทำฯ มุ่ีกำาไรพอทำี�จะทำำาเช�นนั�นไดั� และให�ราย่งานการจ�าย่
เงินป็ันผู้ลระหว�างกาลดัังกล�าวให�ทำี�ป็ระช่มุ่ผู้่�ถึือห่�นทำราบในคุราวถึัดัไป็
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2. การบัริหารจัดำการควิามเสี�ยง
2.1 นิโยบัายและแผนิการบัริหารควิามเสี�ยง
การบรหิารคุวามุ่เสู่ี�ย่งอย่�างมุ่ปี็ระสู่ทิำธุผิู้ลเป็็นสู่ิ�งสู่ำาคุญัอย่�างยิ่�งต่�อคุวามุ่ยั่�งย่นืขององคุก์ร บรษัิัทำฯ จงึต่ระหนกัและให�คุวามุ่สู่ำาคุญั

อย่�างสู่่งกับการวิเคุราะห์ ต่ิดัต่ามุ่ และบริหารจัดัการคุวามุ่เสู่ี�ย่งทีำ�อาจมีุ่ผู้ลกระทำบต่�อการดัำาเนินธุ่รกิจหรือต่�อผู่้�ถืึอห่�น และเพื�อให�การ
ดัำาเนินงานเป็็นไป็ต่ามุ่กลย่่ทำธุ์ทำางธุ่รกิจ ซ่ึ�งรวมุ่ถึึงการขย่าย่ไป็ย่ังต่�างป็ระเทำศ บริษััทำฯ จึงไดั�พัฒนาแนวทำางการบริหารจัดัการคุวามุ่
เสู่ี�ย่งองคุ์กรต่ามุ่แนวทำางของ The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission (COSO-ERM) ซ่ึ�ง
เป็็นมุ่าต่รฐานสู่ากลในเรื�องการบริหารคุวามุ่เสู่ี�ย่ง โดัย่ถึือว�าการบริหารคุวามุ่เสู่ี�ย่งเป็็นองคุ์ป็ระกอบทำี�สู่ำาคุัญของทำ่กกระบวนการในการ
ดัำาเนินธุ่รกิจและต่�องมีุ่คุวามุ่เชื�อมุ่โย่งกันท่ำกระดัับ และไดั�กำาหนดันโย่บาย่การบริหารคุวามุ่เสู่ี�ย่ง ทัำ�งน้�การบริหารคุวามุ่เสู่ี�ย่ง อย่่�ภาย่
ใต่�การบริหารจัดัการของผู้่�บริหารท่ำกระดัับและการกำากับดั่แลของคุณะกรรมุ่การบริหาร เช�น คุณะกรรมุ่การบริหารคุวามุ่เสู่ี�ย่ง (Risk 
Management Committee)

2.2 ปัจจัยควิามเสี�ยงต่อการดำำาเนิินิธุุรกิจของบัริษััทั
2.2.1 ควิามเสี�ยงต่อการดำำาเนิินิธุุรกิจของบัริษััทัหร่อกลุ่มบัริษััทั

2.2.1.1 ควิ�มเสี�ยงด้�นกลยุทธ์

1. ควิามเสี�ยงจากทัิศทัางกลยุทัธุ์ธุุรกิจ

นวตั่กรรมุ่หรือเทำคุโนโลยี่ทีำ�มีุ่คุวามุ่พัฒนาและก�าวหน�าอย่�างรวดัเร็ว อาจสู่�งผู้ลกระทำบต่�อการดัำาเนินธุร่กจิในปั็จจบั่น และอนาคุต่ โดัย่  
บรษัิัทำฯ ไดั�กำาหนดัให�มุ่กีารทำบทำวนกลย่่ทำธุแ์ละทิำศทำางในการดัำาเนนิงานระย่ะย่าวเป็็นป็ระจำา เพื�อให�กลย่่ทำธุแ์ละแนวทำางในการดัำาเนนิธุร่กจิ 
สู่อดัคุล�องกับสู่ถึานการณ์ทำางธุ่รกิจ และทำิศทำางของสู่ถึานการณ์โลกทีำ�เป็ลี�ย่นแป็ลงไป็ โดัย่จะมุ่ีการป็ระช่มุ่ระดัมุ่คุวามุ่คิุดัเห็นของ 
ผู้่�บริหารระดัับสู่่ง ร�วมุ่กับพนักงาน เพื�อทำำาให�มุ่ั�นใจว�าเงินลงทำ่นของบริษััทำ จะเกิดัป็ระโย่ชน์และมุ่ีป็ระสู่ิทำธุิภาพสู่่งสู่่ดั 

2. ควิามเสี�ยงในิการจัดำหาบัุคลากรทีั�มีประสบัการณ์และเฉพัาะทัาง

การให�บริการข่ดัขนดิันและถึ�านหินจำาเป็็นต่�องอาศัย่เคุรื�องจกัรและแรงงานในการดัำาเนินการ ซึ่�งคุวามุ่พร�อมุ่และคุวามุ่สู่มุ่บ่รณ์ของ 
เคุรื�องจกัรและแรงงานเป็็นสู่�วนสู่ำาคุญัในการให�บรกิารทีำ�มุ่คีุณ่ภาพและต่�อเน่�อง หากเคุรื�องจกัร หรอืแรงงานไมุ่�เพยี่งพอต่�อการให�บรกิาร 
รวมุ่ถึึงหากไมุ่�สู่ามุ่ารถึจดััหาหรือพัฒนาบ่คุลากรทีำ�มุ่คีุวามุ่เชี�ย่วชาญและป็ระสู่บการณ์ในต่ำาแหนง่งานทีำ�สู่ำาคุญัไดั�ทัำน อาจสู่�งผู้ลให�บรษัิัทำฯ 
สู่�งมุ่อบงานต่ามุ่ทำี�สู่ัญญาจ�างกำาหนดัล�าช�าและอาจต่�องเสู่ีย่คุ�าป็รับในกรณ้ดัังกล�าว

อย่�างไรกด็ั ีบรษัิัทำฯ ไดั�ต่ระหนกัถึงึคุวามุ่เสู่ี�ย่งดังักล�าว จงึไดั�วางแผู้นจดััหาและพฒันาบ่คุลากรทีำ�มุ่คีุวามุ่ร่�คุวามุ่เชี�ย่วชาญให�สู่อดัคุล�อง 
กับแผู้นการดัำาเนินงานไดั�ทัำน ต่ลอดัจนการป็รับเป็ลี�ย่นแผู้นการดัังกล�าวอย่�างสู่มุ่ำ�าเสู่มุ่อให�เหมุ่าะสู่มุ่กับเหต่่การณ์เฉพาะหน�าและ 
การดัำาเนินงานจริงเพื�อให�บริษััทำฯ สู่ามุ่ารถึป็ระมุ่าณการและคุวบคุ่มุ่ป็ริมุ่าณการสู่�งมุ่อบให�เป็็นไป็ต่ามุ่ทำี�สู่ัญญาจัดัจ�างกำาหนดั 

นอกจากน้� ในดั�านการวางแผู้นพฒันาบ่คุลากรและแรงงาน บรษัิัทำฯ ไดั�ว�าจ�างทีำ�ป็รกึษัาทีำ�มุ่คีุวามุ่เชี�ย่วชาญดั�านการพฒันาบ่คุลากร มุ่า 
ออกแบบและวางแผู้นสู่ำาหรับการจัดัระบบแผู้น Career Path และระบบ Succession Nominee แผู้นการพัฒนาบ่คุลากรในระดับัทีำ�สู่ำาคุญั  
รวมุ่ถึงึแผู้นพฒันาคุวามุ่ร่�คุวามุ่สู่ามุ่ารถึของบ่คุลากร เพื�อให�บ่คุลากรเหน็การเต่บิโต่ในสู่าย่อาชพีระหว�างทำำางาน สู่ามุ่ารถึกำาหนดัเป้็าหมุ่าย่ 
ไดั�ชัดัเจน มุ่กีารพฒันาคุวามุ่ร่�คุวามุ่สู่ามุ่ารถึอย่�างต่�อเน่�อง สู่ามุ่ารถึดึังศักย่ภาพของต่นเองมุ่าใช�ไดั�อย่�างมีุ่ป็ระสู่ทิำธิุผู้ล และสู่ามุ่ารถึวางแผู้น
พัฒนาขีดัคุวามุ่สู่ามุ่ารถึของบ่คุลากรในกล่�มุ่งานทีำ�สู่ำาคุัญของบริษััทำฯ เพื�อเต่รีย่มุ่คุวามุ่พร�อมุ่ทีำ�จะป็ฏิิบัต่ิงานในต่ำาแหน่งงานทีำ�สู่่งขึ�น  
หรือรองรับต่ำาแหน่งงานทำดัแทำนต่�อไป็
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ก�ริปริะกอิบธุริกิจำและผลก�ริดำ�เนินง�น การกำากับดูแลกิจำการ งบการเงิน์ เอกสารแน์บHOME

3. ควิามเสี�ยงดำ�านิชื�อเสียงองค์กร

ดั�วย่คุวามุ่คุาดัหวงัทีำ�หลากหลาย่ของผู้่�มุ่สีู่�วนไดั�เสู่ยี่ต่�างๆ และคุวามุ่ก�าวหน�าของเทำคุโนโลย่ีในป็จัจบ่นั สู่�งผู้ลให�การสู่ื�อสู่ารเหต่ก่ารณ์
และป็ระเด็ันข�าวต่�างๆ รวมุ่ถึงึข�อร�องเรีย่นทีำ�อาจสู่�งผู้ลต่�อบริษััทำฯ แพร�กระจาย่ไป็ไดั�อย่�างรวดัเร็ว ซึ่�งบริษััทำฯ มุ่กีารดัำาเนินการติ่ดัต่ามุ่ข�อมุ่ล่  
ข�าวสู่าร อย่�างใกล�ชิดั เพื�อสู่ร�างคุวามุ่เข�าใจทีำ�ถึก่ต่�องและทำนัเวลา และหากเป็็นป็ระเด็ันทีำ�อย่่�ในการคุวบคุ่มุ่ของบริษััทำฯ บรษัิัทำฯ กพ็ร�อมุ่
ทำี�จะพัฒนาการดัำาเนินงานให�ดัีย่ิ�งขึ�นอย่�างทำันการณ์

4. ควิามเสี�ยงจากการพั่�งพัิงลูกค�ารายใหญ่หร่อนิ�อยราย

บรษัิัทำฯ ป็ระกอบธุ่รกิจเป็็นผู่้�ให�บรกิารและผู่้�ดัำาเนนิงานดั�านการทำำาเหมืุ่องแร� ซึ่�งเป็็นธุ่รกิจทีำ�มุ่กีล่�มุ่ลก่คุ�าจำากดัั ณ ป็จัจบั่น บริษััทำฯ 
ไดั�ให�บริการข่ดัขนดัินและถึ�านหิน เหมุ่ืองแมุ่�เมุ่าะ โคุรงการแมุ่�เมุ่าะ 8 และให�บริการข่ดั – ขนดัิน ข่ดัและคุัดัแย่ก และขนถึ�านลิกไนต่์
ทำี� เมุ่ืองหงสู่า โคุรงการหงสู่า สู่าธุารณรัฐป็ระชาธุิป็ไต่ย่ป็ระชาชนลาว

อย่�างไรก็ดัี บริษััทำฯ ไดั�พย่าย่ามุ่หาแหล�งสู่ัมุ่ป็ทำานอื�นโดัย่การเข�าร�วมุ่ป็ระมุ่่ลงานให�บริการทำำาเหมุ่ืองกับกล่�มุ่ล่กคุ�าราย่อื�นทัำ�ง
ภาย่ในและภาย่นอกป็ระเทำศ ซ่ึ�งระหว�างไต่รมุ่าสู่ทำี� 2 ของป็ี 2564 บริษััทำฯ ไดั�รับหนังสู่ือแจ�งจาก Hongsa Power Company Limited 
ให�เป็็นผู้่�ชนะการป็ระกวดัราคุา (Letter of Award) ทำั�งหมุ่ดั 3 โคุรงการ เมุ่ื�อวันทำี� 15 ต่่ลาคุมุ่ 2564 บริษััทำฯ ไดั�ร�วมุ่ลงนามุ่ในสู่ัญญา
โคุรงการ North Pit Wall Expansion Project โดัย่โคุรงการมุ่ีมุ่่ลคุ�า 837 ล�านบาทำ โคุรงการ Build Lease Transfer (BLT) โดัย่โคุรงการ
มุ่ีมุ่่ลคุ�า 2,245 ล�านบาทำ และโคุรงการ O&M Service for Waste Line 2 Conveyor Expansion โดัย่โคุรงการมุ่ีมุ่่ลคุ�า 2,342 ล�านบาทำ 

บรษัิัทำฯ มุ่คีุวามุ่ต่ั�งใจทีำ�จะสู่ร�างคุวามุ่มัุ่�นคุงและยั่�งย่นืให�กบัผู้่�ถึอืห่�นต่�อไป็ โดัย่บรษัิัทำฯ มุ่แีผู้นการขย่าย่ธุร่กจิการลงท่ำนในการผู้ลติ่แร�
ดับิป็ระเภทำอื�นๆ เช�น ดับ่ีก ทำองคุำา รวมุ่ถึงึกจิการผู้ลติ่ไฟฟา้พลงังานทำางเลอืกในอนาคุต่ เป็็นต่�น ซึ่�งแมุ่�การชนะการป็ระมุ่ล่ของบรษัิัทำฯ  
จะย่ังไมุ่�มุ่ากแต่�ก็จะช�วย่ลดัคุวามุ่เสู่ี�ย่งของการพึ�งพิงราย่ไดั�จากล่กคุ�าน�อย่ราย่ทำี�มุ่ีอย่่� 

5. ควิามเสี�ยงจากการไม่ชนิะการประมูลงานิโครงการ

เน่�องจากงานการทำำาเหมุ่อืงแร�เป็็นโคุรงการขนาดัใหญ�และมุ่กีารให�อาย่่สู่มัุ่ป็ทำานการทำำาเหมุ่อืงทีำ�มุ่รีะย่ะเวลานาน โดัย่ป็กต่ผิู้่�ว�าจ�าง
จะมุ่ีการเป็ิดัป็ระมุ่่ลงานการทำำาเหมุ่ืองแก�ผู้่�รับเหมุ่าทำี�สู่นใจ บริษััทำเป็็นหนึ�งในผู้่�รับเหมุ่าทำี�ต่�องเข�าร�วมุ่ป็ระมุ่่ลงานใหมุ่�อย่่�ต่ลอดัเวลา ซ่ึ�ง
บริษััทำอาจมุ่ีคุวามุ่เสู่ี�ย่งในกรณ้ทำี�อาจไมุ่�ไดั�รับเลือกจากผู้่�ว�าจ�าง จึงอาจสู่�งผู้ลกระทำบกับผู้ลการดัำาเนินงานของบริษััทำในอนาคุต่ 

สู่าเหต่่ทำี�บริษััทำไมุ่�ชนะการป็ระมุ่่ลงานทำี�ผู้�านมุ่าในอดัีต่ อาจเกิดัจากราคุาทำี�บริษััทำเสู่นอป็ระมุ่่ลต่�อผู้่�ว�าจ�างสู่่งกว�าผู้่�เข�าร�วมุ่ป็ระมุ่่ล 
ราย่อื�นๆ ซึ่�งราคุาป็ระมุ่่ลมุ่กัเป็็นหนึ�งในคุณ่สู่มุ่บัต่ทีิำ�สู่ำาคุญัในการไดั�รับเลอืกจากผู้่�ว�าจ�าง อย่�างไรก็ต่ามุ่ บริษััทำมุ่คีุวามุ่เห็นว�าราคุาป็ระมุ่่ลทีำ�
เสู่นอไป็ในแต่�ละคุรั�งเป็็นราคุาทีำ�เหมุ่าะสู่มุ่ เพื�อทีำ�จะรักษัาอตั่ราสู่�วนกำาไรไว�อย่่�ในระดับัทีำ�เหมุ่าะสู่มุ่ โดัย่คุำานงึถึงึป็ระโย่ชน์สู่ง่สู่ด่ัของผู่้�ถึอืห่�น 
เป็็นหลกั ถึงึแมุ่�ว�าบรษัิัทำอาจไมุ่�ชนะการป็ระมุ่่ลงานในบางคุรั�ง อกีทัำ�งบรษัิัทำเป็็นผู้่�เชี�ย่วชาญในธุร่กจิมุ่าอย่�างย่าวนาน มุ่บ่ีคุลากรเฉพาะทำาง  
และมุ่ีเคุรื�องจักรทำี�พร�อมุ่สู่ำาหรับงานทำางดั�านเหมุ่ืองแร�โดัย่เฉพาะ 

นอกจากน้� มุ่ีผู้่�ป็ระกอบธุ่รกิจทีำ�เกี�ย่วกับงานดั�านการทำำาเหมืุ่องแร�อย่่�เพีย่งไมุ่�กี�ราย่ในปั็จจ่บัน ป็ระกอบกับธุ่รกิจทำางดั�านการทำำา
เหมุ่ืองแร�เป็็นธุ่รกิจเฉพาะทำางทีำ�ต่�องอาศัย่ทัำ�ง ป็ระสู่บการณ์ คุวามุ่ร่� คุวามุ่สู่ามุ่ารถึ และบ่คุลากรเฉพาะทำาง และย่ังเป็็นธุ่รกิจทีำ�ต่�อง
อาศัย่เงินลงทำ่นสู่่ง บริษััทำจึงคุาดัการณ์ว�าในระย่ะ 3 ป็ี ข�างหน�าระดัับการแข�งขันของธุ่รกิจน้�จะย่ังคุงอย่่�ในระดัับเดัิมุ่

2.2.1.2 ควิ�มเสี�ยงด้�นปฏิิบัติก�ริ

1. ควิามเสี�ยงจากการผันิผวินิของต�นิทัุนิการผลิตทีั�สำาคัญ

สู่ญัญารบัจ�างทัำ�งหมุ่ดัของบรษัิัทำฯ จะเป็็นในลักษัณะทีำ�มุ่กีารกำาหนดัราคุาต่�อหนว่ย่ทีำ�แน่นอน หากต่�นท่ำนการผู้ลิต่สู่ง่กว�าทีำ�ป็ระมุ่าณ
การไว� บริษััทำฯ ต่�องรับคุวามุ่เสู่ี�ย่งจากกำาไรลดัลงหรืออาจขาดัท่ำน ซึ่�งอาจเป็็นผู้ลจาก (1) สู่ภาพหน�างานการผู้ลิต่ไมุ่�เป็็นไป็ต่ามุ่ทีำ� 
คุาดัการณ์ไว� เช�น ชั�นหนิหนากว�าทีำ�ป็ระเมุ่นิไว� ทำำาให�ต่�องใช�วตั่ถึร่ะเบดิัมุ่ากขึ�น หรอื (2) ราคุาวตั่ถึด่ับิทีำ�เพิ�มุ่สู่ง่ขื�น เช�น คุ�านำ�ามุ่นั ซึ่�งเคุรื�องจกัร 
บางสู่�วนใช�นำ�ามุ่ันในการดัำาเนินงาน คุ�าอะไหล�เคุรื�องจักร คุ�าเหล็ก และคุ�าจ�างผู้่�รับเหมุ่า เป็็นต่�น

ทำั�งน้�สู่ัญญารับจ�างสู่�วนใหญ�มุ่ีข�อกำาหนดัเกี�ย่วกับสู่่ต่รทำี�ใช�ในการป็รับราคุา เพื�อรองรับคุวามุ่ผู้ันผู้วนของราคุาต่�นทำ่นการผู้ลิต่ แต่�
สู่่ต่รดัังกล�าวอาจไมุ่�คุรอบคุล่มุ่ราคุาทำี�เพิ�มุ่สู่่งขึ�นทำั�งหมุ่ดั ทำำาให�บริษััทำฯ ย่ังต่�องรับภาระจากต่�นทำ่นทำี�เพิ�มุ่ขึ�นบางสู่�วน
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อย่�างไรก็ดัี บริษััทำฯ ไดั�ต่ระหนักถึึงป็ัญหาดัังกล�าวเสู่มุ่อมุ่าจึงป็รับวิธุีการจัดัการโดัย่

1. ไดั�พิจารณาสู่่ต่รทำี�ใช�ในการป็รับราคุาสู่ำาหรับโคุรงการใหมุ่�เพื�อให�คุรอบคุล่มุ่คุวามุ่ผู้ันผู้วนของราคุาทำี�คุาดัจะสู่่งขึ�นในอนาคุต่
มุ่ากทำี�สู่่ดั 

2. จัดัทำำาแผู้นงบป็ระมุ่าณเพื�อใช�ในการคุวบคุ่มุ่ต่�นท่ำนการผู้ลิต่ โดัย่แผู้นดัังกล�าวเป็็นการต่กลงร�วมุ่กันระหว�างฝ่่าย่คุวบคุ่มุ่งบ
ป็ระมุ่าณและฝ่่าย่ป็ฏิิบัต่ิหน�างานซึ่�งจะถึ่กอน่มุ่ัต่ิโดัย่ฝ่่าย่บริหารโดัย่ต่�นท่ำนการผู้ลิต่จะถึ่กนำามุ่าพิจารณาและสู่อบทำานผู้�าน
แผู้นงบป็ระมุ่าณอย่�างสู่มุ่ำ�าเสู่มุ่อ 

3. เพิ�มุ่การป็ระมุ่่ลงานจ�างเพื�อลดัต่�นทำ่น 

4. ลดัการจ�างผู้่�รับเหมุ่าช�วงหรือผู้่�รับจ�างทำี�ไมุ่�มุ่ีป็ระสู่ิทำธุิภาพและดัำาเนินการบริหารงานดั�วย่บ่คุลากรของบริษััทำฯ มุ่ากขึ�น 

5. ในกรณ้ทำี�ต่�นทำ่นการผู้ลิต่สู่่งขึ�นภาย่หลังบริษััทำฯ ชนะการป็ระมุ่่ลแล�ว บริษััทำฯ จะใช�คุวามุ่พย่าย่ามุ่อย่�างเต่็มุ่ทำี�ในการเจรจา
กับผู้่�ว�าจ�างเพื�อลดัผู้ลกระทำบ โดัย่อย่่�บนหลักการทำี�ให�เกิดัป็ระโย่ชน์สู่่งสู่่ดักับทำั�งบริษััทำฯ และผู้่�ว�าจ�าง

6. นอกจากน้�บรษัิัทำฯ ไดั�เป็ลี�ย่นวธิุกีารบรหิารจดััการระบบคุลงัพสัู่ดัแ่ละจัดัซื่�อเป็็นเชิงรก่มุ่ากขึ�น เพื�อคุวบคุมุ่่ต่�นท่ำนของโคุรงการ

2. ควิามเสี�ยงจากปริมาณการดำำาเนิินิงานิขุดำและขนิดิำนิและถื่านิหินิตำ�ากวิ่าเป้าหมายการทัำางานิทีั�วิางไวิ�

ก�อนเริ�มุ่ดัำาเนินงานทำ่กโคุรงการ บริษััทำฯ จะวางแผู้นการดัำาเนินงานเป็็นราย่เดัือน และวางเป็้าหมุ่าย่ป็ริมุ่าณดัินหรือถึ�านหินทำี�จะ 
สู่ามุ่ารถึข่ดัหรอืขนไดั�เพื�อใช�ในการต่ดิัต่ามุ่ป็รมิุ่าณข่ดัขนจริง อย่�างไรก็ดั ีการดัำาเนนิงานอาจไมุ่�เป็็นไป็ต่ามุ่แผู้น เน่�องจากสู่ภาพเคุรื�องจกัร 
ทีำ�มีุ่อาย่่การใช�งานมุ่าก เคุรื�องจกัรเสู่ื�อมุ่มุ่ากกว�าทีำ�คุาดัการณ์ไว� การคุวบคุมุ่่การผู้ลติ่ ณ หน�างาน การบรหิารเคุรื�องจกัรไมุ่�เป็็นไป็ต่ามุ่แผู้น  
หรอืปั็จจัย่ภาย่นอกอื�นๆ ทีำ�ไมุ่�สู่ามุ่ารถึคุวบคุ่มุ่ไดั� เช�น สู่ภาพอากาศ สู่ภาพเหมืุ่องเมุ่ื�อข่ดัจริง ภยั่พิบัต่จิากธุรรมุ่ชาติ่ รวมุ่ถึงึการทำำางานทีำ�ล�าช�า 
หรือผู้ิดัพลาดัของผู้่�รับเหมุ่าราย่อื�นๆ ทีำ�อย่่�ในพื�นทีำ�การทำำางานเดัีย่วกับบริษััทำหรือมุ่ีกระบวนการทำำางานซึ่�งสู่�งผู้ลกระทำบต่�อเน่�องมุ่าถึึง
การผู้ลิต่ของบริษััทำ

ทัำ�งน้� หากบรษัิัทำฯ ไมุ่�สู่ามุ่ารถึดัำาเนนิงานให�เสู่รจ็ต่ามุ่กำาหนดัเวลาในสู่ญัญา บรษัิัทำฯ จะต่�องชดัใช�คุ�าเสู่ยี่หาย่จากการผู้ดิัสู่ญัญา ซึ่�งป็กต่ิ 
อย่่�ทีำ�อัต่ราร�อย่ละ 0.1 ของมุ่ล่คุ�างานทีำ�คุงคุ�างอย่่� นบัจากวนัทีำ�สู่ิ�นสู่ด่ัสู่ญัญาจนถึงึวนัทีำ�บรษัิัทำฯ ทำำางานเสู่รจ็หรอืแก�ไขงานให�สู่มุ่บ่รณ ์ซึ่�งทีำ� 
ผู้�านมุ่าบริษััทำฯ ไดั�ต่ระหนักถึึงปั็ญหาดัังกล�าวและไดั�กำาหนดัให�มีุ่มุ่าต่รการในการลดัคุวามุ่คุลาดัเคุลื�อนระหว�างป็ริมุ่าณงานจริงและ
ป็รมิุ่าณงานต่ามุ่แผู้น โดัย่วิเคุราะห์คุวามุ่สู่ามุ่ารถึในการผู้ลิต่จริงของเคุรื�องจักรให�สู่อดัคุล�องกับหน�างานจริง ออกแบบระบบการทำำางาน
ทำี�ย่ืดัหย่่�นให�รองรับกับสู่ถึานการณ์ต่�างๆ วางแผู้นการดัำาเนินงานทำี�หน�างานอย่�างรอบคุอบ ดัำาเนินการบำาร่งรักษัาทำางวิ�ง Haul Road  
ในบ�อเหมุ่อืงทำำาให�ลดัป็ญัหา อป่็สู่รรคุในช�วงหน�าฝ่น นอกจากน้�บรษัิัทำฯ ไดั�กำาหนดัให�มุ่กีารติ่ดัต่ามุ่ผู้ลการป็ฏิบิตั่งิานโดัย่ทำมีุ่วศิวกรและ
ผู้่�ป็ฏิิบัต่ิงานทำี�มุ่ีคุวามุ่ชำานาญ รวมุ่ถึึงในช�วงระหว�างป็ี 2562 – 2565 บริษััทำฯ ไดั�ต่ัดัสู่ินใจจัดัโคุรงสู่ร�างการบริหารหน�างานใหมุ่� รวมุ่ทำั�ง
พฒันาระบบ CCR (ระบบคุวบคุ่มุ่และติ่ดัต่ามุ่กระบวนการ ผู้ลติ่แบบ Real time) ทีำ�มุ่อีย่่�เดัมิุ่ให�มีุ่ป็ระสิู่ทำธุภิาพมุ่ากขึ�น ซึ่�งสู่ามุ่ารถึทำำาให�เห็น
ถึงึปั็ญหาการดัำาเนนิงานทีำ�เกดิัขึ�นและสู่ามุ่ารถึแก�ไขไดั�ทัำนทำ�วงทีำอย่�างเป็็นระบบ และกำาหนดัให�มีุ่การป็ระช่มุ่เพื�อต่ดิัต่ามุ่ผู้ลการป็ฏิบัิต่งิาน 
อย่�างสู่มุ่ำ�าเสู่มุ่อ และป็ระเมุ่ินสู่ถึานการณ์ทำี�อาจมุ่ีผู้ลกระทำบต่�อการทำำางานของบริษััทำฯ เพื�อหารือกับผู้่�ว�าจ�าง 

อย่�างไรก็ดัีบริษััทำฯ ไมุ่�เคุย่ทำำางานล�าช�ากว�าแผู้นอย่�างมุ่ีนัย่สู่ำาคุัญและไมุ่�เคุย่ถึ่กป็รับจากการดัำาเนินงานทำี�ล�าช�า 

3. ควิามเสี�ยงจากการจัดำหาเคร่�องจักรและแรงงานิให�เพัียงพัอและเต็มประสิทัธุิภาพั

การให�บริการข่ดัขนดิันและถึ�านหินจำาเป็็นต่�องอาศัย่เคุรื�องจกัรและแรงงานในการดัำาเนินการ ซึ่�งคุวามุ่พร�อมุ่และคุวามุ่สู่มุ่บ่รณ์ของ
เคุรื�องจกัรและแรงงานเป็็นสู่�วนสู่ำาคุญัในการให�บรกิารทีำ�มุ่คีุณ่ภาพและต่�อเน่�อง หากเคุรื�องจกัรหรอืแรงงานไมุ่�เพยี่งพอต่�อการให�บรกิาร  
รวมุ่ถึึงหากไมุ่�สู่ามุ่ารถึจดััหาหรือพัฒนาบ่คุลากรทีำ�มุ่คีุวามุ่เชี�ย่วชาญและป็ระสู่บการณ์ในต่ำาแหนง่งานทีำ�สู่ำาคุญัไดั�ทัำน อาจสู่�งผู้ลให�บรษัิัทำฯ 
สู่�งมุ่อบงานล�าช�ากว�าทำี�กำาหนดัต่ามุ่สู่ัญญา หรือทำำางานโดัย่ขาดัป็ระสู่ิทำธุิภาพ

อย่�างไรก็ดีั บริษััทำฯ ไดั�ต่ระหนักถึงึคุวามุ่เสู่ี�ย่งดังักล�าว จงึไดั�วางแผู้นการซ่�อมุ่บำารง่เคุรื�องจกัรซึ่�งเป็็นแผู้นการซ่�อมุ่บำารง่เชงิป็อ้งกนั
และเชงิบำารง่รกัษัา รวมุ่ถึงึไดั�มุ่กีารจดััหาและพฒันาบ่คุลากรทีำ�มุ่คีุวามุ่ร่�คุวามุ่เชี�ย่วชาญให�สู่อดัคุล�องกบัแผู้นการดัำาเนนิงานไดั�ทำนั ต่ลอดั
จนการป็รับเป็ลี�ย่นแผู้นการดังักล�าวอย่�างสู่มุ่ำ�าเสู่มุ่อให�เหมุ่าะสู่มุ่กบัเหต่ก่ารณ์เฉพาะหน�าและการดัำาเนินงานจรงิเพื�อให�บรษัิัทำฯ สู่ามุ่ารถึ
ป็ระมุ่าณการและคุวบคุ่มุ่ป็ริมุ่าณการสู่�งมุ่อบให�เป็็นไป็ต่ามุ่ทำี�สู่ัญญาจัดัจ�างกำาหนดั 



บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์ จำำ�กัด (มห�ชน) 39  

ก�ริปริะกอิบธุริกิจำและผลก�ริดำ�เนินง�น การกำากับดูแลกิจำการ งบการเงิน์ เอกสารแน์บHOME

4.ควิามเสี�ยงจากภัยพัิบััติทัางธุรรมชาติ

คุวามุ่เสู่ี�ย่งจากภยั่พบิตั่ทิำางธุรรมุ่ชาต่ ิถึอืเป็็นคุวามุ่เสู่ี�ย่งทีำ�บรษัิัทำให�คุวามุ่สู่ำาคุญัเป็็นอย่�างมุ่าก เน่�องจาก หากในป็ไีหนทีำ�มุ่ปี็รมิุ่าณ
ฝ่นมุ่าก อาจทำำาให�เกิดัอ่ป็สู่รรคุ์ในการดัำาเนินการขนสู่�งถึ�านหินในเหมุ่ือง สู่�งผู้ลให�บริษััทำอาจมุ่ีผู้ลผู้ลิต่ทำี�น�อย่ลง และอาจต่�องมุ่ีคุ�าใช�จ�าย่
ในการบำาร่งรักษัาทำางวิ�งในเหมุ่ือง หรือในกรณ้ทีำ�มุ่ีเหต่่การณ์แผู้�นดัินไหว หรือ ดัินสู่ไลดั์ ก็อาจสู่�งผู้ลให�ต่�องหย่่ดัการดัำาเนินงานเพื�อ
คุวามุ่ป็ลอดัภัย่ ดังันั�น เพื�อป็อ้งกนัคุวามุ่เสู่ี�ย่งดังักล�าว บริษััทำจงึไดั�ต่ดิัต่ามุ่การพย่ากรณ์ป็รมิุ่าณนำ�าฝ่น มุ่กีารศกึษัาคุวามุ่เป็็นไป็ไดั�ทีำ�เกดิั 
แผู้�นดันิไหว ต่ลอดัจนมุ่กีารวางแผู้นการทำำางานในอย่่�ในพื�นทีำ�ป็ลอดัภยั่ หรอืไดั�รบัผู้ลกระทำบน�อย่ทีำ�สู่ด่ั ทัำ�งน้� บรษัิัทำไมุ่�ไดั�มุ่กีารทำำาป็ระกนัภยั่ 
ในกรณ้ทำี� มุ่ีเหต่่การณ์อันสู่�งผู้ลให�ต่�องหย่่ดัการดัำาเนินอันเน่�องมุ่าจากภัย่พิบัต่ิทำางธุรรมุ่ชาต่ิ อย่�างไรก็ดัี เหต่่ภัย่พิบัต่ิทำางธุรรมุ่ชาต่ิมุ่ี
โอกาสู่เกิดัขึ�นไดั�น�อย่ อีกทำั�งบริษััทำเชื�อมุ่ั�นว�ามุ่าต่รการทำี�บริษััทำไดั�วางไว� สู่ามุ่ารถึรับมุ่ือกับคุวามุ่เสู่ี�ย่งดัังกล�าวไดั�เป็็นอย่�างดัี

2.2.1.3 ควิ�มเสี�ยงด้�นก�ริเงิน

1. ควิามเสี�ยงดำ�านิสภาพัคล่องและควิามสามารถืในิการชำาระหนิี�

ธุร่กจิของบรษัิัทำฯ มุ่ลีกัษัณะเป็็นโคุรงการๆ และมุ่ ีNature of business ทีำ�จะต่�องลงท่ำนในเคุรื�องจักรอ่ป็กรณแ์ละการเต่รยี่มุ่งาน เป็็น 
จำานวนเงินสู่่งมุ่ากในช�วง 2-3 ป็ีแรกของโคุรงการ (Capital Intensive Business) เน่�องจากโคุรงการเหมุ่ืองแมุ่�เมุ่าะ 8 (มุ่่ลคุ�าโคุรงการ 
22,871 ล�านบาทำ ช�วงป็ี 2559-2568) และโคุรงการเหมุ่ืองหงสู่า (มุ่่ลคุ�าโคุรงการสู่ัญญาแรก 11,742 ล�านบาทำ ช�วงป็ี 2558-2569) 
เป็็นโคุรงการทำี�มุ่ีขนาดัใหญ�มุ่าก และมุ่ีการใช�เงินทำ่นภาย่ในของบริษััทำไล�เลี�ย่กันในช�วง 2-3 ป็ีแรกของโคุรงการ หลังจากนั�นก็จะต่�องใช�
เงิน maintenance ต่ามุ่ระย่ะเวลาของเคุรื�องจักรเป็็นช�วงๆ ไป็ จึงสู่�งผู้ลให�มุ่ีสู่ภาพคุล�องคุ�อนข�างต่ำ�า อาจทำำาให�เกิดัคุวามุ่กังวลในเรื�อง
คุวามุ่สู่ามุ่ารถึในการชำาระหน้�ของบริษััทำ 

คุวามุ่เสู่ี�ย่งดั�านน้�ไมุ่�ไดั�กระทำบต่�อคุวามุ่สู่ามุ่ารถึในการชำาระเงนิต่�น ดัอกเบี�ย่ต่ามุ่สู่ญัญาเงนิก่�และห่�นก่� สู่ำาหรับเงนิก่�จากธุนาคุารพาณชิย์่  
บริษััทำไดั�มุ่ีการโอนสู่ิทำธุิการรับเงินคุ�างานให�กับธุนาคุารแล�ว ธุนาคุารจะต่ัดัชำาระคุ�างวดัต่ามุ่กำาหนดั (การชำาระหน้�จะเป็็น % ของราย่ไดั�  
โดัย่ต่ารางการผู้�อนชำาระหน้�ของธุนาคุารพาณชิย์่ในแต่�ละงวดัอย่่�ในระดับัทีำ�เหมุ่าะสู่มุ่ โดัย่ไมุ่�กระทำบกับการบริหารสู่ภาพคุล�องของบรษัิัทำ
แต่�อย่�างใดั)

ในสู่�วนของภาระหน้�อื�นๆ รวมุ่ถึงึห่�นก่� และคุ�าใช�จ�าย่ต่�างๆ ของบรษัิัทำ บรษัิัทำฯ ดัำาเนนิมุ่าต่รการป็อ้งกนัในช�วงทีำ�มุ่กีารลงท่ำนสู่ง่ ดังัน้� 

1. การต่ิดัต่ามุ่แผู้นการลงทำ่นและคุวบคุ่มุ่แผู้นใช�จ�าย่เงินอย่�างใกล�ชิดั 

2. จัดัทำำาและบริหารระย่ะเวลาการชำาระเงิน ชำาระหน้� และการรับเงินให�มุ่ีป็ระสู่ิทำธุิภาพสู่่งสู่่ดั 

3. การขาย่เคุรื�องจักรทีำ�จะเสู่ร็จสู่ิ�นจากงานโคุรงการอื�นๆ ซึ่�งไมุ่�มีุ่คุวามุ่จำาเป็็นต่�องใช�แล�ว เน่�องจากบริษััทำฯ ใช�เคุรื�องจักรคุณ่ภาพ
สู่่งและดั่แลบำาร่งรักษัาต่ามุ่มุ่าต่รฐาน ดัังนั�น จึงย่ังเป็็นทำี�สู่นใจของผู้่�ป็ระกอบการทำี�ใช�สู่ินคุ�ามุ่ือสู่อง 

4. มุ่ีวงเงิน Working Capital จากธุนาคุารพาณิชย่์ทำี�ย่ังไมุ่�ไดั�เบิกใช�สู่ำารองไว� 

ทีำ�ผู้�านมุ่าจนถึงึสู่ิ�นปี็ 2565 บริษััทำชำาระดัอกเบี�ย่และเงินต่�นต่รงต่ามุ่กำาหนดัทัำ�งเงินก่�ของธุนาคุารพาณิชย์่และของห่�นก่� ต่ั�งแต่�ป็ ี2562  
บรษัิัทำไดั�ลงท่ำนในดั�านเคุรื�องจักรหลักของโคุรงการแมุ่�เมุ่าะ 8 และโคุรงการหงสู่าเสู่ร็จสู่ิ�นแล�ว ดังันั�นแนวโน�มุ่ภาระหน้�ในปี็ต่�อไป็จะทำะย่อย่ 
ลดัลงต่ามุ่ลำาดัับ ย่กเว�นไดั�งานใหมุ่�เพิ�มุ่เต่ิมุ่ในอนาคุต่

2. ควิามเสี�ยงจากการผิดำเง่�อนิไขสัญญาเงินิกู�

ต่ามุ่ทีำ�ในสัู่ญญาเงินก่�ทีำ�บรษัิัทำฯ ไดั�ต่กลงกับธุนาคุารพาณชิย์่สู่ำาหรบัโคุรงการทีำ�บรษัิัทำฯ ดัำาเนนิงาน มุ่กีารระบ่เงื�อนไขว�าดั�วย่การดัำารง 
อตั่ราสู่�วนทำางการเงนิ เช�น อตั่ราสู่�วนหน้�สู่นิทีำ�มุ่ภีาระดัอกเบี�ย่ต่�อท่ำน อตั่ราสู่�วนคุวามุ่สู่ามุ่ารถึในการชำาระหน้� เป็็นต่�น สู่ำาหรับห่�นก่� บริษััทำมุ่กีาร
กำาหนดัเงื�อนไขการดัำารงอตั่ราสู่�วนทำางการเงนิของห่�นก่�เช�นกนั จงึมุ่คีุวามุ่เสู่ี�ย่งทีำ�อาจไมุ่�สู่ามุ่ารถึดัำารงอัต่ราสู่�วนทำางการเงนิไดั� หากบริษััทำฯ  
มุ่ีสู่ัดัสู่�วนหน้�สู่ินทำี�มุ่ีภาระดัอกเบี�ย่เกินกว�าทำ่น หรือกำาไรน�อย่เกินกว�าภาระหน้�ในช�วงเวลาใดัเวลาหนึ�ง 

ในขณะทำี� โคุรงการแมุ่�เมุ่าะ 8 และโคุรงการหงสู่า ธุนาคุารไดั�กำาหนดัให�บริษััทำฯ ดัำารงอัต่ราสู่�วนทำางการเงินดัังน้� 

• Debt Service Coverage Ratio (DSCR) ไว�ในอัต่ราไมุ่�ต่ำ�ากว�า : 1.2 : 1 

• อตั่ราสู่�วนหน้�สู่นิทีำ�มุ่ภีาระดัอกเบี�ย่ต่�อกำาไรก�อนคุ�าใช�จ�าย่ดัอกเบี�ย่ ภาษั ีคุ�าเสู่ื�อมุ่ราคุาและต่ดััจำาหนา่ย่ (IBD/EBITDA) ไว�ในอตั่รา 
ไมุ่�เกิน : 4 : 1

• อัต่ราสู่�วนหน้�สู่ินทำี�มุ่ีภาระดัอกเบี�ย่ต่�อทำ่นไว�ในอัต่ราสู่�วนไมุ่�เกิน (IBD/Equity) : 2 : 1 
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สู่ำาหรับห่�นก่�ของบริษััทำ มุ่ีการกำาหนดัเงื�อนไขการดัำารงอัต่ราสู่�วนทำางการเงินต่ามุ่ข�อกำาหนดัสู่ิทำธุิและราย่ละเอีย่ดัดัังน้�

หุ�นิกู� SQ
มูลค่าหุ�นิกู�ทัี�ออกและคงเหลือ

(ล�านิบัาทั)
วิันิออกหุ�นิกู� เง่�อนิไขการดำำารงอัตราส่วินิทัางการเงินิในิข�อกำาหนิดำสิทัธุิของหุ�นิกู�

SQ25NA 239.20 4 พฤศจิกาย่น 2565 IBD to Equity : 3.5 : 1 โดัย่คุำานวณจากงบการเงินรวมุ่ป็ระจำา
ป็นีั�นๆ ในกรณผู่้้�ออกห่�นก่�ไดั�รับการผู้�อนผัู้นการดัำารงอตั่ราสู่�วน
หน้�สู่ินทีำ�มุ่ีภาระดัอกเบี�ย่ต่�อสู่�วนของผู่้�ถึือห่�น (IBD/E) จาก
สู่ถึาบนัการเงนิ ให�ถึอืว�าผู้่�ออกห่�นก่�ไดั�รบัการผู้�อนผู้นัการดัำารง
อัต่ราสู่�วนต่ามุ่ข�อกำาหนดัสู่ิทำธุิ�น้�ดั�วย่

SQ256A 550.00 17 มุ่ิถึ่นาย่น 2565 ไมุ่�มุ่ีข�อกำาหนดัในการดัำารงอัต่ราสู่�วนทำางการเงิน

SQ24NA 300.00 12 พฤศจิกาย่น 2564 ไมุ่�มุ่ีข�อกำาหนดัในการดัำารงอัต่ราสู่�วนทำางการเงิน

SQ246A 300.00 25 มุ่ิถึ่นาย่น 2564 IBD to Equity : 3.5 : 1 โดัย่คุำานวณจากงบการเงินรวมุ่ป็ระจำา
ป็นีั�นๆ ในกรณผู่้้�ออกห่�นก่�ไดั�รับการผู้�อนผัู้นการดัำารงอัต่ราสู่�วน
หน้�สู่ินทีำ�มุ่ีภาระดัอกเบี�ย่ต่�อสู่�วนของผู่้�ถึือห่�น (IBD/E) จาก
สู่ถึาบนัการเงนิ ให�ถึอืว�าผู้่�ออกห่�นก่�ไดั�รบัการผู้�อนผู้นัการดัำารง
อัต่ราสู่�วนต่ามุ่ข�อกำาหนดัสู่ิทำธุิ�น้�ดั�วย่

SQ230A 300.00 28 ต่่ลาคุมุ่ 2563 IBD to Equity : 3.5 : 1 ทัำ�งน้�ในกรณที้ำ�ผู้่�ออกห่�นก่�ไดั�รบัการผู้�อน
ผู้ันการดัำารงอัต่ราสู่�วนหน้�สู่ินทีำ�มุ่ีภาระดัอกเบี�ย่ต่�อสู่�วนของผู่้�
ถึือห่�น (IBD/E) จากสู่ถึาบันการเงิน ให�ถึือว�าผู้่�ออกห่�นก่�ไดั�
รับการผู้�อนผู้ันการดัำารงอัต่ราสู่�วนต่ามุ่ข�อกำาหนดัสู่ิทำธุิ�น้�ดั�วย่

2.2.1.4 ควิ�มเสี�ยงด้�นก�ริปฏิิบัติต�มกฎริะเบียบ ข้้อิบังคับ และกฎหม�ยที�เกี�ยวิข้้อิง

1. ควิามเสี�ยงเร่�องผลกระทับัต่อสิ�งแวิดำล�อม

ต่ามุ่นโย่บาย่และแผู้นการดัำาเนินงานเกี�ย่วกบัธุ่รกจิเหมุ่อืงของ กฟผู้. ระบ่ให� “ผู้่�รบัจ�างต่�องป็ฏิบัิต่ติ่ามุ่มุ่าต่รการป้็องกันและแก�ไข
ผู้ลกระทำบสู่ิ�งแวดัล�อมุ่และมุ่าต่รการติ่ดัต่ามุ่ต่รวจสู่อบผู้ลกระทำบสู่ิ�งแวดัล�อมุ่ ต่ามุ่ราย่งานการวิเคุราะห์ผู้ลกระทำบสู่ิ�งแวดัล�อมุ่ (EIA) รวมุ่ถึงึ
เงื�อนไขหรือข�อกำาหนดัทีำ�สู่�วนราชการกำาหนดัหรือกำาหนดัเพิ�มุ่เติ่มุ่ เช�น เงื�อนไขหนังสู่อืแนบทำ�าย่อนญ่าต่ เงื�อนไขในการออกป็ระทำานบัต่ร  
และมุ่าต่รการป็อ้งกนัต่ามุ่แผู้นผู้งัโคุรงการทำำาเหมุ่อืงแร� เป็็นต่�น ดังันั�นสัู่ญญาจดััจ�างทีำ�บรษัิัทำฯ เข�าทำำาโดัย่ต่รงกับ กฟผู้. สู่ำาหรบัโคุรงการ 8  
และกบับริษััทำ หงสู่าพาวเวอร์ จำากดัั (HPC) ไดั�ใช�มุ่าต่รการคุวบคุ่มุ่สู่ิ�งแวดัล�อมุ่เข�มุ่งวดัเช�นเดีัย่วกบัทีำ� กฟผู้.และ HPC ทำำาไว� นอกจากน้� 
ไดั�กำาหนดัให�บริษััทำฯ ต่�องป็ฏิิบัต่ิต่ามุ่เกณฑ์มุ่าต่รฐานสู่ิ�งแวดัล�อมุ่ เช�น การฉ้ดัพรมุ่นำ�าทำี�หน�างานดัินก�อนการข่ดัในช�วงแล�ง การต่ิดัต่ั�ง
ระบบฉ้ดัพรมุ่นำ�าหน�าระบบเคุรื�องโมุ่� เคุรื�องต่ักและสู่าย่พาน เพื�อรักษัาคุ่ณภาพอากาศ ข�อกำาหนดัในการเจาะร่ระเบิดัเพื�อไมุ่�ให�เกิดัการ
สู่ั�นสู่ะเทำือนทำี�เกินคุ�ามุ่าต่รฐาน และการจัดัทำำากองดัินให�อย่่�ในสู่ภาพทำี�ลดัการพังทำลาย่ของดัินและลดัการป็นเป็ื�อนสู่่�แหล�งนำ�า เป็็นต่�น 

บริษััทำฯ ไดั�ดัำาเนินการต่ามุ่มุ่าต่รฐานทีำ�ผู้่�ว�าจ�างและต่ามุ่มุ่าต่รการป็้องกันและแก�ไขผู้ลกระทำบสู่ิ�งแวดัล�อมุ่และมุ่าต่รการต่ิดัต่ามุ่ 
ต่รวจสู่อบผู้ลกระทำบสู่ิ�งแวดัล�อมุ่ ต่ามุ่ราย่งานการวิเคุราะห์ผู้ลกระทำบสู่ิ�งแวดัล�อมุ่ (EIA) ทำี�กำาหนดัไว�อย่�างเคุร�งคุรัดัและมุ่ีการต่รวจสู่อบ 
คุ�ามุ่าต่รฐานอย่�างสู่มุ่ำ�าเสู่มุ่อ โดัย่การดัำาเนินงานของบริษััทำฯ จะเกี�ย่วข�องกับการเป็ิดัหน�าดัิน ข่ดัขนดิันและถึ�านหินเทำ�านั�น ซึ่�งไมุ่�ไดั�
เกี�ย่วข�องกับกระบวนการหลักของการผู้ลิต่ไฟฟ้า เช�น กระบวนการเผู้าไหมุ่� กระบวนการกำาจัดัซ่ากเชื�อเพลิง เป็็นต่�น นอกจากน้� พื�นทำี�
ดัำาเนนิงานของบรษัิัทำฯ ถึก่จดััสู่รรให�เป็ดิัพื�นทีำ�เป็ดิักว�างและห�างไกลจากแหล�งช่มุ่ชน ดังันั�น บรษัิัทำฯ จงึมุ่คีุวามุ่เสู่ี�ย่งน�อย่มุ่ากทัำ�งในเรื�อง
ผู้ลกระทำบต่�อสู่ิ�งแวดัล�อมุ่และผู้ลกระทำบต่�อช่มุ่ชนรอบข�าง 

นอกจากน้� บริษััทำฯ ย่ังเข�าร�วมุ่กับ กฟผู้. องคุ์กรป็กคุรองสู่�วนทำ�องถึิ�น และหน่วย่ราชการ ในโคุรงการเพื�อช่มุ่ชนในบริเวณรอบ
เหมุ่ืองแมุ่�เมุ่าะอย่�างสู่มุ่ำ�าเสู่มุ่อเพื�อสู่ื�อสู่าร ทำำาคุวามุ่เข�าใจ และสู่ร�างคุวามุ่สู่ัมุ่พันธุ์ทำี�ดัีกับช่มุ่ชน
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ก�ริปริะกอิบธุริกิจำและผลก�ริดำ�เนินง�น การกำากับดูแลกิจำการ งบการเงิน์ เอกสารแน์บHOME

2.2.1.5 ควิ�มเสี�ยงอืิ�นๆ 

1. ควิามเสี�ยงในิการแพัร่กระจายของโรคระบัาดำ

จากสู่ถึานการณ์ทำี�ทำั�วโลกป็ระสู่บป็ัญหาโรคุระบาดั โคุวิดั-19 ซ่ึ�งทำำาให�ป็ระชาชนและบริษััทำฯ ทำ่กแห�งทำั�วโลกไดั�รับผู้ลกระทำบจาก
เหต่ก่ารณ์ดังักล�าวอย่�างรน่แรง ไมุ่�ว�าจะเป็็นการป็ดิักจิการเน่�องจากภาวะเศรษัฐกิจซ่บเซ่า การหย่่ดัชะงักการทำำางานของแรงงาน การเลกิจ�าง  
ซ่ึ�งบริษััทำฯ ไดั�พิจารณาและไดั�ต่ระหนักถึึงเหต่่การณ์ดัังกล�าว โดัย่ไดั�กำาหนดัมุ่าต่รฐานการป็้องกันดัังน้� 

1. บริษััทำฯ จัดัหาวัคุซ่ีนทำางเลือกไดั�แก� Sinopharm และ Moderna เพื�อฉ้ดัให�กับพนักงานทีำ�กร่งเทำพและโคุรงการแมุ่�เมุ่าะ 
อย่�างทัำ�วถึึง ในขณะทีำ�โคุรงการหงสู่าไดั�รับคุวามุ่ร�วมุ่มืุ่อจากนาย่จ�างเป็็นผู่้�จัดัหาวัคุซี่นฉ้ดัไห�กับพนักงานทัำ�งคุนไทำย่และคุน
ทำ�องถึิ�นอย่�างคุรบถึ�วน

2. บรษัิัทำฯ จดััสู่ร�างสู่ถึานทีำ�กกัต่วัทีำ�ถึก่สู่ข่ลกัษัณะสู่ำาหรบัพนกังานทีำ�เป็็นกล่�มุ่เสู่ี�ย่งทัำ�งในโคุรงการแมุ่�เมุ่าะและหงสู่า เพื�อจำากัดัการ 
แพร�กระจาย่ของเชื�อโรคุในกล่�มุ่พนักงานและผู้่�รับเหมุ่า

3. บริษััทำฯ ไดั�ออกป็ระกาศคุำาสู่ั�งการดั่แลต่นเองและการกักต่ัวเพื�อรับผู้ิดัชอบต่�อต่นเองและสัู่งคุมุ่ในกรณ้ทีำ�พนักงานเดิันทำาง
ไป็ในสู่ถึานทำี�เสู่ี�ย่ง 

4. รณรงคุ์ให�พนักงานป็ฏิิบัต่ิต่นดั�านสู่่ขลักษัณะต่ามุ่ทำี�กรมุ่สู่าธุารณสู่่ขป็ระกาศอย่�างเคุร�งคุรัดั 

5. รณรงคุ์และให�คุวามุ่ร่�กับพนักงานเพื�อให�พนักงานต่ระหนักถึึงคุวามุ่สู่ำาคุัญของการแจ�งข�อมุ่่ลจริงกับทำางบริษััทำฯ ในกรณ้ทีำ�
คุิดัว�าต่นเองอย่่�ในกล่�มุ่เสู่ี�ย่ง 

6. จัดัทีำมุ่แพทำย์่เพื�อวัดัไข�และซ่ักป็ระวัต่ิพนักงานกรณ้ทีำ�พนักงานของโคุรงการหงสู่าเดัินทำางกลับจากภ่มิุ่ลำาเนาเข�ามุ่าทำำางาน
ในโคุรงการหงสู่า นอกจากน้�บริษััทำฯ ไดั�ต่ิดัต่ามุ่สู่ถึานการณ์อย่�างใกล�ชิดัและไดั�วางแผู้นสู่ำาหรับสู่ถึานการณ์ขั�นร่นแรงไว�
โดัย่การวางแผู้นอัต่รากำาลังคุน เพื�อให�การทำดัแทำนพนักงานสู่ามุ่ารถึทำำาไดั�อย่�างทำันทำ�วงทำี รวมุ่ถึึงแนวทำางการแก�ไขกรณ้
ทำี�มุ่ีการแพร�ระบาดัของพนักงานในเหมุ่ือง

7. บรษัิัทำฯ ไดั�ป็ระกาศให�มุ่กีารป็ฏิบิตั่งิานทีำ�บ�าน (Work From Home) เพื�อลดัการรวมุ่ต่วัของพนกังาน และหากพนกังานมุ่คีุวามุ่
จำาเป็็นทำี�จะต่�องเข�าป็ฏิิบัต่ิงานในอาคุารสู่ำานักงาน ต่�องต่รวจหาเชื�อเบื�องต่�น (Antigen Test Kit) ก�อนเข�าอาคุารสู่ำานักงาน  
และราย่งานผู้ลการต่รวจให�ผู่้�บังคัุบบญัชารบัทำราบท่ำกคุรั�ง และผู่้�บงัคัุบบญัชาจะรวบรวมุ่ผู้ลการต่รวจแจ�งให�ฝ่า่ย่พัฒนาองค์ุกร
และบ่คุลากรรับทำราบอย่�างสู่มุ่ำ�าเสู่มุ่อ

ผู้ลจากการใช�มุ่าต่รการของบริษััทำฯ ทำี�เข�มุ่งวดัจนถึึงป็ัจจ่บัน ทำำาให�บริษััทำฯ พบผู้่�ต่ิดัโรคุจำานวนน�อย่และกักต่ัวไดั�ทำัน 
ทำำาให�บริษััทำฯ ย่ังคุงทำำางานไดั�ต่ามุ่ป็กต่ิในแบบ New Normal

2.2.2 ควิามเสี�ยงต่อการลงทัุนิของผู�ถืือหลักทัรัพัย์
ราคุาห่�นของบริษััทำฯ อาจมุ่ีคุวามุ่ผู้ันผู้วน อันสู่ืบเน่�องจากป็ัจจัย่ต่�างๆ ซ่ึ�งอย่่�นอกเหน่อจากการคุวบคุ่มุ่ของบริษััทำฯ เช�น

• คุวามุ่ผู้ันผู้วนของผู้ลการดัำาเนินการของบริษััทำฯ จากสู่ภาพแวดัล�อมุ่ทำางธุรรมุ่ชาต่ิทีำ�ไมุ่�สู่ามุ่ารถึคุวบคุ่มุ่ไดั� รวมุ่ถึึงภาวะ 
โรคุระบาดั เช�น การระบาดัของ โคุวิดั-19

• สู่ภาวะของต่ลาดัทำ่นในต่ลาดัหลักทำรัพย่์โดัย่ทำั�วไป็ในวงกว�าง

• ทำัศนคุต่ิต่�อโอกาสู่ในการป็ระกอบกิจการและในอ่ต่สู่าหกรรมุ่โดัย่ทำั�วไป็

• ผู้ลต่�างระหว�างผู้ลการดัำาเนินงานทำี�แทำ�จริง กับผู้ลการดัำาเนินงานทำี�ผู้่�ลงทำ่นและนักวิเคุราะห์คุาดัการณ์ไว�

• สู่ภาพคุล�องในห่�นของ บริษััทำฯ ทำี�ซ่ื�อขาย่ในต่ลาดัหลักทำรัพย่์

• การเป็ลี�ย่นแป็ลงพฤต่ิการณ์อันกระทำบต่�ออ่ต่สู่าหกรรมุ่การเงิน สู่ภาพทำั�วไป็ของเศรษัฐกิจ สู่ภาวะต่ลาดัห่�น และเหต่่การณ์
หรือป็ัจจัย่อื�นๆ
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• กฎระเบีย่บอันรดัักมุ่่หรือข�อจำากดััในอ่ต่สู่าหกรรมุ่ของบริษััทำฯ ซึ่�งกำาหนดัโดัย่หน่วย่งานภาคุรัฐทีำ�เกี�ย่วข�อง รวมุ่ถึงึการป็รับป็รง่
และเป็ลี�ย่นแป็ลงทำางกฎหมุ่าย่และกฎระเบีย่บต่�างๆ 

• การเป็ลี�ย่นแป็ลงมุ่าต่รการทำางภาษัีของรัฐบาล

• การเป็ลี�ย่นแป็ลงในนโย่บาย่การดัำาเนินงานของบริษััทำคุ่�แข�งในอ่ต่สู่าหกรรมุ่เดัีย่วกัน

• การเป็ลี�ย่นแป็ลงวิธุีการป็ระเมุ่ินมุ่่ลคุ�าต่ลาดัและราคุาห่�นของบริษััทำจดัทำะเบีย่นทำี�ป็ระกอบกิจการทำำานองเดัีย่วกันกับบริษััทำฯ
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ก�ริปริะกอิบธุริกิจำและผลก�ริดำ�เนินง�น การกำากับดูแลกิจำการ งบการเงิน์ เอกสารแน์บHOME

3. การขับัเคลื�อนิธุุรกิจเพั่�อควิามยั�งยืนิ

บริษััทำ สู่หกลอิคุวิป็เมุ่นทำ์ จำากัดั (มุ่หาชน) มุ่ีนโย่บาย่และการดัำาเนินงานของบริษััทำฯ และบริษััทำย่�อย่ ทำี�แสู่ดังถึึงคุวามุ่มุ่่�งมุ่ั�นทำี�จะ
ดัำาเนนิธุร่กจิเพื�อการเจรญิเต่บิโต่อย่�างยั่�งย่นืในระย่ะย่าว รวมุ่ทัำ�งคุำานงึถึงึผู้ลป็ระโย่ชนข์องผู้่�มุ่สีู่�วนไดั�เสู่ยี่ท่ำกกล่�มุ่เป็็นสู่ำาคุญั ทัำ�งน้� เพื�อมุ่่�งหวงั 
ให�ภาคุอ่ต่สู่าหกรรมุ่อย่่�ร�วมุ่กบัช่มุ่ชนและสู่งัคุมุ่ไดั�อย่�างเป็็นสู่ข่ และย่กระดับัคุวามุ่เจริญก�าวหน�าไป็พร�อมุ่ๆ กนั ดั�วย่มุ่ติ่คิุวามุ่รับผู้ดิัชอบ
ต่�อสู่ิ�งแวดัล�อมุ่ (Environment) มุ่ิต่ิสู่ังคุมุ่ (Social) และมุ่ิต่ิการดัำาเนินธุ่รกิจอย่�างมุ่ีธุรรมุ่าภิบาล (Governance) 

 3.1 นิโยบัายและเป้าหมายการจัดำการดำ�านิควิามยั�งยืนิ
บริษััทำมุ่ีแนวนโย่บาย่ทำี�จะดัำาเนินธุ่รกิจ ให�เจริญเต่ิบโต่บนพื�นฐานของธุรรมุ่าภิบาลและการจัดัการดั�านคุวามุ่ย่ั�งย่ืน และคุำานึงถึึง

ผู้ลป็ระโย่ชนข์องผู่้�มุ่สีู่�วนไดั�เสู่ยี่ท่ำกกล่�มุ่เป็็นสู่ำาคุญั ทัำ�งน้� เพื�อมุ่่�งหวงัให�ภาคุอ่ต่สู่าหกรรมุ่อย่่�ร�วมุ่กบัช่มุ่ชนและสู่งัคุมุ่ไดั�อย่�างเป็็นสู่ข่ และ
พฒันาย่กระดับัคุวามุ่เจริญก�าวหน�าไป็พร�อมุ่ๆ กนั “โดัย่เฉพาะอย่�างยิ่�งธุร่กิจของบริษััทำต่�องการสู่ร�าง Value ให�กับสู่งัคุมุ่ไดั�อย่�างยั่�งย่นืโดัย่ 
คุำานึงถึึงสู่ิ�งแวดัล�อมุ่เป็็นสู่ำาคุัญ” 

ประเดำ็นิควิามยั�งยืนิทัี�สำาคัญ วิัตถืุประสงค์ แนิวิทัางปฏิิบััติ/นิโยบัาย

1.สิ�งแวดล้อมื ดัำาเนินธุ่รกิจทำี�เป็็นมุ่ิต่รต่�อ 
สู่ิ�งแวดัล�อมุ่ และใช�ทำรัพย่ากรไดั� 
อย่�างมุ่ีป็ระสู่ิทำธุิภาพ

• มุ่่�งเน�นการใช�พลังงานสู่ะอาดั ลดัการใช�พลังงานทำี�
กระทำบต่�อสู่ิ�งแวดัล�อมุ่

• สู่�งเสู่ริมุ่การสู่ร�างวัฒนธุรรมุ่องคุ์กรในการคุำานึงถึึง 
สู่ิ�งแวดัล�อมุ่และเข�าถึึงการใช�ทำรัพย่ากรอย่�างมุ่ีคุ่ณคุ�า

2.สังคมื ดัำาเนินธุ่รกิจทำี�สู่ร�างสู่ภาพแวดัล�อมุ่ทำี�
ป็ลอดัภัย่ในการทำำางาน และสู่�งเสู่ริมุ่
ช่มุ่ชนให�มุ่ีคุ่ณภาพชีวิต่ทำี�ดัีขึ�น

• สู่�งเสู่ริมุ่ดั�านคุวามุ่ป็ลอดัภัย่ในการทำำางานให�มุ่ี
ป็ระสู่ิทำธุิภาพ และสู่ร�างจิต่สู่ำานึกให�ระมุ่ัดัระวังใน 
การทำำางาน

• สู่ร�างการมุ่ีสู่�วนร�วมุ่กับช่มุ่ชนและสู่ังคุมุ่ทำี�ไดั�รับ 
ผู้ลกระทำบจากธุ่รกิจ

3.เศรษัฐกิจ้และธรรมืาภิิบาล ย่กระดัับศักย่ภาพการแข�งขันในธุ่รกิจ
และสู่ร�างมุ่าต่รฐานการบริการอย่�าง 
ต่�อเน่�องและย่ั�งย่ืน

• พัฒนาคุวามุ่สู่ามุ่ารถึของผู้่�มุ่ีสู่�วนไดั�เสู่ีย่เพื�อการมุ่ี 
สู่�วนร�วมุ่ในการสู่�งมุ่อบคุ่ณคุ�า

• เชื�อมุ่โย่ง สู่ร�างคุวามุ่สู่ัมุ่พันธุ์กับผู้่�มุ่ีสู่�วนไดั�เสู่ีย่ทำ่กกล่�มุ่ 
เพื�อสู่ร�างคุวามุ่เข�าใจเกี�ย่วกับคุ่ณคุ�าดั�านคุวามุ่ย่ั�งย่ืนทำี�
บริษััทำต่�องการสู่�งมุ่อบ
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3.2 การจัดำการผลกระทับัต่อผู�มีส่วินิไดำ�เสียในิห่วิงโซึ่่คุณค่าของธุุรกิจ 
ห่วิงโซึ่่คุณค่าของธุุรกิจของบัริษััทั 
บริษััทำให�คุวามุ่สู่ำาคุัญต่�อการบริหารจัดัการในห�วงโซ่�คุ่ณคุ�า ต่ั�งแต่�คุ่�คุ�า กระบวนการผู้ลิต่ไป็จนถึึงการสู่�งมุ่อบงานต่�อล่กคุ�า โดัย่

ต่ระหนักถึึงคุวามุ่สู่ำาคุัญของผู้่�มุ่ีสู่�วนไดั�สู่�วนเสู่ีย่ในท่ำกกล่�มุ่ รวมุ่ถึึงการกำาหนดัช�องทำางในการไดั�รับข�อมุ่่ลและวางแผู้นคุวามุ่ถึี�ในการ
ดัำาเนินงานเพื�อนำาไป็สู่่�การกำาหนดัแนวทำางดัำาเนินงานทำี�เหมุ่าะสู่มุ่สู่ำาหรับผู้่�มุ่ีสู่�วนไดั�เสู่ีย่แต่�ละกล่�มุ่ ภาย่ใต่�แนวป็ฏิิบัต่ิการบริหารจัดัการ
ห�วงโซ่�คุ่ณคุ�าของธุ่รกิจเป็็นไป็อย่�างมุ่ีป็ระสู่ิทำธุิภาพ

Value Chain : Sahakol Equipment (SQ)
กิจกรรมหลัก

กิจกรรมสนับสนุน

คู�ค�า

เทคโนโลยี การหาแหล�งเง�นทุน ทรัพยากรบุคคล

กระบวนการผลิต ลูกค�า

การจัดหาเคร�่องจักร/
การบร�หารป�จจัยการผลิต  

จัดซื้อจัดจ�างอย�างเป�นธรรม บร�หารสินค�าคงคลังให�พอดี
และเพ�ยงพอต�อการใช�งาน

กระบวนการทำงานที่
คำนึงถึงสิ�งแวดล�อม

มาตรฐานการทำงาน / 
ตรงต�อเวลา

ใช�ทรัพยากรให�มี
ประโยชน�สูงสุด

การบร�หารจัดการเก็บวัตถุดิบ กระบวนการผลิต ส�งมอบงานให�ลูกค�า การจัดการของเสีย

• การจัดหาเคร�่องจักร
 ขนาดใหญ� (รถข�ด - 
 รถบรรทุก)
• การจัดหาระบบสายพาน
• การจัดหา Spare part
 สำหรับงานซ�อมบำรุง
• การจัดหาวัสดสิ�นเปลือง 
 เช�น น้ำมัน น้ำมันหล�อลื่น

• การบร�หารจัดการ
 คลังสินค�า อ�ปกรณ� 
 เคร�่องจักร
• การบร�หารคลังสินค�า
 วัสดุสิ�นเปลือง

• การคำเนินงานให�ได�
 มาตรฐาน สิ�งแวดล�อม
 ที่ผู�ว�าจ�างกำหนด
• การจัดการป�ญหา
 ฝุ�นละออง
• การจัดการใช�น้ำ 
 คุณภาพของน้ำ
• การจัดการขยะ
• การลดการใช�พลังงาน
• การจัดการด�านเสียง

• การส�งมอบงาน
 ตรงเวลา
• การส�งมอบงาน
 อย�างมีคุณภาพ
• รักษาความพอใจ
 ของลูกค�า

• การจัดการขยะที่
 สามารถ Recycle 
 เช�น แก�ว กระดาษ 
 เศษโลหะ
• การจัดการ
 ขยะอันตราย

Existing Value Chain

Value Chain & Materiality Analysis

Procurement &
Management

Storage Manufacturing Customer Reduce Waste

Sustainable
Supply Chain

Smart Designed
& Fabrication

Smart Operations
& Technology

Smart Service Responsibility

Redefine/Redesign
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ก�ริปริะกอิบธุริกิจำและผลก�ริดำ�เนินง�น การกำากับดูแลกิจำการ งบการเงิน์ เอกสารแน์บHOME

กา รวิิเคราะห์ผู�มีส่วินิไดำ�เสียในิห่วิงโซึ่่คุณค่าของธุุรกิจ
บริษััทำมุ่่�งเน�นการสู่ร�างการมีุ่สู่�วนร�วมุ่และให�คุวามุ่สู่ำาคุัญกับผู้่�มุ่ีสู่�วนไดั�สีู่ย่ในท่ำกกล่�มุ่ ให�คุวามุ่สู่ำาคุัญกับคุวามุ่คุาดัหวังและ 

การต่อบสู่นองของบริษััทำต่�อคุวามุ่คุาดัหวังของผู้่�มุ่ีสู่�วนไดั�เสู่ีย่ในทำ่กกล่�มุ่ โดัย่มุ่ีร่ป็แบบการดัำาเนินงานต่�อกล่�มุ่ต่�างๆ ดัังน้�

ก�ริดำ�เนินง�นกับผู้มีส่วินได้เสีย

บรษัิัทำต่ระหนกัถึงึคุวามุ่สู่ำาคุญัของการมุ่สีู่�วนร�วมุ่ของผู้่�มุ่สีู่�วนไดั�เสู่ยี่ โดัย่เชื�อมัุ่�นว�าคุวามุ่สู่มัุ่พนัธุอ์นัดับีนพื�นฐานของคุวามุ่ไว�วางใจ  
ต่ลอดัจนบริษััทำยิ่นดัทีีำ�จะรับฟังคุวามุ่คิุดัเห็นและข�อเสู่นอแนะของผู่้�มุ่สีู่�วนไดั�เสีู่ย่ทีำ�มุ่ตี่�อองค์ุกร เพื�อทำำาคุวามุ่เข�าใจป็ระเด็ันสู่ำาคุญัทีำ�จะสู่�งผู้ล 
ต่�อการบรรลเ่ป็า้หมุ่าย่ในการเป็็นองค์ุกรทีำ�พฒันาและเต่บิโต่ไดั�อย่�างยั่�งยื่น อกีทัำ�งการบรหิารจัดัการผู่้�มุ่สีู่�วนไดั�เสู่ยี่จะช�วย่ให�บรษัิัทำสู่ามุ่ารถึ
สู่ร�างป็ระโย่ชนส์ู่ง่สู่ด่ัแก�ผู้่�มุ่สีู่�วนไดั�เสู่ยี่ท่ำกภาคุสู่�วน บรษัิัทำฯ มุ่กีารสู่ื�อสู่ารกับผู้่�มุ่สีู่�วนไดั�เสู่ยี่เป็็นป็ระจำาอย่�างต่�อเน่�องเพื�อสู่ร�างคุวามุ่เข�าใจ
ถึงึป็ระเดัน็ต่�างๆ ทีำ�อย่่�ในคุวามุ่สู่นใจและรบัข�อคุดิัเหน็ของผู้่�มุ่สีู่�วนไดั�เสู่ยี่มุ่าบ่รณาการเข�ากบักระบวนการต่ดััสู่นิใจและวางแผู้นการดัำาเนิน
ธุ่รกิจของบริษััทำ โดัย่บริษััทำฯ แบ�งกล่�มุ่ผู้่�มุ่ีสู่�วนไดั�เสู่ีย่เป็็น 7 กล่�มุ่หลัก ไดั�แก� ผู้่�ถึือห่�น พนักงาน คุ่�คุ�าและผู้่�รับเหมุ่า ล่กคุ�า เจ�าหน้�  
คุ่�แข�ง และช่มุ่ชนและสู่ังคุมุ่

จากการวิเคุราะหค์ุวามุ่คุาดัหวงั แนวทำางการสู่ร�างการมีุ่สู่�วนร�วมุ่ และการสู่ื�อสู่ารกล่�มุ่ผู้่�มุ่สีู่�วนไดั�เสู่ยี่จากห�วงโซ่�ในการดัำาเนนิธุ่รกจิ 
โดัย่มุ่ีราย่ละเอีย่ดัเรีย่งลำาดัับคุวามุ่สู่ำาคุัญ ดัังน้�

กลุ่มผู�มีส่วินิไดำ�เสีย ช่องทัางการมีส่วินิร่วิม
ควิามคาดำหวิังของกลุ่ม  

ผู�มีส่วินิไดำ�เสียให�ควิามสนิใจ
การตอบัสนิอง  

ควิามคาดำหวิังของบัริษััทั

1. กลุ่มืผู้ถ่ือหุ้น • จัดัการป็ระช่มุ่ผู้่�ถึือห่�นป็ระจำาป็ี

• การเผู้ย่แพร�ข�อมุ่่ลบนเว็บไซ่ต่์

• การต่อบข�อสู่ักถึามุ่ผู้�านช�อง
ทำางการสู่ื�อสู่ารทำี�หลากหลาย่ 
อาทำิ เว็บไซ่ต่์ Email โทำรศัพทำ์ 
จดัหมุ่าย่ และอื�นๆ 

• การบริหารจัดัการคุวามุ่เสู่ี�ย่งการ
ร�วมุ่ลงทำ่นและพัฒนา

• คุวามุ่มุ่ั�นคุงและการเต่ิบโต่ของ
ธุ่รกิจ

• การเข�าถึึงข�อมุ่่ลอย่�างเทำ�าเทำีย่มุ่

• ผู้ลป็ระกอบการดั�านการเงิน
และผู้ลต่อบแทำนต่�อการลงทำ่นทำี�
เต่ิบโต่อย่�างต่�อเน่�องและย่ั�งย่ืน

• บริษััทำมุ่ีการวางแผู้นดัำาเนินงาน
อย่�างมุ่ีป็ระสู่ิทำธุิภาพ และมุ่ี 
การวางแผู้นคุวบคุ่มุ่คุวามุ่เสู่ี�ย่ง

• กำากับดั่แลกิจการทำี�ดัี

• การเป็ิดัเผู้ย่ข�อมุ่่ลทำางธุ่รกิจ
อย่�างคุรบถึ�วนโป็ร�งใสู่และ 
เทำ�าเทำีย่มุ่

• บริหารจัดัการทำรัพย่ากรของ
บริษััทำอย่�างรอบคุอบและคุ่�มุ่คุ�า
ให�เกิดัป็ระโย่ชน์สู่่งสู่่ดั

2. กลุ่มืพิ่นักงาน • สู่ื�อสู่ารข�อมุ่่ลผู้�านช�องทำาง 
ภาย่ในบริษััทำฯ อาทำิ อีเมุ่ล์  
และ LINE 

• เข�าร�วมุ่กิจกรรมุ่เพื�อสู่ร�าง
สู่ัมุ่พันธุ์และการทำำางานเป็็นทำีมุ่

• การสู่ำารวจป็ระเมุ่ินคุวามุ่พึง
พอใจและคุวามุ่ผู้่กพันของ
พนักงานป็ระจำาป็ี

• ช�องทำางการรับฟังคุวามุ่คุิดัเห็น
และข�อร�องเรีย่นผู้�านทำ่กช�องทำาง
ต่�างๆ

• ป็ระช่มุ่พนักงานและป็ระช่มุ่ย่�อย่
ของสู่�วนงาน

• การสู่นับสู่น่นการพัฒนา
ศักย่ภาพของพนักงานให�
สู่อดัคุล�องกับทำิศทำางกลย่่ทำธุ์ 
ของบริษััทำฯ 

• การไดั�รับคุ�าต่อบแทำนและ
สู่วัสู่ดัิการเหมุ่าะสู่มุ่ทำี�เป็็นธุรรมุ่
และเทำีย่บเคุีย่งกับธุ่รกิจในกล่�มุ่
อ่ต่สู่าหกรรมุ่เดัีย่วกัน

• มุ่ั�นคุงก�าวหน�าในหน�าทำี�การงาน

• มุ่ีสู่วัสู่ดัิการในการทำำางานทำี�ดัี

• สู่ภาพแวดัล�อมุ่ในการทำำางานทำี�ดัี
และป็ลอดัภัย่

• ไดั�รับคุวามุ่เป็็นธุรรมุ่ในการ
ป็ฏิิบัต่ิงาน

• การพฒันาคุวามุ่ร่�ให�กับพนักงาน
อย่�างต่�อเน่�องดั�วย่ 

• มุ่ีการพิจารณาคุ�าต่อบแทำน 
และสู่วัสู่ดัิการของพนักงานทำี�
เป็็นธุรรมุ่

• ป็ฏิิบัต่ิอย่�างเทำ�าเทำีย่มุ่และเป็็น
ธุรรมุ่

• สู่นับสู่น่นศักย่ภาพและ 
คุวามุ่มุ่ั�นคุงก�าวหน�าในการ
ทำำางานและเต่ิบโต่ไป็กับองคุ์กร
อย่�างย่ั�งย่ืน

• บริษััทำมุ่ีการจัดัสู่ถึานทำี�ทำำางาน
และสู่ร�างสู่ภาพแวดัล�อมุ่ใน 
การทำำางานทำี�เหมุ่าะสู่มุ่

• มุ่ีกิจกรรมุ่เพื�อสู่ร�างคุวามุ่
สู่ัมุ่พันธุ์ทำี�ดัีกับพนักงาน
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กลุ่มผู�มีส่วินิไดำ�เสีย ช่องทัางการมีส่วินิร่วิม
ควิามคาดำหวิังของกลุ่ม  

ผู�มีส่วินิไดำ�เสียให�ควิามสนิใจ
การตอบัสนิอง  

ควิามคาดำหวิังของบัริษััทั

3. กลุ่มืคู่ค้าและ 

ผู้รับเหมืา

• จัดัการป็ระช่มุ่พบป็ะกันระหว�าง 
คุ่�คุ�ากับบริษััทำและมุ่ีกิจกรรมุ่
ร�วมุ่กัน

• จัดักิจกรรมุ่สู่ร�างสู่ัมุ่พันธุ์กับคุ่�คุ�า
เพื�อการมุ่ีสู่�วนร�วมุ่ในกิจกรรมุ่
เพื�อสู่ังคุมุ่

• บริษััทำจัดัให�มุ่ีการเย่ี�ย่มุ่ชมุ่
กิจการ

• บริษััทำมุ่ีช�องทำางการรับ 
ข�อร�องเรีย่น ข�อคุิดัเห็นและ 
ข�อเสู่นอแนะ

• การแข�งขันทำี�เป็็นธุรรมุ่

• คุวามุ่สู่ัมุ่พันธุ์และคุวามุ่ร�วมุ่มุ่ือ
เต่ิบโต่ไป็ดั�วย่กัน

• การจัดัซ่ื�อจัดัจ�างมุ่ีคุวามุ่โป็ร�งใสู่ 
และเป็็นธุรรมุ่

• ป็ฏิิบัต่ิต่ามุ่ข�อต่กลงทำี�กำาหนดัไว�
และไมุ่�เอาเป็รีย่บคุ่�คุ�า

• จรรย่าบรรณในการดัำาเนินธุ่รกิจ

• ป็ฏิิบัต่ิต่�อคุ่�คุ�าดั�วย่คุวามุ่เป็็น
ธุรรมุ่ จัดัให�มุ่ีการเลือกคุ่�คุ�าทำี�
โป็ร�งใสู่

• ป็ระเมุ่ินผู้ลอย่�างเป็็นธุรรมุ่

• ให�ข�อมุ่่ลการทำำางานและหารือ
ร�วมุ่กันในการทำำางานอย่�าง 
เทำ�าเทำีย่มุ่

4. กลุ่มืลูกค้า • การเข�าร�วมุ่ป็ระช่มุ่กับล่กคุ�า

• กิจกรรมุ่ล่กคุ�าสู่ัมุ่พันธุ์

• การป็ระช่มุ่ราย่เดัือน หรือ
ไต่รมุ่าสู่เพื�อต่ิดัต่ามุ่ และ
ราย่งานเกี�ย่วกับแผู้นงานและ
การต่ิดัต่ามุ่ การแก�ป็ัญหาต่�างๆ 

• การสู่�งมุ่อบผู้ลงานทำี�มุ่ีคุ่ณภาพ
ต่รงต่ามุ่ระย่ะเวลาทำี�กำาหนดัไว�
ในสู่ัญญา

• การใช�งบป็ระมุ่าณอย่�างคุ่�มุ่คุ�า

• การบริหารจัดัการทำรัพย่ากร
อย่�างมุ่ีป็ระสู่ิทำธุิภาพ

• สู่�งมุ่อบผู้ลงานและบริการทำี�มุ่ี
คุ่ณภาพต่ามุ่มุ่าต่รฐานและ 
มุ่่�งมุ่ั�นทำี�จะย่กระดัับมุ่าต่รฐาน 
ให�สู่่งขึ�นอย่�างต่�อเน่�อง

• สู่�งมุ่อบผู้ลงานต่รงต่ามุ่เวลาทำี�ไดั�
ระบ่ไว�ในสู่ัญญา

• จัดัให�มุ่ีการป็ระเมุ่ินสู่ำารวจคุวามุ่
พึงพอใจของล่กคุ�าป็ระจำาป็ี

5. กลุ่มืเจ้้าหน่� • การจัดัป็ระช่มุ่แลกเป็ลี�ย่นคุวามุ่
คุิดัเห็น

• การราย่งานให�เจ�าหน้�ทำราบล�วง
หน�าหากไมุ่�สู่ามุ่ารถึป็ฏิิบัต่ิต่ามุ่
ข�อผู้่กพันในสู่ัญญาและร�วมุ่กัน
หาแนวทำางแก�ไขป็ัญหาดัังกล�าว

• ป็ฏิิบัต่ิต่ามุ่เงื�อนไขของสู่ัญญา
อย่�างเคุร�งคุรัดั

• บริษััทำมุ่ีคุวามุ่สู่ามุ่ารถึในการ
ชำาระหน้�ไดั�อย่�างอย่�างถึ่กต่�อง 
คุรบถึ�วนต่รงต่ามุ่กำาหนดัเวลา

• บริษััทำมุ่ีการป็ฏิิบัต่ิต่�อเจ�าหน้�
ทำ่กราย่อย่�างเป็็นธุรรมุ่และเทำ�า
เทำีย่มุ่กัน

• ป็ฏิิบัต่ิต่ามุ่ข�อกำาหนดัเงื�อนไข 
ทำี�เจ�าหน้�กำาหนดัในสู่ัญญา 
อย่�างเคุร�งคุรัดั

• ในการชำาระหน้�เงินก่�ย่ืมุ่ 
ดัอกเบี�ย่และในหลักป็ระกันหรือ
การคุำ�าป็ระกันต่�างๆ บริษััทำย่ึดั
มุ่ั�นในสู่ัญญาหรือเงื�อนไขต่�างๆ 
ทำี�ไดั�ต่กลงกันไว�อย่�างเคุร�งคุรัดั

6. กลุ่มืคู่แขุ่ง • www.sahakol.com

• สู่าย่ดั�วนรับข�อร�องเรีย่น 

• โทำร.0-29410888

• อีเมุ่ล์ ircontact@sahakol.com

• การแข�งขันทำางธุ่รกิจอย่�างเสู่รี

• ดัำาเนินธุ่รกิจอย่�างเป็็นธุรรมุ่

• ไมุ่�แสู่วงหาข�อมุ่่ลคุวามุ่ลับของ
คุ่�แข�ง

• ไมุ่�กล�าวหาให�ร�าย่/มุ่่�งทำำาลาย่ 
ชื�อเสู่ีย่งของคุ่�แข�งทำางการคุ�า

• การป็ฏิิบัต่ิภาย่ใต่�กรอบกต่ิกา
การแข�งขันทำี�ดัี
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กลุ่มผู�มีส่วินิไดำ�เสีย ช่องทัางการมีส่วินิร่วิม
ควิามคาดำหวิังของกลุ่ม  

ผู�มีส่วินิไดำ�เสียให�ควิามสนิใจ
การตอบัสนิอง  

ควิามคาดำหวิังของบัริษััทั

7. กลุ่มืชุมืชนและ

สังคมื

• บริษััทำมุ่ีช�องทำางการรับข�อร�อง
เรีย่น ข�อคุิดัเห็น และข�อ 
เสู่นอแนะ

• การสู่ำารวจคุวามุ่พึงพอใจของ
ช่มุ่ชนป็ีละ 1 คุรั�ง

• จัดักิจกรรมุ่ช่มุ่ชนสู่ัมุ่พันธุ์ต่�างๆ/ 
การลงพื�นทำี�พบป็ะผู้่�แทำนช่มุ่ชน 
และบ่คุคุลทำี�อาจไดั�รับผู้ลกระทำบ
ทำางต่รงและทำางอ�อมุ่อย่�าง 
ต่�อเน่�อง สู่มุ่ำ�าเสู่มุ่อ รวมุ่ถึึงการ
สู่�งเสู่ริมุ่และสู่นับสู่น่นป็ัจจัย่ทำั�งทำี�
เป็็นต่ัวเงินและไมุ่�ใช�ต่ัวเงิน

• บริษััทำมุ่ีสู่�วนร�วมุ่ในการพัฒนา
คุ่ณภาพชีวิต่ของช่มุ่ชน

• ดัำาเนินงานดั�วย่คุวามุ่ป็ลอดัภัย่
และสู่�งผู้ลกระทำบต่�อช่มุ่ชน 
สู่ังคุมุ่ และสู่ิ�งแวดัล�อมุ่ให�น�อย่
ทำี�สู่่ดั

• การสู่นับสู่น่นกิจกรรมุ่ร�วมุ่กับ
ช่มุ่ชนอย่�างสู่มุ่ำ�าเสู่มุ่อ

• มุ่ีนโย่บาย่ในการดัำาเนินธุ่รกิจทำี�
คุำานึงถึึงช่มุ่ชน สู่ังคุมุ่ และ 
สู่ิ�งแวดัล�อมุ่เป็็นสู่ำาคุัญ

• บริษััทำมุ่ีการจัดัโคุรงการเพื�อ
พัฒนาช่มุ่ชนในร่ป็แบบต่�างๆ 
อย่�างต่�อเน่�อง อาทำิ การจ�าง
งานในช่มุ่ชน การสู่�งเสู่ริมุ่การ
เรีย่นร่�สู่ำาหรับเดั็กและเย่าวชน
การพัฒนาทำักษัะในการป็ระกอบ
อาชีพ และการสู่�งเสู่ริสู่่ขอนามุ่ัย่
ทำี�ดัีให�แก�ช่มุ่ชน

• ดัำาเนินการป็้องกันอ่บัต่ิเหต่่
คุวบคุ่มุ่การดัำาเนินงานและการ
ป็ล�อย่ของเสู่ีย่หรือมุ่ลพิษัต่�างๆ 
ให�อย่่�ในเกณฑ์คุ�ามุ่าต่รฐาน

• สู่นับสู่น่นกิจกรรมุ่ทำี�สู่ร�างสู่รรคุ์
สู่ังคุมุ่ ช่มุ่ชน และสู่ิ�งแวดัล�อมุ่
อย่�างสู่มุ่ำ�าเสู่มุ่อ

• รับฟังข�อคุิดัเห็นและข�อเสู่นอ
แนะของช่มุ่ชนรอบพื�นทำี�

• ป็ฏิิบัต่ิต่ามุ่กฎหมุ่าย่ดั�านสู่ังคุมุ่
และสู่ิ�งแวดัล�อมุ่ทำี�เกี�ย่วข�องอย่�าง
เคุร�งคุรัดั

3.3 การจัดำการดำ�านิควิามยั�งยืนิในิมิติสิ�งแวิดำล�อม

 3.3.1.1) นโยบ�ยและแนวิปฏิิบัติด้�นสิ�งแวิดล้อิม

บรษัิัทำฯ ไดั�ให�คุวามุ่สู่ำาคุญัต่�อคุวามุ่รับผู้ดิัชอบต่�อสู่งัคุมุ่ในการดัแ่ลรกัษัาสู่ิ�งแวดัล�อมุ่ เพื�อคุวามุ่ยั่�งย่นืของสู่งัคุมุ่และธุร่กิจให�เต่บิโต่
ก�าวหน�าไป็ดั�วย่กัน โดัย่ไดั�จัดัทำำาแผู้นคุวบคุ่มุ่และบรหิารจดััการดั�านสู่ิ�งแวดัล�อมุ่ การดัำาเนินงานให�มุ่กีารป็ฏิบัิต่ติ่ามุ่กฎหมุ่าย่ทีำ�เกี�ย่วข�อง
กบัการดัแ่ลรกัษัาสู่ิ�งแวดัล�อมุ่อย่�างเคุร�งคุรดัั เพื�อป็อ้งกนัและลดัผู้ลกระทำบทีำ�จะเกดิัขึ�นต่�อสู่งัคุมุ่และสู่ิ�งแวดัล�อมุ่ ไดั�ต่ดิัต่ั�งระบบหวัฉ้ดันำ�า
ให�แก�ระบบสู่าย่พานลำาเลีย่ง การจดััพื�นทำี�ให�รถึบรรทำก่วิ�งพ�นนำ�าต่ลอดัทำั�วบรเิวณพื�นทำี�ป็ฏิิบตั่งิานเพื�อลดัป็รมิุ่าณฝ่่น่ละอองทำี�เกิดัจากการ
ป็ฏิิบัต่ิงาน และดัำาเนินการคุวบคุ่มุ่ระดัับเสู่ีย่งรบกวนของเคุรื�องจักรและการระเบิดัหน�าดัิน ไมุ่�ให�รบกวนผู้่�อย่่�อาศัย่ในช่มุ่ชน นอกจากน้� 
บรษัิัทำฯ ย่งัต่ระหนกัถึงึการคุวบคุมุ่่มุ่ลพษิัทำางนำ�า โดัย่ไดั�ต่ดิัต่ั�งระบบบำาบดัันำ�าเสู่ยี่ต่ามุ่มุ่าต่รฐานของการไฟฟา้ฝ่า่ย่ผู้ลติ่แห�งป็ระเทำศไทำย่
เพื�อลดัการก�อมุ่ลพิษัก�อนออกนอกพื�นทำี�

ทัำ�งน้� บริษััทำให�การสู่นับสู่น่นและสู่�งเสู่ริมุ่กิจกรรมุ่เพื�อสู่ังคุมุ่และสู่ิ�งแวดัล�อมุ่เสู่มุ่อมุ่า โดัย่มีุ่การจัดัสู่รรทำรัพย่ากรบ่คุคุลและงบ
ป็ระมุ่าณอย่�างต่�อเน่�อง มุ่ีการเข�าร�วมุ่กิจกรรมุ่เพื�อสู่ังคุมุ่และสู่ิ�งแวดัล�อมุ่ร�วมุ่กับองคุ์กรทำั�งภาคุรัฐและภาคุเอกชน รวมุ่ถึึงการไฟฟ้าฝ่่าย่
ผู้ลิต่แห�งป็ระเทำศไทำย่

 3.3.1.2) ผลก�ริดำ�เนินง�นด้�นสิ�งแวิดล้อิม
• ไมุ่�เกิดัข�อพิพาทำหรือการละเมุ่ิดัเกี�ย่วกับกฎหมุ่าย่ กฎระเบีย่บ หรือข�อกำาหนดัดั�านสู่ิ�งแวดัล�อมุ่ใดัๆ 

• ไมุ่�มุ่ีคุ�าป็รับจากการทำำาผู้ิดักฎหมุ่าย่ กฎระเบีย่บ หรือข�อกำาหนดัทำี�เกี�ย่วกับสู่ิ�งแวดัล�อมุ่
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การจัดำการสิ�งแวิดำล�อม แนิวิปฏิิบััติ ผลการดำำาเนิินิงานิ

การจ้ัดการด้านพิ่ลังงาน ลดัการพึ�งพาการใช�พลังงาน และการ
เลือกใช�พลังงานทำดัแทำนทำี�มุ่ีผู้ลกระทำบ
ต่�อสู่ิ�งแวดัล�อมุ่น�อย่ทำี�สู่่ดั

• การจัดัหาเคุรื�องจักรทำี�ใช�ระบบไฟฟ้า เพื�อลดัการใช�
นำ�ามุ่ันและลดัการป็ล�อย่ก๊าซ่คุาร์บอนมุ่อนนอกไซ่ต่์

• บริษััทำไดั�ใช�นำ�ามุ่ันทำี�มุ่ีสู่ัดัสู่�วนไบโอดัีเซ่ล เพื�อสู่�งเสู่ริมุ่
การใช�พลังงานทำดัแทำน (นำ�ามุ่ันดัีเซ่ล หรือชื�อเดัิมุ่คุือ 
ดัีเซ่ล B10) 

• การนำาระบบ Solar Cell มุ่าใช�ในสู่ำานักงาน และ 
Site งานเพื�อลดัการใช�ไฟฟ้า 

• โคุรงการทำี�มุ่ีแผู้นงานในอนาคุต่

• การต่ิดัต่ั�งระบบการชาร์จไฟกลับในระบบป็กต่ิทำำาให�
ป็ระหย่ัดัพลังงาน

• โคุรงการการลงทำ่นในโคุรงการธุ่รกิจพลังงานสู่ะอาดั

การจ้ัดการการใช้น�ำ การวางแผู้นการใช�นำ�าใน Site งาน โดัย่
การหมุ่่นเวีย่นนำากลับมุ่าใช�ใหมุ่�และการ
สู่�งเสู่ริมุ่ให�พนักงานใช�นำ�าอย่�างป็ระหย่ัดั

• การจัดัการนำ�าทำี�ใช�ในการผู้ลิต่ สู่ามุ่ารถึนำากลับมุ่า 
ใช�ใหมุ่� (อย่่�ระหว�างการรวบรวมุ่ข�อมุ่่ลแสู่ดังเป็็น 
ร�อย่ละ)

• มุ่ีการต่รวจวัดัคุ�านำ�าทำิ�งทำ่กๆ ไต่รมุ่าสู่ อย่่�ในเกณฑ์
มุ่าต่รฐาน

• บ่คุลากรในองคุ์กรร่�คุ่ณคุ�าของนำ�าโคุรงการทำี�มุ่ี 
แผู้นงานในอนาคุต่

• โคุรงการอน่รักษั์ ฟื�นฟ่ และพัฒนาแหล�งนำ�าในพื�นทำี� 

การจ้ัดการขุยะ ขุองเส่ยและ
มืลพิ่ิษัที่างอากาศ เพิ่ื�อลด
ปัญหาก๊าซเรือนกระจ้ก

การวางแผู้นจัดัการขย่ะ ของเสู่ีย่และ
มุ่ลพิษัทำี�เกิดัขึ�นทำั�งในสู่ำานักงานและ
ใน Site งาน เพื�อลดัผู้ลกระทำบต่�อสู่ิ�ง
แวดัล�อมุ่และช่มุ่ชนโดัย่รอบ

• การลดัของเสู่ีย่ในกระบวนการดัำาเนินธุ่รกิจ ทำำาให�
ป็ริมุ่าณขย่ะลดัลง(อย่่�ระหว�างการรวบรวมุ่ข�อมุ่่ล
แสู่ดังเป็็นร�อย่ละ)

• การต่ิดัต่ั�ง Sound barrier และต่รวจวัดัเสู่ีย่งรบกวน
ร�วมุ่กับต่ัวแทำนช่มุ่ชน, กองสู่ิ�งแวดัล�อมุ่ และกรมุ่
คุวบคุ่มุ่มุ่ลพิษั ให�อย่่�ในเกณฑ์มุ่าต่รฐาน เพื�อ
ป็้องกันเสู่ีย่งรบกวนทำี�จะสู่�งผู้ลกระทำบต่�อช่มุ่ชน

• การแก�ไขป็ัญหาดั�านกลิ�น ทำี�เกิดัจากการล่กไหมุ่� 
 ของถึ�านหิน

• การจัดัการฝ่่่นละอองทำี�เกิดัจากกระบวนการผู้ลิต่

• การจัดัการบำาบัดัและกำาจัดัขย่ะมุ่่ลฝ่อย่ และของเสู่ีย่
อันต่ราย่อย่�างถึ่กวิธุี

• จัดัทำำาราย่งานผู้ลกระทำบดั�านสู่ิ�งแวดัล�อมุ่, ราย่งาน
การป็ฏิิบัต่ิต่ามุ่มุ่าต่รการป็้องกันและแก�ไขผู้ลกระทำบ
สู่ิ�งแวดัล�อมุ่ (EIA, EMP, IMS)

• การเข�าร�วมุ่ป็ระช่มุ่ป็ระจำาเดัือน และป็ระจำาไต่รมุ่าสู่ 
ร�วมุ่กับกฟผู้.และช่มุ่ชน
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3.3.2.1) นโยบ�ยและแนวิปฏิิบัติด้�นอิ�ชีวิอิน�มัย ควิ�มปลอิดภัย และสิ�งแวิดล้อิม 

บรษัิัทำฯ ให�คุวามุ่สู่ำาคุญัอย่�างสู่ง่สู่ด่ัต่�อดั�านอาชวีอนามัุ่ย่ คุวามุ่ป็ลอดัภยั่ และสู่ิ�งแวดัล�อมุ่ บริษััทำฯ มุ่กีารกำาหนดันโย่บาย่ กฎระเบยี่บ  
วธีิุการดัำาเนนิงาน ขั�นต่อนการต่อบสู่นองและการราย่งานเหต่ฉ่่กเฉนิในการป็ฏิิบตั่งิาน เพื�อเป็็นการป็อ้งกนัอบ่ตั่เิหต่ที่ำ�อาจจะเกดิัขึ�น หรอื 
เพื�อรองรบัเหต่ก่ารณฉ่์กเฉนิต่�างๆ รวมุ่ถึงึการให�บรษัิัทำฯ เต่บิโต่อย่�างมุ่ั�นคุงทัำ�งภาย่ในและภาย่นอกป็ระเทำศ โดัย่การสู่ร�างคุวามุ่น่าเชื�อถึอืต่�อ 
ผู้่�มุ่ีสู่�วนไดั�เสู่ีย่ทำั�งทำางดั�านเศรษัฐกิจ สู่ังคุมุ่ และสู่ิ�งแวดัล�อมุ่ 

ทัำ�งน้�บริษััทำฯ ไดั�มุ่ีการบริหารจัดัการดั�านอาชีวอนามุ่ัย่ คุวามุ่ป็ลอดัภัย่ และสู่ิ�งแวดัล�อมุ่ ในกระบวนการดัำาเนินงาน (Process 
Safety) เพื�อป็้องกันอ่บัต่ิเหต่่จากกระบวนการดัำาเนินงาน โดัย่ดัำาเนินการต่รวจสู่อบ และจัดัอบรมุ่การป็้องกันอันต่ราย่ในดั�านต่�างๆ 

ในสู่�วนของการรักษัาคุ่ณภาพสู่ิ�งแวดัล�อมุ่ จากการทีำ�โรงไฟฟ้าแมุ่�เมุ่าะใช�ถึ�านลิกไนต์่ในการผู้ลิต่ไฟฟ้า ทำางบริษััทำฯ และ กฟผู้. ไดั�
ต่ระหนกัถึงึป็ญัหาทีำ�อาจสู่�งผู้ลกระทำบต่�อสู่ิ�งแวดัล�อมุ่ทัำ�งทำางดันิ ทำางนำ�า และทำางอากาศ รวมุ่ถึงึคุวามุ่เป็็นอย่่�ของช่มุ่ชนโดัย่รอบ ทำางบรษัิัทำฯ  
และ กฟผู้. จึงไดั�มุ่่�งเน�นในการสู่ำารวจและศึกษัาทำางนิเวศวิทำย่า ก�อนต่ัดัสู่ินใจดัำาเนินการก�อสู่ร�าง โรงไฟฟ้า ซ่ึ�งกล�าวไดั�ว�าในบรรดัา 
โคุรงการต่�างๆ ทีำ� กฟผู้. ดัำาเนินการมุ่า โรงไฟฟ้าแมุ่�เมุ่าะไดั�รับการสู่ำารวจ ศึกษัาและแก�ไขทำางนิเวศวิทำย่าและสู่ิ�งแวดัล�อมุ่มุ่ากทีำ�สู่่ดั 
บริษััทำฯ ไดั�ดัำาเนินการภาย่ใต่�กฎระเบีย่บและนโย่บาย่ของ กฟผู้.อย่�างเคุร�งคุรัดัในเรื�องการจัดัการดั�านอาชีวอนามุ่ัย่ คุวามุ่ป็ลอดัภัย่ 
และสู่ิ�งแวดัล�อมุ่ เพื�อให�สู่อดัคุล�องกับแผู้นการทำำางานของ กฟผู้.

ซ่ึ�งทำาง กฟผู้. ไดั�กำาหนดัมุ่าต่รการในการดั่แลและรักษัาคุ่ณภาพดั�านอาชีวอนามุ่ัย่ คุวามุ่ป็ลอดัภัย่ และสู่ิ�งแวดัล�อมุ่ ซ่ึ�งบริษััทำฯ 
ไดั�ป็ฏิิบัต่ิต่ามุ่เป็็นสู่�วนหนึ�งของแผู้นงานมุ่ีดัังน้�

มาตรการดำ�านิอากาศ

กฟผู้.มุ่ีแนวนโย่บาย่กำาหนดัมุ่าต่รการการป็้องกันผู้ลกระทำบดั�านอากาศ เริ�มุ่จากขั�นต่อนวางแผู้นการจัดัเต่รีย่มุ่เคุรื�องจักรและ
อป่็กรณ์ก�อนเข�าทำำาเหมุ่อืง โดัย่จัดัให�มุ่รีถึนำ�าราดันำ�าถึนน และรถึสู่ำาหรับฉด้ัพ�นนำ�าทำี�วัสู่ดั่ก�อนการขด่ัขน โดัย่กำาหนดัให�มุ่ีการราดันำ�าถึนน
ในบ�อเหมุ่ือง อย่�างน�อย่วันละ 5 คุรั�ง และราดันำ�าถึนนบนทำี�ทำิ�งดัิน อย่�างน�อย่วันละ 4 คุรั�ง ทำั�งน้�ให�พิจารณาจากสู่ภาพอากาศและฤดั่กาล
ป็ระกอบรวมุ่ถึงึมุ่กีารดัำาเนินการฟื�นฟ่สู่ภาพเหมุ่อืง โดัย่ป็ลก่ต่�นไมุ่�เป็็นแนวกนัฝ่่น่ (Green Belt) การป็ลก่พชืคุลมุ่่ดันิและไมุ่�ย่นืต่�นคุวบคุ่�
ไป็กับการทำำาเหมุ่ือง การราดันำ�า ทำางวิ�ง การเพิ�มุ่คุวามุ่ชื�นหน�างานข่ดัขนดัินและถึ�าน การต่รวจสู่อบการทำำางานของระบบสู่เป็รย่์นำ�าให�
พร�อมุ่ใช�งานอย่่�เสู่มุ่อ และการฉ้ดัล�างโคุรงสู่ร�างในช�วงทำี�ระบบหย่่ดั PM ซ่ึ�งจะช�วย่ลดัการฟ่้งกระจาย่ของฝ่่่นจากพื�นทำี�ว�างเป็ล�าไดั�อย่�าง
มุ่ีป็ระสู่ิทำธุิภาพ ซ่ึ�งบริษััทำฯ ดัำาเนินการต่ามุ่มุ่าต่รการอย่�างเคุร�งคุรัดั

ทำี�มุ่า : ฝ่่าย่คุวามุ่ป็ลอดัภัย่และสู่ิ�งแวดัล�อมุ่ แมุ่�เมุ่าะ บริษััทำ สู่หกลอิคุวิป็เมุ่นทำ์
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บรษัิัทำฯ ไดั�ดัำาเนนิการต่ดิัต่ามุ่ต่รวจวดััป็รมิุ่าณฝ่่น่ละอองรวมุ่ (TSP) ฝ่่น่ละอองขนาดัเลก็กว�า 10 ไมุ่คุรอน (PM-10) และฝ่่น่ละออง
ขนาดัเล็กกว�า 2.5 ไมุ่คุรอน (PM-2.5) บริเวณพื�นทำี�ช่มุ่ชนโดัย่รอบ กฟผู้. ข�อมุ่่ลป็ริมุ่าณฝ่่่นละอองจะถึ่กคุำานวณในร่ป็ดััชน้คุ่ณภาพ
อากาศต่ามุ่ทำี�กรมุ่คุวบคุ่มุ่มุ่ลพิษักำาหนดั โดัย่แบ�งเป็็น 5 ระดัับ คุือ 0 ถึึง มุ่ากกว�า 200 โดัย่เฉพาะหากมุ่ีคุ�าดััชน้เกินกว�า 100 แสู่ดังว�า
ป็ริมุ่าณของฝ่่่นละอองมุ่ีคุ�าเกินมุ่าต่รฐานและบอกไดั�ว�า คุ่ณภาพอากาศในวันนั�นเริ�มุ่มุ่ีผู้ลกระทำบต่�อสู่่ขภาพและอนามุ่ัย่แล�ว เกณฑ์คุ�า
ดััชน้การต่รวจวัดั (AQI) คุ�าดััชน้ทำี� 0-25 คุือ ดัีมุ่าก, คุ�าดััชน้ทำี� 26-50 คุือ ดัี,คุ�าดััชน้ทำี� 51-100 คุือ ป็านกลาง, คุ�าดััชน้ทำี� 101-200 คุือ 
เริ�มุ่มุ่ีผู้ลต่�อสู่่ขภาพ, คุ�าดััชน้ทำี� >200 คุือ มุ่ีผู้ลต่�อสู่่ขภาพ

ENVIRONMENTAL MANAGEMENT (ดำ�านิคุณภาพัอากาศ)

ผู้ลการต่รวจวัดัฝุ่่�น	PM10	เฉลี�ย่	24	ชมุ่.ในช่มุ่ชนและรอบบ�อเหมืุ่อง	:	ไมุ่�เกินเกณฑ์์คุวบคุ่มุ่

วิันิทัี�ตรวิจวิัดำ บั�านิดำง บั�านิหางฮุุง บั�านิสวินิป่า บั�านิห�วิยคิง

จำานวนคุรั�ง 59 318 274 305

คุ�าต่ำ�าสู่่ดั 2 8 6 8

คุ�าสู่่งสู่่ดั 85 107 107 120

คุ�าเฉลี�ย่ 22 34 31 35
ค่าควบคุมื ug/m3 <120

** ป็ระกาศคุณะกรรมุ่การสู่ิ�งแวดัล�อมุ่เห�งชาต่ิ ฉบับทำี� 24 (พ. ศ. 2547) เรื�อง กำาหนดัมุ่าต่รฐานคุ่ณภาพอากาศในบรรย่ากาศโดัย่ทำั�วไป็

ทำี�มุ่า : ฝ่่าย่คุวามุ่ป็ลอดัภัย่และสู่ิ�งแวดัล�อมุ่แมุ่�เมุ่าะ บริษััทำ สู่หกลอิคุวิป็เมุ่นทำ์ จำากัดั (มุ่หาชน)

ENVIRONMENTAL MANAGEMENT (ดำ�านิคุณภาพัอากาศ)

ผู้ลการต่รวจวัดัฝุ่่�นในพ่�นทีำ�ทำำางาน	:	ไมุ่�เกินเกณฑ์์คุวบคุ่มุ่

วิันิทัี�ตรวิจวิัดำ
พั่�นิทัี�ตรวิจวิัดำ บั่อ SE พั่�นิทัี�ตรวิจวิัดำ บั่อ SW

1,780
1,580

1,766

1,378

785

1,278

2,200

ผลการตรวจวัดฝุ�น TSP พ�้นที่ SE, SW ในบ�อเหมือง

พ�้นที่ตรวจวัด บ�อ SW

2,500

2,000

1,500

1,000

500

-

พ�้นที่ตรวจวัด บ�อ SE

00.00 - 08.00 08.00 - 16.00 16.00 - 24.00 00.00 - 08.00 08.00 - 16.00 16.00 - 24.00

ค�าควบคุม ≤2,200 µg/m3ค�าสูงสุด

00.00 
- 08.00

08.00 
- 16.00

16.00 
- 24.00

00.00 
- 08.00

08.00 
- 16.00

16.00 
- 24.00

จำานวนคุรั�ง 32 32 32 32 32 32

คุ�าต่ำ�าสู่่ดั 21 31 47 14 29 26

คุ�าสู่่งสู่่ดั 1,783 1,560 1,766 1,378 785 1,270

คุ�าคุวบคุ่มุ่  
S µg/m3

s2,200 s2,200 s2,200 s2,200 s2,200 s2,200

คุ�าเฉลี�ย่ 6006 4012 5663 4397 2711 3856

ทำี�มุ่า : ฝ่่าย่คุวามุ่ป็ลอดัภัย่และสู่ิ�งแวดัล�อมุ่แมุ่�เมุ่าะ บริษััทำ สู่หกลอิคุวิป็เมุ่นทำ์ จำากัดั (มุ่หาชน)

มาตรการดำ�านิกลิ�นิ

กฟผู้. ไดั�กำาหนดัมุ่าต่รการการคุวบคุ่มุ่ให�ใช�ถึ�านหินทำี�บดัแล�วให�หมุ่ดัภาย่ใน 2 สู่ัป็ดัาห์ เพื�อลดัการล่กต่ิดัไฟดั�วย่ต่นเอง โดัย่ถึ�าน
ทีำ�มุ่าก�อนจะใช�ก�อน เพื�อลดักลิ�นทีำ�เกดิัจากการลก่ไหมุ่�ดั�วย่ต่วัเองของถึ�านหนิ (Spontaneous Combustion )และ การเป็ดิัหน�าดันิบรเิวณ
บ�อเหมุ่ืองจะเหลือดัินคุล่มุ่ถึ�านไว�ป็ระมุ่าณ 1 เมุ่ต่รเพื�อไมุ่�ให�ถึ�านสู่ัมุ่ผู้ัสู่กับออกซิ่เจน อันเป็็นสู่าเหต่่ทีำ�ทำำาให�เกิดัการล่กไหมุ่� และทำำา 
การบดัอัดัผิู้วกองถึ�านหินชั�วคุราวนอกลานกองถึ�านให�แน่น รวมุ่ถึงึมีุ่ทีำมุ่งานสู่ำารวจคุอย่เฝ้่าระวังและเข�าดับัไฟทัำนทีำ หากพบการลก่ไหมุ่� 
ของถึ�าน ซ่ึ�งเป็็นมุ่าต่รการในการป็้องกันเชิงร่ก ซ่ึ�งบริษััทำฯ ดัำาเนินการต่ามุ่มุ่าต่รการอย่�างเคุร�งคุรัดั
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ทำี�มุ่า : ฝ่่าย่คุวามุ่ป็ลอดัภัย่และสู่ิ�งแวดัล�อมุ่แมุ่�เมุ่าะ บริษััทำ สู่หกลอิคุวิป็เมุ่นทำ์ จำากัดั (มุ่หาชน)

มาตรการดำ�านิเสียง

กฟผู้. ไดั�มีุ่มุ่าต่รการป้็องกันผู้ลกระทำบดั�านเสู่ยี่ง โดัย่กำาหนดัให�บรษัิัทำผู้่�รบัจ�าง มุ่กีารซ่�อมุ่บำารง่และดัแ่ลรักษัาเคุรื�องจักรกล ระบบ
สู่าย่พานให�อย่่�ในสู่ภาพดัีอย่่�เสู่มุ่อ มุ่ีการจัดัทำำากำาแพงกั�นเสู่ีย่ง (Sound Barrier) บริเวณป็ลาย่สู่าย่พาน เพื�อลดัเสู่ีย่งจากป็ลาย่มุ่อเต่อร์
สู่าย่พาย่บนทีำ�ทิำ�งดันิ ทำำาคุนัดันิ และป็ลก่ต่�นไมุ่�เพื�อเป็็นแนวป็อ้งกนัเสู่ยี่งระหว�างบ�อเหมุ่อืงกบัช่มุ่ชน พร�อมุ่ทัำ�งมุ่กีารต่รวจวดััเสู่ยี่งรบกวน 
และระดัับเสู่ีย่งทำั�วไป็บริเวณช่มุ่ชนทำี�อาศัย่อย่่�โดัย่รอบเหมุ่ือง การต่ิดัต่ามุ่ต่รวจวัดัเสู่ีย่งรบกวนบริเวณพื�นทำี�ช่มุ่ชนโดัย่รอบ ผู้ลทำี�ไดั�จาก
การต่รวจวัดัไดั�มุ่ีการราย่งานให�กับต่ัวแทำนของหมุ่่�บ�านทีำ�เข�ามุ่ามีุ่สู่�วนร�วมุ่ในการต่รวจวัดัสู่ิ�งแวดัล�อมุ่กับ กฟผู้. มุ่ีเกณฑ์คุวบคุ่มุ่ต่รวจ
วัดัเสู่ีย่งทำี� 9 เดัซ่ิเบลเอ เพื�อคุวบคุ่มุ่ไมุ่�ให�เกิดัผู้ลกระทำบ และสู่ร�างคุวามุ่เดัือดัร�อนรำาคุาญต่�อบริเวณช่มุ่ชนโดัย่รอบ ซ่ึ�งบริษััทำฯ ดัำาเนิน
การต่ามุ่มุ่าต่รการอย่�างเคุร�งคุรัดั

การต่รวจวัดัเสู่ีย่งรบกวนในกลางคุืนร�วมุ่กับต่ัวแทำนช่มุ่ชน กองสู่ิ�งแวดัล�อมุ่ และกรมุ่คุวบคุ่มุ่มุ่ลพิษัในช�วงฤดั่หนาว

ENVIRONMENTAL MANAGEMENT (ดำ�านิเสียง)

ผู้ลการต่รวจวัดัเสู่ีย่งรบคุวน	:	ไมุ่�เกินเกณฑ์์คุวบคุ่มุ่

วิันิทัี� Jan.'22 Feb.'22 Mar.'22 Apr.'22 Nov.'22 Dec.'22

เกณฑ์์ กฟผ. ควบคุมื 9.0 9.0 9.0 9.0 9.0 9.0 
เกณฑ์์กฎหมืายกำหนด 10.0 10.0 10.0 10.0 10.0 10.0 

บ�านห�วงคุิง 6.1 4.7 4.0 6.4 7.7 66.0 

บ�านหางฮ่ง 4.3 5.8 2.2 2.0 7.5 6.9 

บ�ามุ่สู่วนป็่าแมุ่�เมุ่าะ 1.6 4.3 4.2 3.0 1.7 3.7 

บ�านหัวฝ่าย่ 40.0 4.5 4.1 4.6 5.3 6.6 

**ป็ระกาศคุณะกรรมุ่การคุวบคุ่มุ่มุ่ลพิษั เรื�อง วิธุีการต่รวจวัต่ระดัับเสู่ีย่งพื�นฐาน ระดัับเสู่ีย่งขณะไมุ่�มุ่ีการรบกวน การต่รวจวัดัและคุำานวณระดัับเสู่ีย่งขณะมุ่ีการรบกวน 
การคุำานวณคุ�าระดัับการรบกวน และแบบบันทำึกการต่รวจวัดัเสู่ีย่งรบกวน พ.ศ. 2565

ทำี�มุ่า : ฝ่่าย่คุวามุ่ป็ลอดัภัย่และสู่ิ�งแวดัล�อมุ่แมุ่�เมุ่าะ บริษััทำ สู่หกลอิคุวิป็เมุ่นทำ์ จำากัดั (มุ่หาชน)
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ENVIRONMENTAL MANAGEMENT (ดำ�านิเสียง)

ผู้ลการต่รวจวัดัเสู่ีย่งทัำ�วไป็	24	ชมุ่.	ในพ่�นทีำ�รอบบ�เหมืุ่อง	:	ไมุ่�เกินเกณฑ์์คุวบคุ่มุ่

2022 บั�านิห�วิยคิง บั�านิหางฮุุง บั�านิห�วิยฝ่่านิ บั�านิห�วิยคิง

Jan. 46.2-52.8 45.7-53.0 42.9-43,4 47.6-51.2

Feb. 46.1-47.1 46.6-57.0 42.9-53.1 48.3-52.6

Mar. 47.8-49.8 40.9-42.2 44.5-63.3 47.1-48.3

Apr. 53.1-55.6 50.1-53.2 46.6-54.3 46.5-48.4

May. 50.6-53.2 52.1-52.6 47.6-56.9 56.6-58.6

Jun. 50.3-53.0 50.4-51.4 49.3-65.4 51.8-53.2

Jul. 46.8-47.7 47.2-51.2 43.3-44.1 47.6-51.2

Aug. 47.0-56.6 47.7-49.6 46.9-66.7 49.9-55.3

Sep. 54.0-553 54,5-553 46.4-65.4 58.7-53.0

Oct. 46.9-49.7 50.7-52.3 42.4-43.4 50.7-53.0

Nov. 45.1-45.8 50.8-53.0 40.5-41.3 45.6-54.4

Dec 49.7-62.2 43.5-65.1 39.1-69.3 43.0-61.8

ค่าควบคุมื dBA ≤70.0

** ป็ระกาศคุณะกรรมุ่การสู่ิ�งแวดัล�อมุ่เห�งชาต่ิ ฉบับทำี� 15 เรื�อง กำาหนดัมุ่าต่รฐานitfy[glup'โดัย่ทำั�วไป็

ทำี�มุ่า : ฝ่่าย่คุวามุ่ป็ลอดัภัย่และสู่ิ�งแวดัล�อมุ่แมุ่�เมุ่าะ บริษััทำ สู่หกลอิคุวิป็เมุ่นทำ์ จำากัดั (มุ่หาชน)

ENVIRONMENTAL MANAGEMENT (ดำ�านิเสียง)

ผู้ลการต่รวจวัดัเสู่ีย่งในพ่�นทีำ�ทำำางาน	8	ชั�วโมุ่ง	ในพ่�นทีำ�ช่มุ่ชนรอบบ�เหมืุ่อง	:	ไมุ่�เกินเกณฑ์์คุวบคุ่มุ่

Date
บั�านิห�วิยคิง บั�านิหางฮุุง

Leq 8 hr. Lmax 8 hr. Leq 8 hr. Lmax 8 hr.

7/7/2072 58.8 76.8 50.0 91.0

3/2/2022 59.7 82.4 58.4 89.0

4/22022 59.1 81.4 56.3 79.3

7/4/2022 59.7 76.8 51.1 89.5

8/4/2022 52.3 83.4 51.7 87.1

9/4/2022 48.2 85.7 56.8 96.6

24/8/2022 52.6 81.8 52.2 73.9

25/8/2022 52.5 83.9 46.4 75.8

26/8/2022 50.9 83.5 51.7 78.9

11/11/2022 62.4 83.3 60.7 90.6

1211/2022 71.7 113.5 61.5 90.6

13/1/2022 66.2 85.0 62.3 87.4
ค่ามืาตรฐาน dB(A) 70 115 70 115

** ป็ระกาศคุณะกรรมุ่การสู่ิ�งแวดัล�อมุ่เห�งชาต่ิ ฉบับทำี� 15 เรื�อง กำาหนดัมุ่าต่รฐานitfy[glup'โดัย่ทำั�วไป็

ทำี�มุ่า : ฝ่่าย่คุวามุ่ป็ลอดัภัย่และสู่ิ�งแวดัล�อมุ่แมุ่�เมุ่าะ บริษััทำ สู่หกลอิคุวิป็เมุ่นทำ์ จำากัดั (มุ่หาชน)
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การต่ิดัต่ั�ง Sound barrier บริเวณเคุรื�องจักรหัวสู่าย่พาน เพื�อป็้องกันเสู่ีย่งรบกวนทำี�จะสู่�งผู้ลกระทำบต่�อช่มุ่ชน

ทำี�มุ่า : ฝ่่าย่คุวามุ่ป็ลอดัภัย่และสู่ิ�งแวดัล�อมุ่แมุ่�เมุ่าะ บริษััทำ สู่หกลอิคุวิป็เมุ่นทำ์ จำากัดั (มุ่หาชน)

มาตรการดำ�านิแรงสั�นิสะเทืัอนิ

กฟผู้.ไดั�มีุ่การคุวบคุมุ่่นำ�าหนกัวตั่ถึร่ะเบดิัต่ามุ่ระย่ะทำาง และคุวบคุมุ่่การจด่ัระเบดิัโดัย่การหนว่งเวลาเพื�อไมุ่�ให�ระเบดิัพร�อมุ่กัน โดัย่
ใช�เคุรื�องจักร อ่ป็กรณ์ และวิธุีการทำี�เหมุ่าะสู่มุ่ เพื�อลดัผู้ลกระทำบดั�านคุวามุ่สู่ั�นสู่ะเทำือน การต่รวจวัดัแรงสู่ั�นสู่ะเทำือน บริเวณพื�นทำี�ช่มุ่ชน
โดัย่รอบ ผู้ลทีำ�ไดั�จากการต่รวจวัดัไดั�มุ่ีการราย่งานให�กับต่ัวแทำนของหมุ่่�บ�านทีำ�เข�ามุ่ามุ่ีสู่�วนร�วมุ่ในการต่รวจวัดัสู่ิ�งแวดัล�อมุ่กับ กฟผู้. 
สู่ำาหรับมุ่าต่รฐานแรงสู่ะเทำือน เพื�อป็้องกันผู้ลกระทำบต่�ออาคุาร ต่ามุ่ป็ระกาศโดัย่คุณะกรรมุ่การสู่ิ�งแวดัล�อมุ่แห�งชาต่ิ ฉบับทำี� 37 วันทำี� 
26 เมุ่.ย่.2553 ทำี�กำาหนดัคุ�าคุวามุ่เร็วอน่ภาคุสู่่งสู่่ดั สู่ำาหรับทำี�อย่่�อาศัย่ ต่ำ�าสู่่ดัไว�ไมุ่�เกิน 5.0 มุ่ิลลิเมุ่ต่ร/วินาทำี แต่� กฟผู้. ไดั�มุ่ีการป็ระย่่กต่์ 
จากมุ่าต่รฐานคุวามุ่ป็ลอดัภยั่จากคุวามุ่สู่ั�นสู่ะเทำอืนจากการระเบดิัของป็ระเทำศออสู่เต่รเลยี่ (AS 2187 – 1983) ทีำ�กำาหนดัคุ�าคุวามุ่เรว็อนภ่าคุ 
สู่่งสู่่ดั สู่ำาหรับสู่ิ�งป็ล่กสู่ร�างทำี�เป็็นโบราณสู่ถึานไว�ไมุ่�เกิน 2.0 มุ่ิลลิเมุ่ต่ร/วินาทำี เพื�อสู่ร�างคุวามุ่มุ่ั�นใจว�า การระเบิดัของเหมุ่ืองนั�นไมุ่�เกิดั
ผู้ลกระทำบต่�อบริเวณช่มุ่ชนโดัย่รอบ ซ่ึ�งบริษััทำฯ ดัำาเนินการต่ามุ่มุ่าต่รการอย่�างเคุร�งคุรัดั

การต่รวจวัดัระดัับหน�าข่ดัก�อนทำำาการเจาะ โดัย่ให�ทำางวิศวกรเป็็นผู้่�ออกแบบ Pattern การระเบิดั
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Calibrate ANFO Machine สู่อบเทำีย่บขั�นต่อนการโหลดัป็่�ย่ทำ่กเดัือน ซ่ึ�งอย่่�ในเกณฑ์ทำี�คุวบคุ่มุ่ Error ไมุ่�เกิน 10%

ชี�แจงขั�นต่อนการกลบหล่มุ่ (Stemming) โดัย่มุ่ีการชี�แจ�งและกำาชับผู้รมุ่.ช�วง ในการต่รวจเช็คุระย่ะกลบดัิน  
และกากระทำ่�งป็ิดัป็ากหล่มุ่ (Stemming)

ขั�นิตอนิ Burden (m) Spacing (m) Depth [m)

1. Double Deck Blasting ANFO 50 kB

1.2 แก๊ป็เบอร์ 6, 7, 8, 9, 10 อย่่�กันหล่มุ่ 4.5 5.5 8
2. ANFO 50 kg

2.1 แก๊ป็เบอร์ 6, 7, 8, 9, 10 อย่่�กันหล่มุ่ 5 6 8

2.2 แก๊ป็เบอร์ 1, 2, 3, 4, 5 อย่่�กันหล่มุ่ 5 6 8

2.3 แก๊ป็เบอร์ 1, 2, 3, 4, 5 อย่่�กับหล่มุ่ 4.5 5.5 8

2.4 แก๊ป็เบอร์ 6, 7, 8, 9, 10 อย่่�กันหล่มุ่ 4.5 5.5 8
3. Double Deck Blasting ANFO 70 kg

3.1 แก๊ป็เบอร์ 6, 7, 8, 9, 10 อย่่�กันหล่มุ่ 5 6 9
4. Double Deck Blasting ANFO 70 kg

4.1 แก๊ป็เบอร์ 6, 7, 8, 9, 10 อย่่�กันหล่มุ่ 4.5 5.5 9

การป็รับร่ป็แบบการระเบิดัโดัย่มุ่ีการขออน่ญาต่ทำดัลองป็รับร่ป็แบบการระเบิดั  
เพื�อลดัผู้ลกระทำบคุ�าแรงสู่ั�น และ Air blast ทำี�สู่�งผู้ลกระทำบต่�อช่มุ่ชน
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ทำี�มุ่า : ฝ่่าย่คุวามุ่ป็ลอดัภัย่และสู่ิ�งแวดัล�อมุ่แมุ่�เมุ่าะ บริษััทำ สู่หกลอิคุวิป็เมุ่นทำ์ จำากัดั (มุ่หาชน)

มาตรการดำ�านิคุณภาพันิำ�า

มุ่ีการกำาหนดัให�แย่กจัดัการนำ�าผู้ิวดัินบริเวณทำี�มุ่ีกิจกรรมุ่ต่�างๆ ออกจากกัน เพื�อลดัการป็นเป็ื�อนสู่่�แหล�งนำ�าธุรรมุ่ชาต่ิ ลดัป็ริมุ่าณ
นำ�าทำิ�งทำี�ต่�องระบาย่ออกสู่่�ธุรรมุ่ชาต่ิ โดัย่สู่่บนำ�าจากบ�อต่กต่ะกอน (Settling Pond) มุ่าใช�เป็็นนำ�าหมุ่่นเวีย่นในเขต่เหมุ่ืองให�มุ่ากทำี�สู่่ดั โดัย่
นำาไป็รดันำ�าต่�นไมุ่� ฉ้ดัพรมุ่ถึนนเพื�อลดัฝ่่่น และใช�ในการฟื�นฟ่สู่ภาพพื�นทำี�ผู้�านการทำำาเหมุ่ืองแล�ว สู่�วนนำ�าทำิ�งจากข่มุ่เหมุ่ืองทำี�ถึ่กคุวบคุ่มุ่
ให�ไหลลงสู่่� Sump ต่�างๆ จะต่�องผู้�านการบำาบัดัคุ่ณภาพนำ�าทำางชีววิธุี (Wetland) ให�อย่่�ในเกณฑ์มุ่าต่รฐานก�อนป็ล�อย่ให�ไหลลงสู่่�ลำานำ�า
สู่าธุารณะต่�อไป็ เพื�อลดัป็ริมุ่าณสู่ารละลาย่ทีำ�ป็นอย่่�ในนำ�าให�มุ่ีคุ�าอย่่�ในเกณฑ์มุ่าต่รฐานต่ามุ่ป็ระกาศกระทำรวงวิทำย่าศาสู่ต่ร์ เทำคุโนโลย่ี
และสู่ิ�งแวดัล�อมุ่ ฉบับทำี� 3 (พ.ศ.2539) เรื�อง กำาหนดัมุ่าต่รฐานคุวบคุ่มุ่การระบาย่นำ�าทำิ�งจากแหล�งกำาเนิดัป็ระเภทำอ่ต่สู่าหกรรมุ่และนิคุมุ่
อ่ต่สู่าหกรรมุ่ ก�อนระบาย่ลงสู่่�ลำานำ�าสู่าธุารณะ โดัย่ กฟผู้. ไดั�กำาหนดัจด่ัต่รวจวดััคุ�าของแข็งละลาย่นำ�าทัำ�งหมุ่ดั (TDS) นอกจากน้�ย่งัมุ่กีาร
ต่ิดัต่ามุ่ต่รวจสู่อบและวิเคุราะห์คุ่ณภาพนำ�าทำ่กๆ 3 เดัือน โดัย่เก็บต่ัวอย่�างคุรอบคุล่มุ่ทำั�งฤดั่แล�งและฤดั่ฝ่น ต่�อเน่�องกันเป็็นป็ระจำาทำ่กป็ี 
ซ่ึ�งบริษััทำฯ ดัำาเนินการต่ามุ่มุ่าต่รการอย่�างเคุร�งคุรัดั

 

ทำี�มุ่า : ฝ่่าย่คุวามุ่ป็ลอดัภัย่และสู่ิ�งแวดัล�อมุ่แมุ่�เมุ่าะ บริษััทำ สู่หกลอิคุวิป็เมุ่นทำ์ จำากัดั (มุ่หาชน)

การต่รวจวัดัคุ�านำ�าใช�ทำ่กเดัือนโคุรงการหงสู่า
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ทำี�มุ่า : โคุรงการเหมุ่ืองหงสู่า บริษััทำ สู่หกลอิคุวิป็เมุ่นทำ์ จำากัดั (มุ่หาชน)

ทำี�มุ่า : โคุรงการเหมุ่ืองหงสู่า บริษััทำ สู่หกลอิคุวิป็เมุ่นทำ์ จำากัดั (มุ่หาชน)
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มาตรการดำ�านิของเสียทีั� ไม่ใช�แล�วิ

บริษััทำฯ ไดั�ให�คุวามุ่สู่ำาคุัญต่�อป็ระกาศกระทำรวงอ่ต่สู่าหกรรมุ่ เรื�อง การกำาจัดัสู่ิ�งป็ฏิิก่ลหรือวัสู่ดั่ทำี�ไมุ่�ใช�แล�ว พ.ศ. 2548 

สู่ิ�งป็ฏิกิล่หรอืวสัู่ดัที่ำ�ไมุ่�ใช�แล�ว คุอื สู่ิ�งของทีำ�ไมุ่�ใช�แล�วหรอืของเสู่ยี่ทัำ�งหมุ่ดัทีำ�เกดิัขึ�นจากการป็ระกอบกจิการโรงงาน รวมุ่ถึงึของเสู่ยี่ 
จากวตั่ถึดิ่ับ ของเสู่ยี่ทีำ�เกดิัขึ�นในกระบวนการผู้ลติ่ ของเสู่ยี่ทีำ�เป็็นผู้ลติ่ภัณฑ์เสู่ื�อมุ่คุ่ณภาพ และนำ�าทิำ�งทีำ�มุ่อีงคุป์็ระกอบหรือมีุ่ลกัษัณะทีำ�เป็็น
อันต่ราย่ เช�น กากต่ะกอนจากการบำาบัดันำ�าเสู่ีย่ บรรจ่ภัณฑ์ทำี�ไมุ่�ใช�แล�ว กากสู่ี เศษัผู้�าป็นเป็ื�อนนำ�ามุ่ัน นำ�ามุ่ันใช�แล�ว สู่ารเคุมุ่ีทำี�ใช�งาน
แล�ว เป็็นต่�น ในการจัดัการสู่ิ�งป็ฏิิก่ลหรือวัสู่ดั่ทำี�ไมุ่�ใช�แล�ว คุือ การบำาบัดั ทำำาลาย่ฤทำธุิ� ทำิ�ง กำาจัดั จำาหน่าย่จ�าย่แจก แลกเป็ลี�ย่น หรือนำา
กลับไป็ใช�ป็ระโย่ชน์ใหมุ่�ในร่ป็แบบต่�างๆ รวมุ่ถึึงการกักเก็บไว�เพื�อทำำาการดัังกล�าวอย่�างถึ่กวิธุี

ENVIRONMENTAL MANAGEMENT (ดำ�านิของเสียทีั� ไม่ใช�แล�วิ)

มุ่ีการจัดัการบำาบัต่	และกำาจัดัของเสู่ีย่ทำี� ไมุ่�ใช�แล�ว	อย่�างถึ่กวิธีุ	ป็ี	2565

รายละเอียดำ (ชื�อทัางการขนิส่ง, ควิามเป็นิอันิตราย, 
เลขสหประชาชาติและกลุ่มการบัรรจุ)

Waste 10 หมวิดำ
นิำ�าหนิักตันิ 

(Ton)
วิิธุีการกำาจัดำ

1. วัสู่ดั่ป็นเป็ื�อน (วัสู่ดั่ดั่ดัซ่ับ วัสู่ดั่ต่ัวกรอง รวมุ่
ทำั�งไสู่�กรองนำ�ามุ่ันทำี�ไมุ่�ใช� 16 01 07 ผู้�าสู่ำาหรับ
เช็ดั และช่ดัป็้องกันทำี�ป็นเป็ื�อนสู่ารอันต่ราย่

15 02 02 HM 15.24 041. เป็็นเชื�อเพลิงทำดัแทำน 
042. ทำำาเชื�อเพลิงผู้สู่มุ่ 
059 นำาสู่�งป็ฏิิก่ลหรือวัสู่ดั่ทำี�ไมุ่�ใช�แล�วอื�น ๆ กลับคุืนมุ่าใหมุ่� 
075. เผู้าทำำาลาย่ในเต่าเผู้าเฉพาะสู่ำาหรับของเสู่ีย่อันต่ราย่

2. ภาชนะป็นเป็ื�อน (บรรจ่ภัณฑ์ทำี�ป็นเป็ื�อน 
หรือมุ่ีเศษัสู่ารอันต่ราย่คุงคุ�าง)

16 01 10 HM 0.97 073. ฝ่ังกลบอย่�างป็ลอดัภัย่ เมุ่ื�อทำำาการป็รับเสู่ถึีย่รหรือ
ทำำาให�เป็็นก�อนแข็งแล�ว

3. นำ�ามุ่ันไช�แล�ว (นำ�านันไฮดัรอลิกทำี�ไมุ่�สู่ามุ่ารถึ
ระบ่ชนิดัไดั�หรือชนิดัอื�น ๆ Other oils)

13 01 13 HA 2.18 041. เป็็นเชื�อเพลิงทำดัแทำน 
042. ทำำาเชื�อเพลิงผู้สู่มุ่ 
075. เผู้าทำำาลาย่ในเต่าเผู้าเฉพาะสู่ำาหรับของเสู่ีย่อันต่ราย่

4. หลอดัไฟเสู่ื�อมุ่สู่ภาพ (ชิ�นสู่�วนทำี�เป็็นอันต่ราย่ 
ทำี�ถึอดัแย่กจากอ่ป็กรณ์ไฟฟ้าทำี�ไมุ่�ใช�งานแล�ว

18 02 15 HA 0.10 073. ฝ่ังกลบอย่�างป็ลอดัภัย่ เมุ่ื�อทำำาการป็รับเสู่ถึีย่รหรือทำำา
ไห�เป็็นก�อนแข็งแล�ว

ทำี�มุ่า : ฝ่่าย่คุวามุ่ป็ลอดัภัย่และสู่ิ�งแวดัล�อมุ่แมุ่�เมุ่าะ บริษััทำ สู่หกลอิคุวิป็เมุ่นทำ์ จำากัดั (มุ่หาชน)

ฟ้�นิฟูสภาพัเหมือง

การฟื�นฟสู่่ภาพเหมืุ่องไดั�มีุ่แผู้นการดัำาเนินการต่ั�งแต่�ระย่ะดัำาเนินการทำำาเหมืุ่องจะถึงึระย่ะสู่ิ�นสู่ด่ัการทำำาเหมืุ่อง โดัย่ในพื�นทีำ�บ�อเหมืุ่อง 
จะทำำาการป็ลก่ต่�นไมุ่�และพชืคุลมุ่่ดันิ สู่งวนพื�นทีำ�ป่็าไมุ่�และพื�นทีำ�ช่�มุ่นำ�าทีำ�อย่่�ใกล�เคุยี่งพื�นทีำ�โคุรงการให�เป็็นแหล�งหากนิและอย่่�อาศยั่ของสู่ตั่ว์
ป็า่ ในบรเิวณทีำ�ดันิทีำ�ผู้�านการทำำาเหมืุ่องแล�ว จะถึก่นำากลบัมุ่าใช�ป็ระโย่ชนต์่ามุ่แผู้นทีำ�มุ่กีารกำาหนดัไว� ในลกัษัณะการใช�ป็ระโย่ชนที์ำ�ดันิเดัมิุ่ 
ไป็พร�อมุ่ๆ กับการเดัินหน�าเหมุ่ืองใหมุ่� เช�น การป็ล่กพืชคุล่มุ่ดัิน ป็รับคุวามุ่ลาดัชันให�อย่่�ในสู่ภาพทำี�ป็ลอดัภัย่ ป็ล่กป็่าทำดัแทำน และการ
ฟื�นฟ่สู่ภาพดัิน เพื�อรักษัาสู่มุ่ดั่ลทำางนิเวศวิทำย่าและสู่ภาพแวดัล�อมุ่ เป็็นต่�น 

บรษัิัทำฯ ไดั�ดัำาเนินการจัดัการดั�านชีวอนามัุ่ย่ คุวามุ่ป็ลอดัภัย่ และสู่ิ�งแวดัล�อมุ่ทัำ�งภาย่ในสู่ำานักงานและในสู่�วนของการป็ฏิบัิต่งิานเหมืุ่อง  
ทำี�สู่อดัคุล�องกับ กฟผู้. เพื�อป็้องกันอันต่ราย่ทำี�อาจเกิดัขึ�นจากการดัำาเนินงาน โดัย่บริษััทำฯ ไดั�มุ่ีการจัดัอบรมุ่ การต่รวจวัดั และจัดัเก็บ
ข�อมุ่่ลทำั�งพนักงาน ผู้่�รับเหมุ่าและบ่คุคุลทำี�เกี�ย่วข�องในดั�านต่�างๆ เพื�อใช�ป็้องกัน คุวบคุ่มุ่ และป็ระเมุ่ินผู้ลคุวามุ่เสู่ี�ย่งในการดัำาเนินงาน 
ดั�านอาชีวอนามุ่ัย่ คุวามุ่ป็ลอดัภัย่ และสู่ิ�งแวดัล�อมุ่ 
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3.3.2.2) ผลก�ริดำ�เนินง�น ด้�นอิ�ชีวิอิน�มัย ควิ�มปลอิดภัย และสิ�งแวิดล้อิม 

การอบัรมควิามปลอดำภัยในิการทัำางานิ สำาหรับัพันิักงานิเข�างานิใหม่

การจัดัอบรมุ่เรื�องคุวามุ่ป็ลอดัภัย่ในการทำำางาน สู่ำาหรับพนักงานเข�างานใหมุ่� ถึอืเป็็นสู่ิ�งสู่ำาคุญัในการเริ�มุ่การทำำางาน ทำำาให�พนักงาน
ท่ำกคุนไดั�เรยี่นร่�กฎระเบยี่บ ขั�นต่อน และวธิุกีารทำำางานต่�างๆ ในการทำำางาน การใช�อ่ป็กรณ ์เคุรื�องมุ่อื หรอืเคุรื�องจกัร ให�มุ่คีุวามุ่ป็ลอดัภยั่
มุ่ากทำี�สู่่ดั เพื�อลดัอันต่ราย่ และอ่บัต่ิเหต่่ทำี�อาจจะเกิดัขึ�นไดั� และในทำ่กสู่ัป็ดัาห์บริษััทำฯ มุ่ีการดัำาเนินกิจกรรมุ่ Safety Talk เพื�อพ่ดัคุ่ย่ 
แนะนำา ให�คุวามุ่ร่�ในดั�านคุวามุ่ป็ลอดัภัย่ในการทำำางานให�แก�พนักงาน

การตรวิจวิัดำระดำับัแสงสวิ่าง

การวัดัระดัับแสู่งสู่ว�างในสู่ถึานป็ระกอบการ เพื�อการดั่แลสู่่ขภาพคุวามุ่เป็็นอย่่�และสู่ภาพแวดัล�อมุ่ป็ัจจัย่หนึ�งทำี�มุ่ีผู้ลกระทำบในการ
ทำำางานของผู่้�ป็ฏิบัิต่งิานในสู่ถึานป็ระกอบการ จงึไดั�ดัำาเนนิการต่รวจวดัั และติ่ดัต่ามุ่คุ่ณภาพสู่ิ�งแวดัล�อมุ่ในการทำำางาน เพื�อลดัคุวามุ่เสู่ี�ย่ง 
และอันต่ราย่ทำี�มุ่ีต่�อผู้่�ป็ฏิิบัต่ิงาน ทำำาให�การทำำางานเป็็นไป็อย่�างมุ่ีป็ระสู่ิทำธุิภาพ 

การตรวิจวิัดำระดำับัเสียง

การวัดัระดับัเสีู่ย่งในสู่ถึานป็ระกอบการ เพื�อทีำ�จะลดัป็ญัหามุ่ลพิษัทำางเสู่ยี่งทีำ�แหล�งกำาเนิดัให�กบัผู้่�ป็ฏิบิตั่งิาน โดัย่การต่รวจสู่อบสู่ถึานทีำ� 
ป็ฏิบิตั่งิาน และป็รบัป็รง่แก�ไขแหล�งกำาเนดิัของเสู่ยี่ง เพื�อคุวบคุมุ่่ และป็อ้งกนัระดับัเสู่ยี่งทีำ�เกนิมุ่าต่รฐาน ทีำ�เป็็นอนัต่ราย่ต่�อผู้่�ป็ฏิบิตั่งิาน 
รวมุ่ถึึงคุวามุ่ป็ลอดัภัย่ของผู้่�ป็ฏิิบัต่ิงานและช่มุ่ชนโดัย่รอบสู่ถึานป็ระกอบการ 
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ก�ริปริะกอิบธุริกิจำและผลก�ริดำ�เนินง�น การกำากับดูแลกิจำการ งบการเงิน์ เอกสารแน์บHOME

การตรวิจวิัดำควิามร�อนิ

การวัดัคุวามุ่ร�อน เป็็นการวัดัคุวามุ่ร�อนต่ามุ่กฎเกณฑ์ทำี�กฎหมุ่าย่กำาหนดั โดัย่สู่ถึานทำี�วัดัจะเป็็นบริเวณสู่ถึานป็ระกอบการ อาคุาร
สู่ำานกังาน คุลงัเกบ็สิู่นคุ�า และสู่ถึานทีำ�อื�นๆ เพื�อต่รวจสู่อบคุวามุ่ร�อนทีำ�เกดิัขึ�นในระหว�างการป็ฏิบิตั่งิาน และทำำาให�เกดิัคุวามุ่ป็ลอดัภยั่ต่�อ
ผู้่�ป็ฏิิบัต่ิงาน สู่ถึานป็ระกอบการ ช่มุ่ชน และ สู่ิ�งแวดัล�อมุ่โดัย่รอบ

การตรวิจวิัดำค่าฝุ่่นิละออง

การวัดัคุ�าฝ่่่นละออง ในสู่ถึานป็ระกอบการทัำ�งภาย่ในและภาย่นอก เป็็นการต่รวจสู่อบวัดัคุ�าต่ามุ่มุ่าต่รฐาน เพื�อคุวามุ่ป็ลอดัภัย่ของ 
ผู้่�ป็ฏิบิตั่งิานในสู่ถึานทีำ�นั�นๆ และช่มุ่ชนโดัย่รอบสู่ถึานป็ระกอบการ กรณคุ้�าละอองฝ่่่นเกนิมุ่าต่รฐานจะสู่�งผู้ลกระทำบต่�อสู่ข่ภาพร�างกาย่ของ 
ผู้่�ป็ฏิิบัต่ิงาน บริษััทำฯ จะดัำาเนินการแก�ไข และคุวบคุ่มุ่ให�อย่่�ในเกณฑ์ทำี�ป็ลอดัภัย่ เพื�อการดัำาเนินงานทำี�มุ่ีป็ระสู่ิทำธุิภาพ และลดัการเกิดั
ผู้ลกระทำบต่�อช่มุ่ชนโดัย่รอบสู่ถึานป็ระกอบการ

การตรวิจสอบัวิัดำสารเสพัติดำ

การต่รวจสู่ารเสู่พต่ดิัจากผู้่�ป็ฏิบัิต่งิาน ผู้่�รับเหมุ่า และผู้่�ทีำ�เกี�ย่วข�อง โดัย่เป็็นการสู่่�มุ่ต่รวจสู่ารเสู่พต่ดิัจากพนกังานทัำ�งหมุ่ดั เพื�อเป็็น 
การสู่ร�างคุวามุ่ป็ลอดัภัย่ในการทำำางาน และเป็็นการร�วมุ่ต่�อต่�านย่าเสู่พติ่ดัในสู่ถึานป็ระกอบการ รวมุ่ถึงึการคุวบคุ่มุ่ และป้็องการการกระทำำา 
คุวามุ่ผู้ิดัต่�อข�อบังคุับของบริษััทำฯ ต่ลอดัจนกฎหมุ่าย่ทำี�เกี�ย่วข�อง 
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การตรวิจวิัดำปริมาณแอลกอฮุอล์

การต่รวจวดััป็รมิุ่าณแอลกอฮอล ์เป็็นการต่รวจวดััขณะทีำ�ผู้่�ป็ฏิบัิต่งิานกำาลงัป็ฏิบิตั่งิาน เพื�อเป็น็การป็อ้งกนั ผู้่�ทีำ�กระทำำาคุวามุ่ผู้ดิั และ 
สู่ามุ่ารถึคุวบคุ่มุ่ ต่รวจสู่อบ ผู้่�ป็ฏิิบัต่ิงานไดั� รวมุ่ถึึงการลดัการเกิดัอ่บัต่ิเหต่่ในการดัำาเนินงาน ทำำาให�การดัำาเนินงานเป็็นไป็อย่�างมุ่ี
ป็ระสู่ิทำธุิภาพมุ่ากขึ�น

นอกจากการต่รวจวัดัข�างต่�นแล�ว บริษััทำฯ ไดั�มุ่ีการฝ่ึกซ่�อมุ่กรณ้การเกิดัอ่บัต่ิเหต่่ การเกิดัเหต่่ฉ่กเฉินในการป็ฏิิบัต่ิงานทัำ�งใน
สู่ำานักงานและในพื�นทำี�เหมุ่ือง อาทำิเช�น การเกิดัเหต่่ไฟไหมุ่� การเกิดับ�อเหมุ่ืองพังทำลาย่ การเกิดัสู่ารเคุมุ่ีรั�วไหล และการเกิดัอ่บัต่ิเหต่่
อื�นๆ ทำี�อาจจะเกิดัขึ�นไดั�ในการป็ฏิิบัต่ิงาน โดัย่มุ่ีการฝ่ึกซ่�อมุ่การดัับเพลิง และการป็้องกันการเกิดัเพลิงไหมุ่� การอพย่พผู้่�บาดัเจ็บ รวมุ่
ถึึงการป็ฐมุ่พย่าบาลเบื�องต่�น เพื�อคุวามุ่ป็ลอดัภัย่ของพนักงานและผู้่�ทำี�เกี�ย่วข�อง ซ่ึ�งเป็็นการสู่ร�างคุวามุ่เชื�อมุ่ั�นให�แก�พนักงาน ช่มุ่ชน
รอบข�าง และสู่ถึานป็ระกอบการอื�นๆ ของบริษััทำฯ 
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ก�ริปริะกอิบธุริกิจำและผลก�ริดำ�เนินง�น การกำากับดูแลกิจำการ งบการเงิน์ เอกสารแน์บHOME

3.4 การจัดำการดำ�านิควิามยั�งยืนิในิมิติสังคม

3.4.1.1) นิโยบัายและแนิวิปฏิิบััติการมส่ีวินิร่วิมของผู�มส่ีวินิไดำ�เส ีย 

บรษัิัทำฯ ไดั�ให�คุวามุ่สู่ำาคุญัต่�อสู่ทิำธุขิองผู้่�มุ่สีู่�วนไดั�เสู่ยี่ท่ำกกล่�มุ่ ไมุ่�ว�าจะเป็็นผู้่�มุ่สีู่�วนไดั�เสู่ยี่ภาย่ใน ไดั�แก� ผู้่�ถึอืห่�นและพนกังานของบรษัิัทำฯ  
หรือผู้่�มุ่ีสู่�วนไดั�เสู่ีย่ภาย่นอก เช�น คุ่�คุ�า ล่กคุ�า เป็็นต่�น โดัย่บริษััทำฯ ต่ระหนักดัีว�าการสู่นับสู่น่นและการรับฟังข�อคุิดัเห็นจากผู้่�มุ่ีสู่�วนไดั�
เสู่ีย่ทำ่กกล่�มุ่จะเป็็นป็ระโย่ชน์ในการดัำาเนินการและการพัฒนาธุ่รกิจของบริษััทำฯ ต่ามุ่แนวทำางดัังต่�อไป็น้�

ผู้่�ถึือห่�น : บริษััทำฯ จะดัำาเนินธุ่รกิจดั�วย่คุวามุ่โป็ร�งใสู่และมุ่ีป็ระสู่ิทำธุิภาพ โดัย่มุ่่�งมุ่ั�นทำี�จะสู่ร�างผู้ลการดัำาเนินงานทำี�ดัีและการเจริญ
เต่ิบโต่ทำี�มุ่ั�นคุง เพื�อให�เกิดัป็ระโย่ชน์สู่่งสู่่ดัแก�ผู้่�ถึือห่�นในระย่ะย่าว รวมุ่ทำั�งการเป็ิดัเผู้ย่ข�อมุ่่ลดั�วย่คุวามุ่โป็ร�งใสู่และเชื�อถึือไดั�ต่�อผู้่�ถึือห่�น

พนักงาน : บริษััทำฯ จะป็ฏิิบัต่ิต่�อพนักงานทำ่กราย่อย่�างเทำ�าเทำีย่มุ่ เป็็นธุรรมุ่ และให�ผู้ลต่อบแทำนทำี�เหมุ่าะสู่มุ่นอกจากน้� บริษััทำฯ 
ย่ังให�คุวามุ่สู่ำาคุัญต่�อการพัฒนาทำักษัะ คุวามุ่ร่�คุวามุ่สู่ามุ่ารถึและศักย่ภาพของพนักงานอย่�างสู่มุ่ำ�าเสู่มุ่อ เช�น การจัดัอบรมุ่ การสู่ัมุ่มุ่นา 
และการฝึ่กอบรมุ่ โดัย่ให�โอกาสู่อย่�างทัำ�วถึงึกับพนกังานท่ำกคุนและพย่าย่ามุ่สู่ร�างแรงจง่ใจให�พนกังานทีำ�มุ่คีุวามุ่ร่�คุวามุ่สู่ามุ่ารถึสู่ง่ให�คุงอย่่�
กับบริษััทำฯ เพื�อพัฒนาบริษััทำฯ ต่�อไป็ อีกทำั�งย่ังไดั�กำาหนดัแนวทำางในการต่�อต่�านการทำ่จริต่คุอรัป็ชั�น รวมุ่ทำั�งป็ล่กฝ่ังให�พนักงานทำ่กคุน 
ป็ฏิิบัต่ิต่ามุ่กฎหมุ่าย่และระเบีย่บข�อบังคุับทำี�เกี�ย่วข�อง เช�น การห�ามุ่ใช�ข�อมุ่่ลภาย่ในอย่�างเคุร�งคุรัดัเป็็นต่�น

คุ่�คุ�า : บรษัิัทำฯ มุ่กีระบวนการในการคุดััเลอืกคุ่�คุ�าโดัย่การให�คุ่�คุ�าแข�งขนับนข�อมุ่่ลทีำ�เทำ�าเทำยี่มุ่กนั และคุดััเลอืกคุ่�คุ�าดั�วย่คุวามุ่ย่่ต่ธิุรรมุ่
ภาย่ใต่�หลักเกณฑ์ในการป็ระเมุ่ินและคุัดัเลือกคุ่�คุ�าของบริษััทำฯ นอกจากน้� บริษััทำฯ ย่ังไดั�จัดัทำำาร่ป็แบบสู่ัญญาทำี�เหมุ่าะสู่มุ่และเป็็นธุรรมุ่
แก�คุ่�สู่ัญญาท่ำกฝ่่าย่ และจัดัให�มีุ่ระบบต่ิดัต่ามุ่เพื�อให�มัุ่�นใจว�าไดั�มีุ่การป็ฏิิบัต่ิต่ามุ่เงื�อนไขของสัู่ญญาอย่�างคุรบถึ�วน วางกระบวนการทีำ�
สู่ามุ่ารถึป็อ้งกนัการท่ำจรติ่และป็ระพฤต่มิุ่ชิอบในท่ำกขั�นต่อนของกระบวนการจดััหา โดัย่บรษัิัทำฯ ซื่�อสู่นิคุ�าจากคุ่�คุ�าต่ามุ่เงื�อนไขทำางการคุ�า  
ต่ลอดัจนป็ฏิิบัต่ิต่ามุ่สู่ัญญาต่�อคุ่�คุ�าอย่�างเคุร�งคุรัดั

ล่กคุ�า : บริษััทำฯ รับผู้ิดัชอบต่�อล่กคุ�าโดัย่การรักษัาคุ่ณภาพและมุ่าต่รฐานของบริการ รวมุ่ถึึงการต่อบสู่นองต่�อคุวามุ่ต่�องการของ
ล่กคุ�าให�คุรบถึ�วนและคุรอบคุล่มุ่ให�มุ่ากทำี�สู่่ดั เพื�อมุ่่�งเน�นการสู่ร�างคุวามุ่พึงพอใจให�แก�ล่กคุ�าในระย่ะย่าว

เจ�าหน้� : บริษััทำฯ จะป็ฏิิบัต่ิต่ามุ่เงื�อนไขต่�างๆ ต่ามุ่สู่ัญญาทำี�มุ่ีต่�อเจ�าหน้�เป็็นสู่ำาคุัญ รวมุ่ทำั�ง การชำาระคุืนเงินต่�นดัอกเบี�ย่และการ
ดั่แลหลักป็ระกันต่�างๆ ภาย่ใต่�สู่ัญญาทำี�เกี�ย่วข�อง

คุ่�แข�ง : บริษััทำฯ ป็ระพฤต่ิต่ามุ่กรอบการแข�งขันทำี�ดัี มุ่ีจรรย่าบรรณและอย่่�ในกรอบของกฎหมุ่าย่ รวมุ่ทำั�ง

3.4.1.2) สนับสนุนและส่งเสริิมนโยบ�ยก�ริแข้่งข้ันอิย่�งเสริีและเป็นธริริม

สู่ังคุมุ่และสู่�วนรวมุ่ : บริษััทำฯ ใสู่�ใจและให�คุวามุ่สู่ำาคุัญต่�อคุวามุ่ป็ลอดัภัย่ต่�อสู่ังคุมุ่ สู่ิ�งแวดัล�อมุ่และคุ่ณภาพชีวิต่ของผู้่�คุนทำี�มุ่ีสู่�วน
เกี�ย่วข�องกับการดัำาเนินงานของบริษััทำฯ และสู่�งเสู่ริมุ่ให�พนักงานของบริษััทำฯ มุ่ีจิต่สู่ำานึกและคุวามุ่รับผู้ิดัชอบต่�อสู่ิ�งแวดัล�อมุ่และสู่ังคุมุ่ 
รวมุ่ทัำ�งจัดัให�มุ่กีารป็ฏิบัิต่ติ่ามุ่กฎหมุ่าย่และระเบีย่บข�อบังคุบัต่�างๆ ทีำ�เกี�ย่วข�องอย่�างเคุร�งคุรดัั นอกจากน้� บรษัิัทำฯ พย่าย่ามุ่เข�าไป็มีุ่สู่�วน
ร�วมุ่ในกิจกรรมุ่ต่�างๆ ทำี�เป็็นการสู่ร�างและรักษัาไว�ซ่ึ�งสู่ิ�งแวดัล�อมุ่และสู่ังคุมุ่

3.4.1.2) ผลก�ริดำ�เนินง�นด้�นก�ริมีส่วินริ่วิมข้อิงผู้มีส่วินได้เส ีย 

บรษัิัทำฯ ไดั�ต่ระหนกัถึงึคุวามุ่สู่ำาคุญัในการพฒันาองคุก์รคุวบคุ่�ไป็กบัการพัฒนาคุวามุ่สู่มัุ่พนัธุอ์นัดักีบัช่มุ่ชน และสู่งัคุมุ่ โดัย่มุ่นีโย่บาย่ 
ว�า การดัำาเนินงานของบริษััทำจะต่�องไมุ่�สู่ร�างคุวามุ่เดัือดัร�อนใดัๆ ให�กับช่มุ่ชนและสู่ังคุมุ่รอบข�าง รวมุ่ไป็ถึึงต่�องให�คุวามุ่ร�วมุ่มุ่ือ และ
ช�วย่เหลือช่มุ่ชน และสู่ังคุมุ่ในการพัฒนาช่มุ่ชนให�ดัีย่ิ�งขึ�น มุ่ีการแลกเป็ลี�ย่นคุวามุ่คุิดัเห็นซ่ึ�งกันและกัน เพื�อช�วย่กันพัฒนาสู่ังคุมุ่รอบ
ข�าง โดัย่การสู่นับสู่น่น รวมุ่กับทำางภาคุรัฐหรือองคุ์กรพัฒนาเอกชน เพื�อเพิ�มุ่คุวามุ่ร�วมุ่มุ่ือและใช�ป็ระโย่ชน์จากทำรัพย่ากร คุวามุ่ร่� และ
ทำกัษัะทีำ�มีุ่ให�เกิดัป็ระโย่ชน์ต่�อสู่งัคุมุ่และสู่ิ�งแวดัล�อมุ่ (CSR After Process)”) โดัย่กิจกรรมุ่ทีำ�ทำางบริษััทำไดั�ให�คุวามุ่ร�วมุ่มืุ่อหรือช�วย่เหลือกบั 
ช่มุ่ชน ไดั�แก�

• วันทำี� 8 มุ่กราคุมุ่ 2565 มุ่อบของขวัญและของรางวัลการจัดักิจกรรมุ่วันเดั็ก ให�กับ ช่มุ่ชนหมุ่่�บ�านห�วย่คุิง

• วันทำี� 11 มุ่กราคุมุ่ 2565 มุ่อบของขวัญและของรางวัลการจัดักิจกรรมุ่วันเดั็ก ให�กับ ศ่นย่์เดั็ก อบต่.บ�านดัง และโรงเรีย่น
วัดัหัวฝ่าย่

• วันทำี� 14 มุ่กราคุมุ่ 2565 สู่นับสู่น่นงบป็ระมุ่าณเพื�อป็รับป็ร่งภ่มุ่ิทำัศน์ศาลพระภ่มุ่ิป็ระจำาสู่ถึาน้ต่ำารวจแมุ่�เมุ่าะ จำานวน 50,000 
บาทำ
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• วันทำี� 17 - 18 มุ่กราคุมุ่ 2565 ออกพื�นทำี�ร�วมุ่กับหน่วย่แพทำย่์เคุลื�อนทำี� พอ.สู่ว จังหวัดัลำาป็าง ทำี�โรงเรีย่นแมุ่�สู่�าน พร�อมุ่ทำั�ง
มุ่อบอ่ป็กรณ์การเรีย่นการสู่อน และขนมุ่ให�กับโรงเรีย่นแมุ่�สู่�าน 

• วันทำี� 11 มุ่ีนาคุมุ่ 2565 สู่นับสู่น่นอาหารว�างร�วมุ่กับ กฟผู้. ในกิจกรรมุ่ต่รวจสู่่ขภาพช่มุ่ชนต่ำาบลแมุ่�เมุ่าะ (ชาวบ�านจำานวน 
200 คุน) 

• วันทำี� 19 มุ่ีนาคุมุ่ 2565 สู่นับสู่น่นรถึบรรทำ่ก 6 ล�อ จำานวน 5 คุัน ร�วมุ่ขนทำราย่ เพื�อทำำาสู่นามุ่ฟ่ต่บอล 

• วันทำี� 20 มุ่ีนาคุมุ่ สู่นับสู่น่นการจัดัการแข�งขัน ชกมุ่วย่ไทำย่โลก THAI FIGHT ณ สู่นามุ่ศาลานำ�าแต่�มุ่ วัดัพระธุาต่่ลำาป็าง
หลวง อำาเภอเกาะคุา จังหวัดัลำาป็าง 

• วันทำี� 23 มุ่ีนาคุมุ่ 2565 มุ่อบของบรรเทำาทำ่กข์ โคุวิดั -19 ณ องคุ์การบริหารสู่�วนต่ำาบลสู่บป็้าดั

• วันทำี� 25 มุ่ีนาคุมุ่ 2565 สู่นับสู่น่นงานทำำาบ่ญผู้�าป็่าสู่ามุ่ัคุคุี ในงานพิธุีสู่มุ่โภชพระธุาต่่ป็ีฉล่ 12 นักษััต่ร ณ วัดัห�วย่รากไมุ่� 

• วันทำี� 24 เมุ่ษัาย่น 2565 รับรางวัล หน่วย่งานทำี�ทำำาคุ่ณป็ระโย่ชน์ต่�อเทำศบาล แมุ่�เมุ่าะ (งานวันเทำศบาล)

• วันทำี� 26 เมุ่ษัาย่น 2565 มุ่อบของบรรเทำาทำ่กข์ โคุวิดั -19 ณ เทำศบาลต่ำาบลแมุ่�เมุ่าะ

• วันทำี� 27 เมุ่ษัาย่น 2565 ร�วมุ่มุ่อบถึ่งป็ันสู่่ข ให�กับคุรอบคุรัวผู้่�ต่ิดัโคุวิดั 19 จำานวน 82 หลังคุาเรือน

• วันทำี� 30 เมุ่ษัาย่น 2565 สู่นับสู่น่นร�วมุ่งานสู่ีสู่ันล�านนา สู่�งเสู่ริมุ่ศิลป็วัฒธุรรมุ่ภ่มุ่ิป็ัญญาทำ�องถึิ�น ป็ระจำาป็ี 2565

• วันทำี� 5 พฤษัภาคุมุ่ 2565 ร�วมุ่กิจการทำาสู่ีบ�านให�น�อง (บ�านสู่หกลป็ันสู่่ข ) และมุ่อบถึ่งป็ันสู่่ข ให�กับคุรอบคุรัวผู้่�ต่ิดัโคุวิดั 
19 จำานวน 8 หลังคุาเรือน

• วันทำี�13 พฤษัภาคุมุ่ 2565 เข�าร�วมุ่กิจกรรมุ่วันพืชมุ่งคุล ป็ล่กต่�นไมุ่�สู่ร�างพื�นทำี�สู่ีเขีย่วบริเวณอ�างเก็บนำ�าแมุ่�เมุ่าะ



บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์ จำำ�กัด (มห�ชน) 63  

ก�ริปริะกอิบธุริกิจำและผลก�ริดำ�เนินง�น การกำากับดูแลกิจำการ งบการเงิน์ เอกสารแน์บHOME

• วนัทีำ� 27 พฤษัภาคุมุ่ 2565 ร�วมุ่สู่นบัสู่นน่รถึบรรท่ำก 6 ล�อ จำานวน 1 คุนั เพื�อขนสู่�งเมุ่ลด็ัพนัธุข์�าวให�ช่มุ่ชนบ�านหวัฝ่าย่หล�าย่ทำ่�ง

• วันทำี� 29 พฤษัภาคุมุ่ 2565 เข�าร�วมุ่กิจกรรมุ่กับเทำศบาลแมุ่�เมุ่าะในการทำำากิจกรรมุ่ Big Cleaning Day 

• วันทำี� 13 มุ่ิถึ่นาย่น 2565 สู่นับสู่น่นเกษัต่รกรผู้่�ป็ล่กสู่ับป็ะรดัในพื�นทำี�ต่ำาบลบ�านดัง โดัย่การซ่ื�อสู่ัป็ป็ะรดั จำานวน 2 ต่ัน แจก
พนักงานบริษััทำ สู่หกลอิคุวิป็เมุ่นทำ์ จำากัดั 

• วันทำี� 20 มุ่ิถึ่นาย่น 2565 สู่นับสู่น่นช่ดักีฬาสู่ำาหรับการแข�งขันฟ่ต่บอล (เวีย่งสู่วรรคุ์ล่กไนทำ์คุัพ คุรั�งทำี� 1) และสู่นับสู่น่นการ
สู่�งทำีมุ่ฟ่ต่บอลเข�าร�วมุ่แข�งขัน (ลำาป็างคุัพ 2022)

• วันทำี� 12 กรกฎาคุมุ่ 2565 สู่นับสู่น่นกิจกรรมุ่ทำางศาสู่นาในวันสู่ำาคุัญทำางศาสู่นา ถึวาย่เทำีย่นพรรษัาและ หลอดัไฟเป็ล�า ณ 
วัดัทำ�าสู่ี วัดัห�วย่คุิง และวัดัเมุ่าะหลวง

• วันทำี� 23 กรกฎาคุมุ่ 2565 สู่นับสู่น่นการพัฒนาช่มุ่ชน หมุ่่� 6 บ�านห�วย่คุิง 

• วันทำี� 9 สู่ิงหาคุมุ่ 2565 ร�วมุ่กิจกรรมุ่จิต่อาสู่าป็ล่กป็่า ณ อ�างเก็บนำ�าแมุ่ะสู่ถึาน้ (วันแมุ่�แห�งชาต่ิ)

• วันทำี� 16 สู่ิงหาคุมุ่ 2565 ร�วมุ่กิจกรรมุ่ป็ล่กป็่าเฉลิมุ่พระเกีย่รต่ิ (กฟผู้.)

• วันทำี� 20 สู่ิงหาคุมุ่ 2565 สู่นับสู่น่นงบป็ระมุ่าณจัดัซ่ื�อวัสู่ดั่อ่ป็กรณ์ในการฝ่ึกอบรมุ่ ( กองกำากับการสู่ืบสู่วนต่ำารวจภ่ธุรจังหวัดั
ลำาป็าง )

• วันทำี� 22 สู่ิงหาคุมุ่ 2565 สู่นับสู่น่นนำ�าดัื�มุ่จำานวน 500 ขวดั ให�กับอบต่.สู่บป็้าดั
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• วันทำี� 27 สู่ิงหาคุมุ่ 2565 สู่นับสู่น่นงานทำำาบ่ญกฐินพระราชทำานของกรมุ่สู่วัสู่ดัิการและคุ่�มุ่คุรองแรงงาน 

• วันทำี� 5 กันย่าย่น 2565 สู่นับสู่น่นการเดัินทำางเข�ารับโล�รางวัลพระราชทำาน กิจกรรมุ่พัฒนาช่มุ่ชนดัีเดั�น 

• วันทำี� 13 กันย่าย่น 2565 สู่นับสู่น่นงบป็ระมุ่าณงานทำำาบ่ญกฐินพระราชทำานของสู่ำานักงานป็ระกันสู่ังคุมุ่

• วันทำี� 19 กันย่าย่น 2565 สู่นับสู่น่นงบป็ระมุ่าณงานทำำาบ่ญทำอดัผู้�าป็่าสู่ามุ่ัคุคุี สู่ร�างเมุ่ร่เผู้าศพ 

• วันทำี� 22 กันย่าย่น 2565 สู่นับสู่น่นงบป็ระมุ่าณงานทำำาบ่ญอาคุารกองร�อย่รักษัาดัินแดัน ทำี� 5 อำาเภอแมุ่�เมุ่าะ 

• วันทำี� 23 กันย่าย่น 2565 สู่นับสู่น่นงบป็ระมุ่าณงานแสู่ดังมุ่่ทำิต่าจิต่เกษัีย่ณอาย่่ราชการ โรงเรีย่นวัดัหัวฝ่าย่ อำาเภอแมุ่�เมุ่าะ 

• วนัทีำ� 27 กนัย่าย่น 2565 สู่นบัสู่นน่งบป็ระมุ่าณในการจัดักจิกรรมุ่และร�วมุ่กิจกรรมุ่คุนแมุ่�เมุ่าะแข็งแรงดั�วย่การออกกำาลงักาย่

• วันทำี� 4 ต่่ลาคุมุ่ 2565 สู่นับสู่น่นงบป็ระมุ่าณกิจกรรมุ่ทำอดักฐินรวมุ่ใจ บ�านป็งชัย่ ป็ระจำาป็ี 2565 

• วันทำี� 4 ต่่ลาคุมุ่ 2565 สู่นับสู่น่นงบป็ระมุ่าณกิจกรรมุ่งานป็ระเพณ้ต่านก๋วย่สู่ลาก วัดัหัวฝ่าย่ 

• วันทำี� 5 ต่่ลาคุมุ่ 2565 สู่นับสู่น่นงบป็ระมุ่าณจัดังานแข�งขันวิ�งเฉลิมุ่พระเกีย่รต่ิแมุ่�เมุ่าะฮาล์ฟมุ่าราธุอน ป็ี 2565 

• วันทำี� 10 ต่่ลาคุมุ่ 2565 สู่นับสู่น่นงบป็ระมุ่าณจัดัซ่ื�อวัสู่ดั่อ่ป็กรณ์ป็ฏิิบัต่ิงานของสู่มุ่าคุมุ่ก่�ภัย่บ�านดัง-หนองบอมุ่

• วันทำี� 12 ต่่ลาคุมุ่ 2565 สู่นับสู่น่นงบป็ระมุ่าณและเข�าร�วมุ่กิจกรรมุ่การพัฒนาอ�างเก็บนำ�าแมุ่�เมุ่าะสู่ถึาน้

• วนัทีำ� 24 ต่ล่าคุมุ่ 2565 สู่นบัสู่นน่งบป็ระมุ่าณและเข�าร�วมุ่กจิกรรมุ่งานทำอดักฐนิสู่ามุ่คัุคุ ีณ พท่ำธุสู่ถึานถึำ�าพญานาคุราชดัอย่น�อย่ 

• วันทำี� 30 ต่่ลาคุมุ่ 2565 สู่นับสู่น่นงบป็ระมุ่าณและเข�าร�วมุ่กิจกรรมุ่งานทำอดักฐินสู่ามุ่ัคุคุี ณ วัดันาแขมุ่

• วันทำี� 30 ต่่ลาคุมุ่ 2565 เข�าร�วมุ่กิจกรรมุ่งานทำอดักฐินพระราชทำาน ณ วัดัศรีบ่ญเรือง
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ก�ริปริะกอิบธุริกิจำและผลก�ริดำ�เนินง�น การกำากับดูแลกิจำการ งบการเงิน์ เอกสารแน์บHOME

• วันทำี� 1 พฤศจิกาย่น 2565 มุ่อบทำี�นอนเดั็ก จำานวน 23 ช่ดั ให�กับศ่นย่์เดั็กเล็กพิเศษัอำาเภอแมุ่�เมุ่าะ

• วนัทีำ� 3 พฤศจกิาย่น 2565 สู่นับสู่นน่งบป็ระมุ่าณและเข�าร�วมุ่กิจกรรมุ่งานทำอดักฐินสู่ามุ่คัุคุอีำาเภอแมุ่�เมุ่าะ ณ วดััสู่วนป็า่แมุ่�จาง

• วันทำี� 3 พฤศจิกาย่น 2565 สู่นับสู่น่นงบป็ระมุ่าณ โคุรงการทำ่นเล�าเรีย่นหลวงสู่ำาหรับพระสู่งฆ์์ไทำย่

• วันทำี� 5 พฤศจิกาย่น 2565 สู่นับสู่น่นงบป็ระมุ่าณการจัดักิจกรรมุ่การแข�งขันมุ่วย่ไทำย่ ณ บริเวณสู่ำานักป็ฏิิบัต่ิธุรรมุ่สู่่ขสู่ว�าง 
และสู่นับสู่น่นงบป็ระมุ่าณการจัดักิจกรรมุ่การชกมุ่วย่ไทำย่ในงานป็ระเพณ้ลอย่กระทำงบ�านหัวเสู่ือ

• วันทำี� 7 พฤศจิกาย่น 2565 สู่นับสู่น่นงบป็ระมุ่าณและเข�าร�วมุ่กิจกรรมุ่งานทำำาบ่ญผู้�าป็่าสู่ามุ่ัคุคุี วัดัมุ่งคุลเกษัต่ร

• และสู่นับสู่น่นงบป็ระมุ่าณงานป็ระเพณ้ลอย่กระทำงบ�านนาแขมุ่พัฒนา หมุ่่�ทำี� 11 

• วันทำี� 8 พฤศจิกาย่น 2565 สู่นับสู่น่นงบป็ระมุ่าณงานป็ระเพณ้ลอย่กระทำงบ�านสู่บป็้าดั หมุ่่�ทำี� 1 และสู่นับสู่น่นงบป็ระมุ่าณ
งานป็ระเพณ้ลอย่กระทำงบ�านห�วย่คุิง หมุ่่�ทำี� 6

• วันทำี� 22 พฤศจิกาย่น 2565 สู่นับสู่น่นงบป็ระมุ่าณการจัดักิจกรรมุ่เดัิน/วิ�งสู่านสู่ัมุ่พันธุ์ BWS RUN มุ่ินิมุ่าราธุอน 2022

• วันทำี� 2 ธุันวาคุมุ่ 2565 สู่นับสู่น่นงบป็ระมุ่าณให�กับข�าราชการต่ำารวจไดั�รับบาดัเจ็บขณะป็ฏิิบัต่ิหน�าทำี�

• วันทำี� 5 ธุันวาคุมุ่ 2565 สู่นับสู่น่นงบป็ระมุ่าณ งานทำอดัผู้�าป็่าสู่ามุ่ัคุคุี ( วัดัหางฮ่ง ) 

• วันทำี� 10 ธุันวาคุมุ่ 2565 สู่นับสู่น่นงบป็ระมุ่าณและร�วมุ่งานการจัดัแข�งขันกีฬาว่�ดับอลเมุ่าะคุัพ คุรั�งทำี� 1 

• วันทำี� 14 ธุันวาคุมุ่ 2565 สู่นับสู่น่นงบป็ระมุ่าณ จัดังานคุริสู่มุ่าสู่สู่าย่รักสู่ัมุ่พันธุ์ 2022 

• วันทำี� 16 ธุันวาคุมุ่ 2565 สู่นับสู่น่นอาหารว�าง ร�วมุ่กับ กฟผู้. ในกิจกรรมุ่ต่รวจสู่่ขภาพช่มุ่ชนห�วย่คุิง ณ วัดัห�วย่คุิง (ชาว
บ�านจำานวน 200 คุน)

• วันทำี� 25 ธุันวาคุมุ่ 2565สู่นับสู่น่นอาหารว�าง ร�วมุ่กับ กฟผู้. ในกิจกรรมุ่ต่รวจสู่่ขภาพช่มุ่ชนสู่วนป็่าแมุ่�จาง ณ โรงเรีย่นบ�าน
แมุ่�จาง (ชาวบ�านจำานวน 100 คุน)
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• เมุ่ื�อวันทำี� 23 ธุันวาคุมุ่ 2565 บริษััทำฯ และกล่�มุ่บริษััทำทำี�เป็็นพันธุมุ่ิต่รทำางธุ่รกิจ ร�วมุ่กับ กฟผู้. ทำำากิจกรรมุ่โคุรงการถึนนสู่ี
ขาวรณรงคุ์การขับขี�ป็ลอดัภัย่ ในช�วงเทำศกาลสู่�งทำ�าย่ป็ีเก�าต่�อนรับป็ีใหมุ่� เพื�อให�ป็ระชาชนต่ระหนักถึึงคุวามุ่ป็ลอดัภัย่ในการ
ขับขี� และลดัการเกิดัอ่บัต่ิเหต่่ในช�วงเทำศกาลสู่�งทำ�าย่ป็ีเก�าต่�อนรับป็ีใหมุ่�

ในดั�านการบริหารจัดัการภาย่ใน บริษััทำฯ ไดั�ดัำาเนินการต่ามุ่นโย่บาย่ต่ลอดัจนคุำาแนะนำาของภาคุรัฐ และกรมุ่คุวบคุ่มุ่โรคุอย่่�เสู่มุ่อ เพื�อ 
ช�วย่ลดัการแพร�ระบาดัของเชื�อไวรัสู่ COVID-19 เช�น การต่รวจหาเชื�อไวรัสู่ COVID-19 ก�อนเข�าทำำางาน การวัดัอ่ณหภ่มุ่ิ การลดัคุวามุ่
แออดััของรถึบรกิารรบั-สู่�ง โดัย่การเพิ�มุ่รอบการให�บรกิาร การงดัใช�ต่่�พกัชั�วคุราว โดัย่เป็ลี�ย่นเป็็นเต่น็ทำส์ู่นามุ่ เพื�อไมุ่�ให�เกดิัคุวามุ่แออดัั 
ย่กเลกิการรับป็ระทำานอาหารในโรงอาหาร โดัย่การจัดัเป็็นข�าวกล�องแทำน ทำำาคุวามุ่สู่ะอาดัภาย่ในอาคุาร ลฟิต์่ และสู่�วนบริการทีำ�ใช�ร�วมุ่กนั 
รถึทีำ�ให�บรกิารท่ำกรอบ นอกจากน้� ในสู่�วนงานทีำ�พนักงานสู่ามุ่ารถึทำำางานไดั�โดัย่ไมุ่�จำาเป็็นต่�องเข�าสู่ำานกังาน บริษััทำฯ ไดั�จัดัให�มีุ่การ WORK 
FROM HOME เพื�อลดัโอกาสู่ทำี�พนักงานต่�องสู่ัมุ่ผู้ัสู่กับผู้่�คุนจำานวนมุ่ากในการใช�บริการรถึขนสู่�งสู่าธุารณะ ทำั�งน้� การดัำาเนินกิจการของ 
บริษััทำฯ นั�น ย่ังคุงดัำาเนินกิจการต่ามุ่ป็กต่ิ และไดั�ป็ฏิิบัต่ิต่ามุ่ คุำาสู่ั�ง ป็ระกาศ หรือกฎหมุ่าย่ทำี�มุ่ีการบังคุับใช�ในช�วงเวลาน้�อย่�างเคุร�งคุรัดั

3.4.2.1) นโยบ�ยและแนวิปฏิิบัติด้�นสิทธิมนุษัยชน 

บรษัิัทำฯ มุ่นีโย่บาย่ต่�อต่�านการกระทำำาอนัเป็็นการละเมุ่ดิัสู่ทิำธุมิุ่นษ่ัย่ชน และพร�อมุ่สู่นบัสู่นน่การป็กป็อ้งสู่ทิำธุมิุ่นษ่ัย่ชน โดัย่การป็ฏิบิตั่ิ 
ต่�อผู้่�ทำี�มุ่ีสู่�วนเกี�ย่วข�องไมุ่�ว�าจะเป็็นพนักงาน ช่มุ่ชน และสู่ังคุมุ่รอบข�างดั�วย่คุวามุ่เคุารพในคุ่ณคุ�าของคุวามุ่เป็็นมุ่น่ษัย่์ คุำานึงถึึงคุวามุ่
เสู่มุ่อภาคุและเสู่รีภาพทำี�เทำ�าเทำีย่มุ่กัน ไมุ่�ละเมุ่ิดัสู่ิทำธุิขั�นพื�นฐาน และไมุ่�เลือกป็ฏิิบัต่ิไมุ่�ว�าจะเป็็นในเรื�องของเชื�อชาต่ิ สู่ัญชาต่ิ ศาสู่นา 
ภาษัา สู่ีผู้ิว เพศ อาย่่ การศึกษัา สู่ภาวะทำางร�างกาย่ หรือสู่ถึานะทำางสู่ังคุมุ่ รวมุ่ถึึงจัดัให�มุ่ีการดั่แลไมุ่�ให�ธุ่รกิจของ บริษััทำฯ เข�าไป็มุ่ี
สู่�วนเกี�ย่วข�องกับการละเมุ่ิดัสู่ิทำธุิมุ่น่ษัย่ชน เช�น การใช�แรงงานเดั็ก และการคุ่กคุามุ่ทำางเพศ เป็็นต่�น นอกจากน้� บริษััทำฯ ไดั�สู่�งเสู่ริมุ่
ให�มีุ่การเฝ่้าระวังการป็ฏิิบัต่ิต่ามุ่ข�อกำาหนดัดั�านสิู่ทำธิุมุ่น่ษัย่ชน โดัย่จัดัให�มีุ่สู่�วนร�วมุ่ในการแสู่ดังคุวามุ่คุิดัเห็น และช�องทำางในการร�อง
เรีย่นสู่ำาหรับผู้่�ทำี�ไดั�รับคุวามุ่เสู่ีย่หาย่จากการถึ่กละเมุ่ิดัสู่ิทำธุิอันเกิดัจากการดัำาเนินธุ่รกิจของบริษััทำฯ และดัำาเนินการเย่ีย่วย่าต่ามุ่สู่มุ่คุวร 

การบัริหารการจัดำการ

ป็ระกาศนโย่บาย่การบรหิารทำรัพย่ากรบ่คุคุล, ป็ระกาศนโย่บาย่สู่ทิำธิุมุ่นษ่ัย่ชน, จดััทำำาข�อบงัคัุบบรษัิัทำเกี�ย่วกบักฎ ระเบยี่บ ข�อบงัคัุบ 
ในการทำำางาน(คุ่�มุ่ือพนักงาน) ป็ฏิิบัต่ิต่ามุ่หลักกฎหมุ่าย่ทำี�เกี�ย่วข�องกับแรงงาน และสู่ิทำธุิมุ่น่ษัย่ชนอย่�างเคุร�งคุรัดั, จัดัให�มุ่ีช�องทำางการ
ร�องเรีย่น และกระบวนการต่รวจสู่อบ

ทัำ�งน้�บริษััทำมุ่่�งสู่ร�างคุ่ณคุ�าในการดัำาเนินธุ่รกิจดั�วย่คุวามุ่รับผิู้ดัชอบ คุำานึงถึึงหลักสู่ิทำธิุมุ่น่ษัย่ชน ป็กป้็องสิู่ทำธิุแรงงาน คุวามุ่
ป็ลอดัภัย่สู่่ขอนามุ่ัย่ และสู่ร�างสู่ภาพแวดัล�อมุ่ในการทำำางานทำี�ดัีคุวบคุ่�กับการบริหารและพัฒนาคุวามุ่ร่�คุวามุ่สู่ามุ่ารถึและทำักษัะใหมุ่�ทำี�จำา
เป็็นของบ่คุลากรอย่�างต่�อเน่�อง ซ่ึ�งบริษััทำมุ่ีแนวทำางทำี�จะป็ฏิิบัต่ิต่ามุ่หลักการสู่ิทำธุิมุ่น่ษัย่ชนขั�นพื�นฐานและคุวามุ่เสู่มุ่อภาคุ โดัย่ไมุ่�คุำานึง
ถึึงคุวามุ่แต่กต่�างในเรื�องเชื�อชาต่ิ สู่ีผู้ิว เพศ ภาษัา ศาสู่นา คุวามุ่เชื�อทำางการเมุ่ือง หรือคุวามุ่เชื�อในทำางอื�นใดั และป็ฏิิบัต่ิต่�อพนักงาน
และล่กจ�างต่ามุ่กฎหมุ่าย่แรงงานและต่ามุ่ข�อบังคุับทำี�กำาหนดั แนวป็ฏิิบัต่ิ

1. ดั่แลและป็ฏิิบัต่ิต่�อพนักงานอย่�างเป็็นธุรรมุ่

2. การพัฒนาบ่คุลากรในองคุ์กร
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ก�ริปริะกอิบธุริกิจำและผลก�ริดำ�เนินง�น การกำากับดูแลกิจำการ งบการเงิน์ เอกสารแน์บHOME

3.4.2.2) ผลก�ริดำ�เนินง�นด้�นสิทธิมนุษัยชน

การดูำแลพันัิกงานิ 

บรษัิัทำให�คุวามุ่สู่ำาคุญัต่�อการดัแ่ลพนักง าน เริ�มุ่ต่ั�งแต่�กระบวนการสู่รรหาบ่คุลากรทีำ�มุ่คีุวามุ่ร่�คุวามุ่สู่ามุ่ารถึและมีุ่ทำศันคุติ่ทีำ�สู่อดัคุล�อง
กับคุ�านิย่มุ่และวัฒนธุรรมุ่ขององคุ์กร มุ่ีนโย่บาย่การจ�าย่คุ�าต่อบแทำนและสู่วัสู่ดัิการทำี�เหมุ่าะสู่มุ่เป็็นธุรรมุ่เพื�อสู่ร�างคุวามุ่มุ่ั�นคุงและเป็็น 
หลักป็ระกันทำางการเงิน พัฒนาคุ่ณภาพชีวิต่ทีำ�ดัีของพนักงาน มุ่ีนโย่บาย่ในการป็ระเมุ่ินผู้ลการป็ฏิิบัต่ิงานอย่�างเป็็นธุรรมุ่ ทัำ�งดั�าน
ป็ระสู่ิทำธุิภาพการทำำางานและคุวามุ่สู่ามุ่ารถึทำี�เกี�ย่วข�อง เพื�อรักษัาพนักงานทำี�มุ่ีคุวามุ่ร่� คุวามุ่สู่ามุ่ารถึในการสู่ร�างป็ระโย่ชน์ให�แก�บริษััทำ 
และมุ่ีแผู้นในการพัฒนาพนักงานให�มุ่ีทำักษัะทำั�งในดั�านคุวามุ่ร่�และทำัศนคุต่ิ เพื�อให�พนักงานเต่ิบโต่ไป็พร�อมุ่ๆ กับบริษััทำ

การจ�างงานิ

บรษัิัทำให�คุวามุ่สู่ำาคัุญต่�อสู่ทิำธิุมุ่นษ่ัย่ชนขั�นพื�นฐาน สู่�งเสู่รมิุ่คุวามุ่เสู่มุ่อภาคุ ไมุ่�เลอืกป็ฏิบิตั่ ิโดัย่เป็ดิัโอกาสู่ให�คุนท่ำกเพศท่ำกวยั่ รวมุ่ถึงึ 
การจ�างงานผู่้�พกิารต่ามุ่กฎหมุ่าย่คุ่�มุ่คุรองแรงงานสู่ามุ่ารถึเข�าทำำางานในบริษััทำต่ามุ่คุวามุ่สู่ามุ่ารถึและคุวามุ่เหมุ่าะสู่มุ่กับลกัษัณะของงาน  
โดัย่ไมุ่�มุ่ีการกีดักั�น ซ่ึ�งในป็ี 2565 บริษััทำมุ่ีสู่ัดัสู่�วนพนักงาน ดัังน้�

รายการ
เพัศชาย เพัศหญิง รวิม

จำานิวินิ(คนิ)จำานิวินิ (คนิ) สัดำส่วินิ จำานิวินิ(คนิ) สัดำส่วินิ

จ้ำแนกตามืระดับ

 - ระดัับบริหาร (สู่่ง กลาง ต่�น) 301 25% 58 56% 359

 - ระดัับอาว่โสู่ 15 1% 4 4% 19

 - ระดัับป็ฏิิบัต่ิการ 892 74% 41 40% 933

 - ผู้่�พิการ 3 0% 0 0% 3

รวมุ่พนักงานป็ระจำาทำั�งสู่ิ�น 1,211 100% 103 100% 1,314

คุิดัเป็็นร�อย่ละ 92% 8% 100%
จ้ำแนกตามือายุ

 - อาย่่ระหว�าง 20 - 3 0ป็ี 374 31% 26 25% 400

 - อาย่่ระหว�าง 31 - 40 ป็ี 378 31% 39 38% 417

 - อาย่่ระหว�าง 41 - 50 ป็ี 265 22% 17 17% 282

 - 51 ป็ีขึ�นไป็ 194 16% 21 20% 215

รวมุ่พนักงานป็ระจำาทำั�งสู่ิ�น 1,211 100% 103 100% 1,314
คิดเป็นร้อยละ 92% 8% 100%

ต่ารางแสู่ดังจำานวนพนักงานใหมุ่�ป็ ี2565 สู่ถึติ่กิารจ�างพนักงานใหมุ่�ของบรษิัทัำแย่กต่ามุ่เพศและอาย่ ่เพื�อแสู่ดังภาพรวมุ่และแนว
โน�มุ่การจ�างงานเป็็นราย่ป็ี

รายการ
เพัศชาย เพัศหญิง รวิม

จำานิวินิ(คนิ)จำานิวินิ(คนิ) สัดำส่วินิ จำานิวินิ(คนิ) สัดำส่วินิ

จ้ำแนกตามือายุ

 - อาย่่ระหว�าง 20 - 30ป็ี 176 58% 10 63% 186

 - อาย่่ระหว�าง 31 - 40 ป็ี 92 30% 5 31% 97

 - อาย่่ระหว�าง 41 - 50 ป็ี 34 11% 1 6% 35

 - 51 ป็ีขึ�นไป็ 2 1% 0 0% 2

รวมุ่พนักงานป็ระจำาทำั�งสู่ิ�น 304 100% 16 100% 320
คิดเป็นร้อยละ 95% 5% 100%
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ต่ารางแสู่ดังจำานวนพนักงานลาออก ณ 31 ธุันวาคุมุ่ 2565

รายการ
เพัศชาย เพัศหญิง รวิม

จำานิวินิ(คนิ)จำานิวินิ(คนิ) สัดำส่วินิ จำานิวินิ(คนิ) สัดำส่วินิ

จ้ำแนกตามืระดับ

 - ระดัับบริหาร (สู่่ง กลาง ต่�น) 38 13% 8 44% 46

 - ระดัับอาว่โสู่ 8 3% 0 0% 8

 - ระดัับป็ฏิิบัต่ิการ 245 84% 10 56% 255

 - ผู้่�พิการ 0 0% 0 0% 0

รวมุ่พนักงานป็ระจำาทำั�งสู่ิ�น 291 100% 18 100% 309
คิดเป็นร้อยละ 94% 6% 100%
จ้ำแนกตามือายุ

 - อาย่่ระหว�าง 20 - 30ป็ี 136 47% 8 44% 144

 - อาย่่ระหว�าง 31 - 40 ป็ี 86 30% 8 44% 94

 - อาย่่ระหว�าง 41 - 50 ป็ี 50 17% 1 6% 51

 - 51 ป็ีขึ�นไป็ 19 7% 1 6% 20

รวมุ่พนักงานป็ระจำาทำั�งสู่ิ�น 291 100% 18 100% 309
คิดเป็นร้อยละ 94% 6% 100%

การดำูแลพันิักงานิในิดำ�านิสวิัสดำิการ

บรษัิัทำไดั�จัดัให�มีุ่การกำาหนดัสู่วัดักิารสู่�วนเพิ�มุ่เติ่มุ่ โดัย่มีุ่การจัดัต่ั�งคุณะกรรมุ่การดั�านสู่วัสู่ดักิารพนักงานทีำ�มุ่าจากการเลือกต่ั�งซึ่�งจดััต่ั�ง 
ใหมุ่�ท่ำกๆ 2 ป็ ีโดัย่ให�สู่ทิำธุพินักงานท่ำกระกบัในการสู่มุ่คัุรเป็็นคุณะกรรมุ่การดั�านสู่วสัู่ดักิารเพื�อเป็น็ต่วัแทำนในการร�วมุ่เจรจาต่�อรองกบับรษัิัทำ 
เกี�ย่วกับข�อป็ฏิบัิต่หิรอืข�อต่กลงทีำ�มุ่ผีู้ลกระทำบต่�อพนักงาน รบัฟังคุวามุ่คิุดัเห็นรวมุ่ถึงึข�อเสู่นอแนะของพนักงานผู้�านช�องทำางคุณะกรรมุ่การ
และเป็็นการสู่�งเสู่ริมุ่ให�เกิดัคุวามุ่ร�วมุ่มุ่ือร�วมุ่ใจของพนักงานและบริษััทำในการดั่แลสู่วัสู่ดัิการทำี�เป็็นป็ระโย่ชน์ต่�อพนักงานทำ่กๆ ดั�าน

• การจัดัให�มุ่ีการต่รวจสู่่ขภาพป็ระจำาปี็ ป็ีละ 1 คุรั�งสู่ำาหรับโคุรงการแมุ่�เมุ่าะและสู่ำานักงานใหญ� สู่�วนโคุรงการหงสู่าจัดัให�มุ่ี 
การต่รวจสู่่ขภาพป็ระจำาป็ี ป็ีละ 2 คุรั�ง

• การจดััให�มุ่ผีู้ลป็ระโย่ชน์ในรป่็แบบเงนิช�วย่เหลอืในวาระต่�างๆ เช�น กระเช�าเย่ี�ย่มุ่ไข� เงินช�วย่เหลอืงานศพสู่ำาหรบัพนกังาน พ�อ แมุ่�  
บ่ต่ร และคุ่�สู่มุ่รสู่ เป็็นต่�น 

• การจดััให�มุ่กีรมุ่ธุรรมุ่ป์็ระกนัชีวติ่ ป็ระกนัสู่ข่ภาพแบบกล่�มุ่ คุ�าทัำนต่กรรมุ่ และป็ระกนัอ่บตั่เิหต่ก่ล่�มุ่มุ่คีุ�ารกัษัาพย่าบาลให�กบั
พนกังาน(เฉพาะพนกังานทีำ�ไดั�รบัสู่วสัู่ดักิารป็ระกนัอ่บตั่เิหต่ก่ล่�มุ่) เพื�ออำานวย่คุวามุ่สู่ะดัวกดั�านการเข�ารบัการรกัษัาพย่าบาล

• การสู่นบัสู่นน่ดั�านการศกึษัาโคุรงการสู่นบัสู่นน่ท่ำนการศกึษัาให�แก�พนกังานของบรษัิัทำทีำ�วางแผู้นอย่ากศกึษัาต่�อเพื�อเสู่รมิุ่สู่ร�าง
คุวามุ่ร่�และศักย่ภาพของต่นเอง เพื�อสู่ามุ่ารถึนำามุ่าป็รับและต่�อย่อดัในการทำำางานไดั�อย่�างมุ่ีป็ระสู่ิทำธุิภาพ

การดำำาเนิินิงานิทัี�สำาคัญของคณะกรรมการสวิัสดำิการปี 2565

จากสู่ถึานการณ์การแพร�ระบาดัของเชื�อโรคุโคุวิดั-19 และมุ่าต่รการป็้องกันการแพร�ระบาดัทีำ�เข�มุ่ข�นของภาคุรัฐ และมุ่าต่รการ
ป็้องกันการต่ิดัเชื�อและการแพร�ระบาดัของบริษััทำฯ สู่�งผู้ลกระทำบต่�อสู่ิทำธุิสู่�วนบ่คุคุลในการใช�ชีวิต่ป็ระจำาวันของพนักงานเป็็นอย่�างมุ่าก 
เช�น มุ่าต่รการให�ทำ่กคุนสู่วมุ่หน�ากากอนามุ่ัย่ และล�างมุ่ือดั�วย่เจลแอลกอฮอล์หรือล�างสู่บ่�บ�อย่ๆ สู่�วนมุ่าต่รการการงดัอาหารกลางวัน
ทีำ�โรงอาหารเพื�อป้็องกันการนั�งรับป็ระทำานอาหารกลางวันร�วมุ่กัน ทำำาให�พนักงานต่�องรับภาระคุ�าใช�จ�าย่เพิ�มุ่จากทีำ�ต่�องซื่�ออาหารทำาน
เอง หรอืการสู่ั�งอาหารข�างนอกโดัย่ใช�บรกิารสู่�งอาหาร คุณะกรรมุ่การสู่วสัู่ดักิารไดั�รบัฟงัคุวามุ่เดัอืดัร�อนของพนกังานและนำาเสู่นอคุณะ
กรรมุ่การบริหารพิจารณาให�คุวามุ่ช�วย่เหลือเพื�อลดัผู้ลกระทำบต่�อพนักงานต่ามุ่ราย่การดัังน้�

• ขอให�บริษััทำฯ ช�วย่เหลือคุ�าอาหารกลางวันทำี�พนักงานต่�องแบกรับภาระเพิ�มุ่วันละ 40 บาทำต่�อคุน

• จัดัหาช่ดัต่รวจ ATK ให�พนักงาน

• ดัำาเนินการจัดัหาวัคุซ่ีนโคุวิดั-19 สู่ำาหรับให�พนักงานและคุรอบคุรัวพนักงาน
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มาตรการป้องกันิโรคติดำต่อโควิิดำ-19

บริษััทำให�คุวามุ่สู่ำาคุัญกับคุวามุ่ป็ลอดัภัย่ของพนักงาน โดัย่ไดั�มุ่ีการกำาหนดัมุ่าต่รการต่�างๆ เพื�อป็้องกันการต่ิดัต่�อ เช�น

• ให�คุวามุ่ร่�คุวามุ่เข�าใจแก�พนักงานผู้�านสู่ื�อต่�างๆ เกี�ย่วกับเชื�อไวรัสู่ รวมุ่ถึึงวิธุีการรับมุ่ือ

• จำากัดัพื�นทำี�การรับบ่คุลภาย่นอกไว�ในพื�นทำี�ทำี�จัดัเต่รีย่มุ่ไว� โดัย่ไมุ่�ให�เข�ามุ่าในสู่�วนของสู่ำานักงาน

• ให�ทำำาการต่รวจวัดัอ่ณหภ่มุ่ิ สู่วมุ่ใสู่�หน�ากากอนามุ่ัย่ และล�างมุ่ือดั�วย่เจลแอลกอฮอล์ก�อนขึ�นบริเวณอาคุารสู่ำานักงาน

• หมุ่ั�นทำำาคุวามุ่สู่ะอาดัจ่ดัสู่ัมุ่ผู้ัสู่ร�วมุ่ เช�น ลิฟทำ์โดัย่สู่าร มุ่ือจับป็ระต่่ ราวบันไดั ดั�วย่แอลกอฮอล์เป็็นป็ระจำา

• หมุ่ั�นทำำาคุวามุ่สู่ะอาดับริเวณภาย่ในและภาย่นอกอาคุาร รวมุ่ถึึงรถึย่นต่์โดัย่สู่ารสู่�วนรวมุ่เป็็นป็ป็ระจำา

ต่ารางราย่งานการดั่แลพนักงานในดั�านสู่วัสู่ดัิการ

รายละเอียดำการดำูแลพันิักงานิ ปี 2565 (คนิ)

การต่รวจสู่่ขภาพป็ระจำาป็ี 1,109

กองทำ่นสู่ำารองเลี�ย่งชีพ 699

สู่วัสู่ดัิการป็ระกันสู่่ขภาพกล่�มุ่ 288

สู่วัสู่ดัิการป็ระกันอ่บัต่ิเหต่่กล่�มุ่ 1,027

สู่วัสู่ดัิการพนักงานเกษัีย่ณอาย่่ 7

สู่วัสู่ดัิการคุ�ารักษัาพย่าบาล 1,312

สู่วัสู่ดัิการอื�นๆ 
• กระเช�าเย่ี�ย่มุ่ไข�
• พวงหรีดั
• ช�วย่เหลือกรณ้พนักงานเสู่ีย่ชีวิต่
• ช�วย่เหลือกรณ้ญาต่ิพนักงานเสู่ีย่ชีวิต่
• วัคุซ่ีนโคุวิดั-19

 
2
7
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1,159

 3.4.3.1) นโยบ�ยและแนวิปฏิิบัติด้�นทรัิพย�กริบุคคล 

บริษััทำฯ ให�คุวามุ่สู่ำาคุัญในการบริหารงานดั�านบ่คุลากรของบริษััทำอย่�างต่�อเน่�องเสู่มุ่อมุ่า เน่�องจากพนักงานทำ่กคุนเป็็นทำรัพย่ากร
ทีำ�มุ่ีคุ�าทีำ�จะช�วย่ผู้ลักดัันให�แก�บริษััทำฯ สู่ามุ่ารถึบรรล่เป้็าหมุ่าย่และแผู้นธุ่รกิจทีำ�วางไว�ไดั� โดัย่บริษััทำฯ ย่ังให�คุวามุ่สู่ำาคุัญต่�อการพัฒนา 
ถึ�าย่ทำอดัคุวามุ่ร่� และคุวามุ่สู่ามุ่ารถึของพนกังาน รบัฟงัคุวามุ่คุดิัเหน็และข�อเสู่นอแนะจากพนกังานท่ำกระดับัอย่�างเทำ�าเทำยี่มุ่และเสู่มุ่อภาคุ 
กัน ถึือเป็็นปั็จจัย่หลักสู่ำาคุัญของการก�าวไป็สู่่�คุวามุ่สู่ำาเร็จของบริษััทำฯ และถึือว�าพนักงานคืุอทำรัพย่ากรทีำ�มุ่ีคุ่ณคุ�าต่�อการดัำาเนินธุ่รกิจ
เพื�อสู่ร�างคุ่ณคุ�า มุ่่ลคุ�าให�แก�องคุ์กร และเป็็นต่ัวขับเคุลื�อนองคุ์กรให�เกิดัการพัฒนาอย่�างย่ั�งย่ืน บริษััทำฯ ให�คุวามุ่สู่ำาคุัญกับการวางแผู้น
กำาลงัคุนและพฒันาพนักงานให�มุ่ศีกัย่ภาพเพื�อรองรบัการขย่าย่ตั่วของธุร่กิจในอนาคุต่ โดัย่เริ�มุ่ต่ั�งแต่�การสู่รรหาว�าจ�างบ่คุลากรให�ต่รงกบั 
คุวามุ่ต่�องการในแต่�ละสู่าย่งาน พิจารณาถึึงคุวามุ่เหมุ่าะสู่มุ่ในดั�านคุวามุ่ร่� คุวามุ่สู่ามุ่ารถึ ผู่้�บริหารระดัับสู่่งจึงมีุ่สู่�วนทีำ�จะผู้ลักดัันให�
บ่คุลากรเกิดัการพัฒนาเรีย่นร่�และการแลกเป็ลี�ย่นคุวามุ่ร่�และการทำำางานเป็็นทำีมุ่ เพื�อรักษัาทำรัพย่ากรบ่คุคุลทำี�มุ่ีคุ่ณคุ�าให�อย่่�กับบริษััทำฯ 
ถึือเป็็นอีกเสู่าหลักสู่ำาคุัญทำี�จะทำำาให�ธุ่รกิจเต่ิบโต่ไดั�อย่�างย่ั�งย่ื น

3.4.3.2) ผลก�ริดำ�เนินง�นด้�นทรัิพย�กริบุคคล 

การเสริมสร�างศักยภาพัและพััฒนิาพันัิกงานิ

บรษัิัทำฯ เล็งเห็นถึงึการพัฒนาศกัย่ภาพบ่คุลากร ทัำ�งดั�านคุวามุ่ร่� ทำกัษัะ คุวามุ่สู่ามุ่รถึในดั�านต่�างๆ โดัย่การสู่นับสู่นน่กิจกรรมุ่ทีำ�ช�วย่ 
พฒันาศักย่ภาพอย่�างต่�อเน่�องสู่อดัคุล�องกบัการเจริญเต่บิโต่ของธุร่กิจและให�ต่รงกบัคุวามุ่ต่�องการในการทำำางานแต่�ละลกัษัณะงาน เน�นการ 
เสู่รมิุ่สู่ร�างทัำกษัะในดั�านต่�างๆ สู่ำาหรบัพนกังานใหมุ่� และอบรมุ่การเพิ�มุ่คุวามุ่ชำานาญในสู่าย่งานสู่ำาหรบัพนกังานท่ำกสู่�วน โดัย่จัดัโคุรงการ
อบรมุ่ทำี�มุ่่�งเน�นการพัฒนาทำักษัะและคุวามุ่สู่ามุ่รถึในการทำำางานและเพิ�มุ่ทำักษัะในการสู่ื�อสู่าร เพื�อให�สู่อดัคุล�องกับแผู้นการดัำาเนินธุ่รกิจ
ขององคุ์กร 
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นอกจากนั�นบรษัิัทำมีุ่การจดัักจิกรรมุ่เชงิป็ฏิบิตั่กิารนอกสู่ถึานทีำ�เพื�อเพิ�มุ่ทัำกษัะและคุวามุ่ชำานาญเชงิวิชาชพีต่ามุ่ต่ำาแหนง่งาน สู่�งเสู่รมิุ่ 
ให�พนักงานมุ่ีคุวามุ่คุิดัสู่ร�างสู่รรคุ์และให�เข�าใจถึึงกระบวนการทำำางานทีำ�ชัดัเจนเพื�อเพิ�มุ่ขีดัคุวามุ่สู่ามุ่ารถึดั�านการแข�งขันของธุ่รกิจใน
อนาคุต่ไดั�และในป็ี 2565 แบ�งการอบรมุ่ศักย่ภาพพนักงานออกเป็็น 4ป็ระเภทำ ดัังน้�

1. การฝ่ึกอบรมุ่ทำั�วไป็ (Company General Training) 

1.1 หลักสู่่ต่รสู่ำาหรับพนักงานใหมุ่� (การป็ฐมุ่นิเทำศพนักงานใหมุ่�) 

1.2 เป็็นหลักสู่่ต่รเบื�องต่�นทำี�พนักงานใหมุ่�จะไดั�รับการอบรมุ่ 

1.3 หลักสู่่ต่รเกี�ย่วกับคุวามุ่ป็ลอดัภัย่เบื�องต่�น 

1.4 หลักสู่่ต่รเกี�ย่วกับอบรมุ่ดัับเพลิงเบื�องต่�น บริษััทำฯ จัดัให�มุ่ีการฝ่ึกอบรมุ่ดัับเพลิงขั�นต่�นให�กับพนักงาน โดัย่มุ่ีเจ�าหน�าทำี�
ป็้องกันและบรรเทำาสู่าธุารณภัย่สู่ถึาน้ดัับเพลิงลาดัย่าว เป็็นผู้่�บรรย่าย่ให�คุวามุ่ร่�ทำั�งภาคุทำฤษัฎีและการฝ่ึกป็ฏิิบัต่ิ เพื�อให�
พนักงานมุ่ีคุวามุ่ร่�คุวามุ่เข�าใจเกี�ย่วกับการป็้องกันและระงับอัคุคุีภัย่เบื�องต่�น 

1.5 หลักสู่่ต่รการฝ่ึกอบรมุ่ขณะป็ฏิิบัต่ิงาน (On the Job Training)

2. การฝ่ึกอบรมุ่การบริหาร ( Management Skills )

2.1 ทำักษัะการบริหารงานและบริหารคุน

2.2 ทำักษัะการเป็็นผู้่�บังคุับบัญชา 

2.3 ทำักษัะการต่ิดัต่�อสู่ื�อสู่าร 

2.4 ทำักษัะป็ระสู่านงาน

3. การฝ่ึกอบรมุ่เฉพาะดั�าน ( Functional Skills )

3.1 ดั�านวิศวกรรมุ่และการดัำาเนินงานในโคุรงการ (Engineering and Project Execution Training)

3.2 ดั�านการขับรถึเฉพาะทำาง เช�น พนักงานขับรถึเทำทำ�าย่ พนักงานขับรถึข่ดั พนักงานขับรถึเกรดั เป็็นต่�น

3.3 ดั�านการป็ฏิบิติั่การสู่าย่พาน โดัย่จะเป็็นการอบรมุ่ในเรื�องงานดั�านวศิวกรรมุ่เฉพาะดั�าน ซึ่�งจะทำำาให�พนกังานมุ่คีุวามุ่ร่� คุวามุ่ 
สู่ามุ่ารถึในงานทำี�ไดั�รับมุ่อบหมุ่าย่ไดั�ดัีย่ิ�งขึ�น

3.4 ดั�านการป็ฏิบัิต่กิารเหมืุ่อง โดัย่จะเป็็นการอบรมุ่ในเรื�องงานดั�านวศิวกรรมุ่เฉพาะดั�าน ซึ่�งจะทำำาให�พนักงานมุ่คีุวามุ่ร่� คุวามุ่
สู่ามุ่ารถึในงานทำี�ไดั�รับมุ่อบหมุ่าย่ไดั�ดัีย่ิ�งขึ�น

4. การสู่�งเสู่ริมุ่และสู่ร�างสู่ัมุ่พันธุภาพให�กับพนักงาน 

4.1 การสู่ัมุ่มุ่นาและออกไป็ทำำากิจกรรมุ่นอกสู่ถึานทำี�

งบัประมาณในิการพััฒนิาศักยภาพัของพันิักงานิปี 2565

บรษัิัทำมีุ่การพฒันาและนำานโย่บาย่การบรหิารทำรัพย่ากรสู่�วนบ่คุคุลมุ่าป็รับใช�ในองค์ุกร โดัย่คุรอบคุลมุ่่เกี�ย่วกบัการพฒันาบ่คุลากร 
รวมุ่ถึึงการจัดัหลักสู่่ต่รฝ่ึกอบรมุ่ภาย่ในอย่�างต่�อเน่�องเพื�อพัฒนาทำักษัะและคุวามุ่สู่ามุ่ารถึของพนักงาน

หัวิข�อ ค่าใช�จ่าย(บัาทั) เฉลี�ยต่อคนิ(บัาทั)

ดั�านทำักษัะและคุวามุ่ร่�เฉพาะดั�าน 350,000 266 

ดั�านคุวามุ่ป็ลอดัภัย่ 310,000 236 

ดั�านสู่ัมุ่พันธุภาพและทำีมุ่ 360,000 274 

ดั�านการบริหาร 240,000 183 
รวมื 1,260,000
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3.4.4.1) นโยบ�ยและแนวิปฏิิบัติด้�นก�ริพัฒน�อิย่�งยั�งยืน

บริษััทำฯ ต่ระหนักถึึงการดัำาเนินงานภาย่ใต่�คุวามุ่รับผู้ิดัชอบต่�อช่มุ่ชน สู่ังคุมุ่ และสู่ิ�งแวดัล�อมุ่ โดัย่มุ่ีนโย่บาย่ป็้องกันผู้ลกระทำบใน
ดั�านต่�างๆ การวางแผู้นและคุวบคุ่มุ่การป็ฏิบัิต่งิานให�อย่�างมีุ่ป็ระสิู่ทำธุภิาพ สู่อดัคุล�องกับมุ่าต่รฐานสู่ากลรวมุ่ไป็ถึงึกฎหมุ่าย่และระเบีย่บ
ข�อบังคุับทำี�เกี�ย่วข�อง เพื�อให�บริษััทำฯ ดัำาเนินธุ่รกิจไดั�อย่�างย่ั�งย่ืน โดัย่บริษััทำฯ ไดั�ให�คุวามุ่สู่ำาคุัญกับกล่�มุ่ผู้่�มุ่ีสู่�วนไดั�เสู่ีย่ ไดั�แก� ล่กคุ�า ซ่ึ�งมุ่ี 
จำานวนน�อย่ราย่ทำำาให�ต่�องมีุ่คุวามุ่รับผู้ดิัชอบในการสู่�งมุ่อบงานอย่�างมีุ่คุณ่ภาพสู่ง่สู่ด่ั พนักงานป็ฏิบัิต่กิารทีำ�ทำำางานอย่่�กบัเคุรื�องจักร จำานวน 
มุ่ากกว�า 1,000 คุน ทำี�ต่�องคุำานึงถึึงการรักษัาคุวามุ่ป็ลอดัภัย่ในการป็ฏิิบัต่ิงาน รวมุ่ทำั�งการป็ฏิิบัต่ิต่�อพนักงานทำ่กคุนอย่�างเทำ�าเทำีย่มุ่และ 
เป็็นธุรรมุ่ นอกจากน้�ยั่งให�คุวามุ่สู่ำาคุญักบัการดัแ่ลช่มุ่ชนและสู่ิ�งแวดัล�อมุ่ใกล�เคีุย่งพื�นทีำ�ป็ฏิบัิต่งิานทีำ�มุ่คีุวามุ่อ�อนไหวต่�อการดัำาเนนิงานของ
การผู้ลติ่กระแสู่ไฟฟา้จากโรงไฟฟา้พลงังานถึ�านหนิ โดัย่บรษัิัทำฯ ไดั�มุ่กีารคุวบคุมุ่่และป็ระเมุ่นิคุวามุ่เสู่ี�ย่งดังักล�าวอย่่�ในระดับัสู่ง่ เพื�อไมุ่�ให�
เกดิัผู้ลกระทำบต่�อสู่งัคุมุ่ และสู่ิ�งแวดัล�อมุ่ และเพื�อไมุ่�ให�เกดิัการร�องเรยี่น การป็ระทำ�วงจากช่มุ่ชนหรอืผู้ดิัต่�อกฎระเบยี่บราชการทีำ�เกี�ย่วข�อง

ทัำ�งน้� บรษัิัทำฯ ไดั�ดัำาเนนิการให�บ่คุลากรภาย่ในองค์ุกรต่ั�งแต่�ระดับัผู่้�บริหาร หวัหน�างาน และพนักงานในสู่�วนต่�างๆ ของบริษััทำให�มีุ่การ
ป็ฏิบิตั่ติ่ามุ่นโย่บาย่คุวามุ่รับผู้ดิัชอบต่�อสู่งัคุมุ่ และสู่ิ�งแวดัล�อมุ่ เพื�อให�เกดิัคุวามุ่ร�วมุ่มืุ่อและนำามุ่าซึ่�งป็ระโย่ชนร์�วมุ่กนัในการบรรลเ่ป็า้หมุ่าย่ 
การดัำาเนนิธุ่รกิจอย่�างย่ั�งยื่น โดัย่การป็ระกาศนโย่บาย่คุวามุ่รบัผู้ดิัชอบต่�อสู่งัคุมุ่ และสู่ิ�งแวดัล�อมุ่ผู้�านทำางช�องทำางการสู่ื�อสู่ารของบรษัิัทำฯ  
ทำั�งร่ป็แบบการป็ระช่มุ่ระดัับผู้่�บริหาร การป็ระช่มุ่ระดัับฝ่่าย่ บอร์ดัป็ระชาสู่ัมุ่พันธุ์ ระบบ Intranet และวารสู่ารป็ระชาสู่ัมุ่พันธุ์ภาย่ใน
บริษััทำฯ พร�อมุ่ทำั�งกำาหนดัอย่่�ในหัวข�อการป็ฐมุ่นิเทำศพนักงานใหมุ่�และการอบรมุ่พนักงาน เพื�อย่ำ�าให�ต่ระหนักถึึงคุวามุ่สู่ำาคุัญอย่่�เสู่มุ่อ

 3.4.4.2 ) ผลก�ริดำ�เนินง�นด้�นก�ริพัฒน�อิย่�งยั�งยืน

บรษัิัทำฯ นำาระบบการป็ระเมุ่นิผู้ลมุ่าใช�ในการกำากบัให�มุ่กีารป็ฏิบิตั่ติ่ามุ่นโย่บาย่คุวามุ่รบัผู้ดิัชอบทำางสู่งัคุมุ่ โดัย่กำาหนดัเกณฑก์าร
ชี�วัดัผู้ลการดัำาเนินงานทำี�สู่ำาคุัญ (Key Performance Indicators - KPIs) ซ่ึ�งสู่ะทำ�อนการป็ฏิิบัต่ิต่ามุ่นโย่บาย่ดัังกล�าว เช�น

1. เป็้าหมุ่าย่การผู้ลิต่ป็ระจำาป็ีเพื�อให�มุ่ั�นใจว�าบริษััทำสู่ามุ่ารถึสู่�งมุ่อบงานให� กฟผู้. ไดั�ทำันต่ามุ่ป็ริมุ่าณและระย่ะเวลาทำี�กำาหนดั 

2. การป็ระเมิุ่นคุวามุ่พึงพอใจของ กฟผู้. ทีำ�มุ่ตี่�อการทำำางานของบรษัิัทำฯ ต่ามุ่สู่ญัญาและการดัำาเนินงานของบรษัิัทำฯ เพื�อป็อ้งกนั
มุ่ลภาวะจากฝ่่่นทำ่กไต่รมุ่าสู่ 

กลุ่ม
ลูกค�า

ลำาดำับั การประเมินิผล เร่�อง

ระดำับัควิามพั่งพัอใจของลูกค�า %

ประจำาปี

2563 2564 2565

Egat 1 ป็ริมุ่าณงาน งานราย่การทำี� 1 งานข่ดัขนดัิน 94% 94% 100%

2 งานราย่การทำี� 2 งานข่ดัขนถึ�าน 95% 96% 100%

3 ชั�วโมุ่งการทำำางานสู่าย่พานระบบ System 94% 94% 99%

4 การป็ระสู่านงาน คุวามุ่รวดัเร็วในการต่ิดัต่�อสู่ื�อสู่าร 87% 90% 98%

5 อาชีวอนามุ่ัย่  
คุวามุ่ป็ลอดัภัย่ 
และสู่ิ�งแวดัล�อมุ่

ไมุ่�มีุ่อ่บัต่เิหต่แ่ละไมุ่�มีุ่ผู้่�เสู่ยี่ชีวติ่ในการป็ฏิบิตั่งิาน ในระดับั A 91% 98% 98%

6 การจัดัการดั�านสู่ิ�งแวดัล�อมุ่ (ฝ่่่น, เสู่ีย่ง) 83% 84% 98%

  ระดับความืพิ่ึงใจ้โดยรวมื 90% 93% 99%

ทำี�มุ่า : ข�อมุ่่ลสู่ร่ป็ป็ระเมุ่ินคุวามุ่พึงพอใจของล่กคุ�า (EGAT) ป็ระจำาป็ี 2563 – 2565 (โคุรงการแมุ่�เมุ่าะ)

กล
ุ่มล

ูกค
�า

ลำา
ดำับั

การประเมินิผล

ระดำับัควิามพั่งพัอใจของลูกค�า %
ควิามพั่งใจ

โดำยรวิม
ประจำาปี 2565

Q1 Q2 Q3 Q4

HP
C

1 Performance Evaluation for contractors MSA-D 65% 59% 74% 76% 69%

2 Performance Evaluation for contractors WL2 84% 79% 75% 87% 81%

3 Performance Evaluation for contractors ASH 88% 93% 93% 87% 90%

4 Performance Evaluation for contractors NPW  - 85% 81% 80% 82%

ทำี�มุ่า : ข�อมุ่่ลสู่ร่ป็ป็ระเมุ่ินคุวามุ่พึงพอใจของล่กคุ�า (HPC) ป็ระจำาป็ี 2565 (โคุรงการหงสู่า)
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3. เป็้าหมุ่าย่การลดัการเกิดัอ่บัต่ิเหต่่ในการทำำางานทำั�งอ่บัต่ิเหต่่ขนาดัเล็ก ป็านกลางและขนาดัใหญ�ทำี�ก�อให�เกิดัการบาดัเจ็บของ
พนักงาน ทัำ�งน้� จะมุ่ีกระบวนการติ่ดัต่ามุ่และสู่ร่ป็ผู้ลการดัำาเนินงานต่ามุ่ KPIs ทีำ�เกี�ย่วข�องกับการป้็องกันอ่บัต่ิเหต่่ เพื�อ
ป็ระกอบการพิจารณาผู้ลการดัำาเนินงานเป็็นป็ระจำาทำ่กป็ี

อุบัต่ิเหต่่ดั�านบ่คุคุล
จำานวน (คุรั�ง)

ประเภทัควิามรุนิแรง
2563 2564 2565

Mae Moh Hongsa Mae Moh Hongsa Mae Moh Hongsa

ป็ฐมุ่พย่าบาล กลับไป็ทำำางานต่�อ ไมุ่�หย่่ดังาน 6 1 4 1 0 1

สู่�งต่ัวรักษัาโรงพย่าบาล แต่�ไมุ่�หย่่ดังาน สู่ามุ่ารถึกลับมุ่า
ทำำางานต่�อไดั� เช�น เย่็บแผู้ล เป็็นต่�น

9 4 11 - 5 1

ไดั�รับบาดัเจ็บถึึงขั�นหย่่ดังาน ไมุ่�สู่ามุ่ารถึมุ่าทำำางานไดั� 
ภาย่หลังจากไดั�รับอ่บัต่ิเหต่่จากการทำำางาน

10 3 8 4 9 3

อ่บัต่ิเหต่่ร่นแรงหรือเสู่ีย่ชีวิต่ 0 0 0 0 0 0

รวมื 25 8 23 5 14 5

รวมืที่ั�งสิ�น 33 28 19

อุบัต่ิเหต่่ดั�านทำรัพย่์สิู่น
จำานวน (คุรั�ง)

ประเภทัควิามรุนิแรง
2563 2564 2565

Mae Moh Hongsa Mae Moh Hongsa Mae Moh Hongsa

จำานวนอ่บัต่ิเหต่่ขนาดัเล็ก 68 19 27 20 24 36

จำานวนอ่บัต่ิเหต่่ขนาดักลาง ทำี�มุ่ีคุวามุ่เสู่ีย่หาย่ต่ั�งแต่�  
10,001 - 100,000 บาทำ

47 32 45 24 32 64

จำานวนอ่บัต่ิเหต่่ขนาดัใหญ� ทำี�มุ่ีคุวามุ่เสู่ีย่หาย่ต่ั�งแต่� 
100,001 บาทำ ขึ�นไป็ 

18 4 4 9 7 23

อื�นๆ (ป็ระกันสู่ังคุมุ่, ป็ระกันภัย่, ผู้่�รับเหมุ่าเป็็นผู้่�รับผู้ิดัชอบ
คุ�าคุวามุ่เสู่ีย่หาย่)

0 35 12 28 23 20

รวมื 133 90 88 81 86 143

รวมืที่ั�งสิ�น 223 169 229

หมุ่าย่เหต่่

 อ่บัต่ิเหต่่ขนาดัเล็ก :  คุวามุ่เสู่ีย่หาย่ไมุ่�เกิน < 10,000 บาทำ

 อ่บัต่ิเหต่่ขนาดักลาง :  คุวามุ่เสู่ีย่หาย่ต่ั�งแต่� 10,001 - 100,000 บาทำ

 อ่บัต่ิเหต่่ขนาดัใหญ� :  คุวามุ่เสู่ีย่หาย่ต่ั�งแต่� 100,001 บาทำขึ�นไป็

สู่ำาหรับการดัำาเนินโคุรงการข่ดั-ขนดัิน ณ เมุ่ืองหงสู่า สู่าธุารณรัฐป็ระชาธุิป็ไต่ย่ป็ระชาชนลาว บริษััทำฯ ไดั�จัดัทำำา Safety and 
Environmental Management Plan เพื�อเป็็นแนวทำางในการป็ฏิิบัต่ิต่ามุ่นโย่บาย่คุวามุ่ป็ลอดัภัย่ สู่่ขภาพอนามุ่ัย่ และสู่ิ�งแวดัล�อมุ่ ทำี�
กำาหนดัโดัย่บริษััทำ หงสู่าเพาเวอร์ จำากัดั (ผู้่�ว�าจ�าง) โดัย่เริ�มุ่ป็ฏิิบัต่ิการต่ามุ่แผู้นต่ั�งแต่�เริ�มุ่โคุรงการในป็ี 2558
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ก�ริปริะกอิบธุริกิจำและผลก�ริดำ�เนินง�น การกำากับดูแลกิจำการ งบการเงิน์ เอกสารแน์บHOME

3.5 การจัดำการดำ�านิควิามยั�งยืนิดำ�านิเศรษัฐกิจ/ธุรรมมาภิบัาล
บรษัิัทำฯ มุ่่�งมุ่ั�นดัำาเนนิธุร่กจิให�เต่บิโต่และยั่�งย่นื โดัย่ทีำ�ต่�องสู่ร�าง Value ให�กบัสู่งัคุมุ่และคุำานงึถึงึสู่ิ�งแวดัล�อมุ่เป็็นสู่ำาคุญั นอกเหนอ่

จากการสู่�งมุ่อบงานทำี�ต่รงเวลาและไดั�มุ่าต่รฐานแล�ว บริษััทำให�คุวามุ่สู่ำาคุัญกับแนวทำางดัำาเนินธุ่รกิจภาย่ใต่�หลักการกำากับดั่แลกิจการทำี�ดัี 
โดัย่มุ่ีแนวป็ฏิิบัต่ิหลักๆ ดัังน้�

• การดัำาเนินธุ่รกิจให�เต่ิบโต่อย่�างย่ั�งย่ืน

• การกระจาย่ราย่ไดั�และการจ�างงานสู่่�ทำ�องถึิ�น

• การบริหารจัดัการเพื�อรองรับการเป็ลี�ย่นแป็ลงอ่ต่สู่าหกรรมุ่

• การสู่�งเสู่ริมุ่การใช�เทำคุโนโลย่ีในการทำำางาน

• การสู่�งเสู่ริมุ่คุวามุ่ก�าวหน�าในอาชีพการงาน

บรษัิัทำสู่�งเสู่รมิุ่การดัำาเนนิธุร่กจิอย่�างมุ่ธีุรรมุ่มุ่าภบิาลโดัย่จะกล�าวถึงึอย่�างละเอยี่ดัใน สู่�วนทีำ� 3 การกำากับดัแ่ลกจิการทีำ�ดั ีและมุ่นีโย่บาย่ 
ทำี�สู่�งเสู่ริมุ่เพิ�มุ่เต่ิมุ่ดัังน้�

 3.5.1.1) นโยบ�ยและแนวิปฏิิบัติด้�นก�ริต่อิต้�นทุจำริิตคอิริ์ริัปชั�น

บริษััทำฯ มุ่ีการกำาหนดันโย่บาย่การต่�อต่�านการทำ่จริต่และคุอร์รัป็ชั�นในทำ่กร่ป็แบบไมุ่�ว�าจะเป็็นทำางต่รงหรือทำางอ�อมุ่ เพื�อให�มุ่ั�นใจ
ว�าการดัำาเนินงานของบริษััทำฯ เป็็นไป็ต่ามุ่แนวป็ฏิิบัต่ิทำี�ย่ึดัหลักคุ่ณธุรรมุ่ จริย่ธุรรมุ่ มุ่ีคุวามุ่โป็ร�งใสู่ และย่ึดัมุ่ั�นในการกำากับดั่แลกิจการ
ทำี�ดัี โดัย่บริษััทำไดั�ดัำาเนินการสู่�งเสู่ริมุ่เรื�องการต่�อต่�านการทำ่จริต่และคุอร์รัป็ชั�น เพื�อสู่ร�างคุวามุ่ต่ระหนัก และคุวามุ่รับผู้ิดัชอบร�วมุ่กันใน
การไมุ่�เข�าไป็เกี�ย่วข�องกับการท่ำจริต่ คุอร์รัป็ชั�น อาทำิเช�น การให�หรือรับสู่ินบนกับเจ�าหน�าทีำ�ของภาคุรัฐหรือภาคุเอกชน โดัย่บริษััทำฯ 
ไดั�กำาหนดัโคุรงสู่ร�างองค์ุกรให�มีุ่การแบ�งหน�าทีำ�คุวามุ่รับผู้ิดัชอบ กระบวนการทำำางาน และสู่าย่การบังคัุบบัญชาในแต่�ละหน่วย่งานให�มีุ่
คุวามุ่ชัดัเจน เพื�อให�มีุ่การถึ�วงดัล่อำานาจและมุ่คีุวามุ่รดัักมุ่่ในการต่รวจสู่อบระหว�างกันอย่�างเหมุ่าะสู่มุ่ นอกจากน้� บรษัิัทำฯ ย่งัไดั�กำาหนดั
แนวทำางการป็ฏิิบัต่ิให�แก�กรรมุ่การ ผู้่�บริหาร และพนักงานของบริษััทำฯ และบริษััทำย่�อย่ ดัังน้�

แนวทำางป็ฏิิบัต่ิ

1. ห�ามุ่มุ่ิให�กรรมุ่การ ผู้่�บริหาร และพนักงานของบริษััทำฯ ดัำาเนินการหรือย่อมุ่รับการทำ่จริต่คุอร์รัป็ชั�นในทำ่กร่ป็แบบทำั�งทำางต่รง
หรือทำางอ�อมุ่ โดัย่คุรอบคุล่มุ่ถึึงท่ำกหน่วย่งานทีำ�เกี�ย่วข�อง และให�มีุ่การสู่อบทำานการป็ฏิิบัต่ิต่ามุ่นโย่บาย่ต่�อต่�านการท่ำจริต่
คุอร์รัป็ชั�นน้�อย่�างสู่มุ่ำ�าเสู่มุ่อ

2. กรรมุ่การ ผู้่�บริหาร และพนักงานของบริษััทำฯ มุ่ีหน�าทีำ�ต่�องราย่งานให�บริษััทำฯ ทำราบถึึงการกระทำำาทีำ�เข�าข�าย่การท่ำจริต่
คุอร์รัป็ชั�นทำี�เกี�ย่วข�องกับบริษััทำฯ โดัย่แจ�งต่�อผู้่�บังคุับบัญชา หรือบ่คุคุลทำี�รับผู้ิดัชอบ และให�คุวามุ่ร�วมุ่มุ่ือในการต่รวจสู่อบ
ข�อเทำ็จจริงต่�างๆ 

3. บริษัทัำฯ จะให�คุวามุ่เป็น็ธุรรมุ่ และคุ่�มุ่คุรองผู้่�ร�องเรีย่นทำี�แจ�งเรื�องการทำจ่ริต่คุอร์รัป็ชั�น รวมุ่ทำั�งบคุ่คุลทำี�ให�คุวามุ่ร�วมุ่มุ่อืในการ
ราย่งานและในกระบวนการสู่อบสู่วนการทำ่จริต่คุอร์รัป็ชั�น

4. คุณะกรรมุ่การบริษััทำ คุณะกรรมุ่การบริหาร และฝ่่าย่จัดัการต่�องป็ฏิิบัต่ิต่นเป็็นแบบอย่�างในการต่�อต่�านการทำ่จริต่คุอร์รัป็ชั�น 
และมุ่ีหน�าทีำ�ในการให�การสู่�งเสู่ริมุ่และสู่นับสู่น่นนโย่บาย่ต่�อต่�านการท่ำจริต่คุอร์รัป็ชั�น เพื�อสู่ื�อสู่ารไป็ย่ังพนักงานและผู้่�ทีำ�
เกี�ย่วข�องทำ่กฝ่่าย่ รวมุ่ทำั�งทำบทำวนคุวามุ่เหมุ่าะสู่มุ่ของนโย่บาย่และมุ่าต่รการต่�างๆ เพื�อให�เหมุ่าะสู่มุ่กับการเป็ลี�ย่นแป็ลงของ
สู่ภาพธุ่รกิจ ระเบีย่บ ข�อบังคุับ และข�อกำาหนดัของกฎหมุ่าย่

5. ผู้่�ทีำ�กระทำำาการท่ำจริต่คุอร์รัป็ชั�นจะต่�องไดั�รับการพิจารณาโทำษัทำางวินัย่ต่ามุ่ระเบีย่บทีำ�บริษััทำฯ กำาหนดัไว� และอาจไดั�รับโทำษั
ต่ามุ่กฎหมุ่าย่ หากการกระทำำานั�นผู้ิดักฎหมุ่าย่

6. บริษััทำฯ จัดัให�มุ่ีการฝ่ึกอบรมุ่และการเผู้ย่แพร�คุวามุ่ร่�ให�แก�กรรมุ่การ ผู้่�บริหารและพนักงานของบริษััทำฯ ให�มุ่ีคุวามุ่เข�าใจ
ในการป็ฏิิบัต่ิต่ามุ่นโย่บาย่การต่�อต่�านการทำ่จริต่คุอร์รัป็ชั�น และสู่�งเสู่ริมุ่ดั�านคุ่ณธุรรมุ่ คุวามุ่ซ่ื�อสู่ัต่ย่์คุวามุ่รับผู้ิดัชอบ และ
ภาระหน�าทำี�ของต่น

7. บริษััทำฯ สู่นับสู่น่นให�คุ่�สู่ัญญา คุ่�คุ�า หรือบ่คุคุลอื�นทำี�ต่�องป็ฏิิบัต่ิหน�าทำี�ทำี�เกี�ย่วข�องกับบริษััทำฯ ราย่งานการละเมุ่ิดันโย่บาย่ต่�อ
ต่�านการทำ่จริต่คุอร์รัป็ชั�นของบริษััทำ
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8. บริษััทำฯ มุ่ีนโย่บาย่ในการสู่รรหาหรือการคุัดัเลือกบ่คุลากร การเลื�อนต่ำาแหน่ง การฝ่ึกอบรมุ่ การป็ระเมุ่ินผู้ลการป็ฏิิบัต่ิงาน 
และการกำาหนดัคุ�าต่อบแทำนของพนักงานและลก่จ�างของบริษััทำฯ อย่�างเป็็นธุรรมุ่และเพีย่งพอ เพื�อป็อ้งกนัการท่ำจริต่คุอรร์ปั็ชั�น 
ภาย่ในองคุ์กร และเป็็นการสู่ร�างหลักป็ระกันให�แก�พนักงานและล่กจ�างของบริษััทำฯ 

9. เพื�อคุวามุ่ชัดัเจนในการดัำาเนินการในเรื�องทีำ�มุ่ีคุวามุ่เสู่ี�ย่งสู่่งกับการเกิดัการท่ำจริต่คุอร์รัป็ชั�นในเรื�องดัังต่�อไป็น้� ให�กรรมุ่การ  
ผู้่�บริหารและพนักงานของบริษััทำฯ ต่�องป็ฏิิบัต่ิดั�วย่คุวามุ่ระมุ่ัดัระวัง และต่รวจสู่อบให�แน่ชัดั

9.1 การให� มุ่อบหรือรับของกำานัล และการเลี�ย่งรับรองจะต่�องเป็น็ไป็อย่�างโป็ร�งใสู่ ถึ่กต่�องต่ามุ่กฎหมุ่าย่เป็น็ต่ามุ่ธุรรมุ่เน้ย่มุ่
ทำางการคุ�าป็กต่ิหรือป็ระเพณ้นิย่มุ่ในมุ่่ลคุ�าทำี�เหมุ่าะสู่มุ่

9.2 การให�หรือรับเงินบริจาคุ หรือเงินสู่นับสู่น่นต่�องเป็็นไป็อย่�างโป็ร�งใสู่ และถึ่กต่�องต่ามุ่กฎหมุ่าย่ โดัย่ต่�องมุ่ั�นใจว�าการให�
หรือรับเงินบริจาคุ หรือเงินสู่นับสู่น่นดัังกล�าวไมุ่�ไดั�เป็็นการอำาพรางการต่ิดัสู่ินบน

9.3 ในการดัำาเนินกิจการ การต่ิดัต่�อ การเจรจา การป็ระมุ่่ล และการดัำาเนินการอื�นๆ กับหน่วย่งานภาคุรัฐหรือเอกชนจะต่�อง
เป็็นไป็อย่�างโป็ร�งใสู่ และถึ่กต่�องต่ามุ่กฎหมุ่าย่ นอกจากน้� กรรมุ่การบริษััทำ ผู้่�บริหาร พนักงาน และล่กจ�างของบริษััทำฯ 
จะต่�องไมุ่�ให�หรือรับสู่ินบนในทำ่กขั�นต่อนของการดัำาเนินกิจการ

นอกจากน้� บริษััทำฯ ไดั�เป็ิดัช�องทำางการแจ�งข�อร�องเรีย่น ข�อคุิดัเห็นหรือข�อเสู่นอแนะจากผู้่�มุ่ีสู่�วนไดั�เสู่ีย่ทำี�ไดั�รับผู้ลกระทำบ และ
การแจ�งเบาะแสู่การกระทำำาผู้ิดัทำางกฎหมุ่าย่ ไมุ่�ป็ฏิิบัต่ิต่ามุ่จรรย่าบรรณธุ่รกิจ รวมุ่ถึึงพฤต่ิกรรมุ่ทำี�สู่�อถึึงการทำ่จริต่ การกระทำำาทำี�เข�าข�าย่
คุอร์รัป็ชั�นทำี�เกี�ย่วข�องกับการดัำาเนินธุ่รกิจ โป็รดัแจ�งผู้�านช�องทำางการสู่ื�อสู่ารของบริษััทำฯ เพื�อทำางบริษััทำฯ จะทำำาการสู่ืบสู่วนข�อเทำ็จจริง
และนำาข�อเสู่นอแนะอันเป็็นป็ระโย่ชน์ไป็ป็รับป็ร่งและสู่ร�างมุ่่ลคุ�าเพิ�มุ่ให�กับบริษััทำฯ ไดั� 

ช�องทำางการต่ิดัต่�อเพื�อแจ�งข�อร�องเรีย่น ดัังน้�

• พนักงานสู่ามุ่ารถึสู่�งข�อเสู่นอแนะหรือข�อร�องเรีย่นไป็ย่ังบ่คุคุล/หน่วย่งานดัังต่�อไป็น้� 

- หัวหน�าหน่วย่งานทำี�พนักงานคุนดัังกล�าวสู่ังกัดัอย่่�

- กล�องรับคุวามุ่คุิดัเห็น

• ผู้่�มุ่ีสู่�วนไดั�เสู่ีย่อื�นสู่ามุ่ารถึสู่�งข�อเสู่นอแนะหรือข�อร�องเรีย่นไป็ทำี�

- บริษััทำ สู่หกลอิคุวิป็เมุ่นทำ์ จำากัดั (มุ่หาชน)  
47/10 ซ่อย่อมุ่รพันธุ์ 4 ถึนนวิภาวดัีรังสู่ิต่ แขวงลาดัย่าว เขต่จต่่จักร กทำมุ่. 10900

- ต่ิดัต่�อผู้�านเว็บไซ่ต่์ของบริษััทำฯ www.sahakol.com ทีำ�หัวข�อ “ต่ิดัต่�อเรา” เพื�อเขีย่นลงในกล�องข�อคุวามุ่อัต่โนมุ่ัติ่ทีำ�สู่�ง
ต่รงมุ่าย่ังอีเมุ่ล์ของบริษััทำฯ 

- อีเมุ่ล์ : audit_commitee.sq@sahakol.com

นอกจากน้� หากมีุ่ข�อสู่งสัู่ย่หรือต่�องการคุำาแนะนำาในกรณใ้ดัๆ เป็็นการเฉพาะเจาะจง บ่คุลากรของบริษัำทำฯ สู่ามุ่ารถึป็รึกษัาหัวหน�า
งานของต่นโดัย่ต่รง หรือสู่อบถึามุ่ฝ่่าย่ทำรัพย่ากรมุ่น่ษัย่์

 3.5.1.2) ผลก�ริดำ�เนินง�นด้�นก�ริต่อิต้�นทุจำริิตคอิริ์ริับชั�น 

บรษัิัทำฯ กำาหนดันโย่บาย่การแจ�งเบาะแสู่และจัดัให�มีุ่ช�องทำางในการสู่ื�อสู่ารทีำ�ป็ลอดัภัย่ให�พนักงานของบริษััทำฯ และผู่้�มุ่สีู่�วนไดั�เสีู่ย่
ทำ่กฝ่่าย่สู่ามุ่ารถึขอคุำาแนะนำา แจ�งเบาะแสู่ ข�อเสู่นอแนะ หรือร�องเรีย่นกรณ้เกี�ย่วกับการกระทำำาผู้ิดัใดัๆ ทำี�ขัดัต่�อกฎหมุ่าย่ กฎระเบีย่บ 
ข�อบังคุับ หลักบรรษััทำภิบาล จรรย่าบรรณในการดัำาเนินธุ่รกิจ และนโย่บาย่การต่�อต่�านการทำ่จริต่คุอร์รัป็ชั�น โดัย่มุ่ีมุ่าต่รการคุ่�มุ่คุรอง
สู่ิทำธิุให�แก�บ่คุคุลดัังกล�าว และข�อมุ่่ลจากผู่้�ร�องเรีย่นทัำ�งหมุ่ดัถืึอเป็็นคุวามุ่ลับ โดัย่ผู้่�ราย่งานหรือแจ�งเรื�องร�องเรีย่นไมุ่�จำาเป็็นต่�องเป็ิดั
เผู้ย่ต่ัวต่น ทำั�งน้� เพื�อเป็็นการคุ่�มุ่คุรองสู่ิทำธุิของผู้่�ราย่งานหรือแจ�งเรื�องร�องเรีย่น บริษััทำฯ จะป็กป็ิดัชื�อหรือข�อมุ่่ลใดัๆ ทำี�สู่ามุ่ารถึระบ่ต่ัว 
ผู้่�ราย่งานหรอืแจ�งเรื�องร�องเรยี่นและจะเกบ็รกัษัาข�อมุ่ล่ดังักล�าวและเอกสู่ารหลกัฐานต่�างๆ ไว�เป็็นคุวามุ่ลบั โดัย่ให�จำากดััเฉพาะผู้่�มุ่หีน�าทีำ� 
รับผู้ิดัชอบในการต่รวจสู่อบป็ระเดั็นทำี�ร�องเรีย่นเทำ�านั�น

http://www.sahakol.com
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ก�ริปริะกอิบธุริกิจำและผลก�ริดำ�เนินง�น การกำากับดูแลกิจำการ งบการเงิน์ เอกสารแน์บHOME

กระบัวินิพัิจารณาข�อร�องเรียนิ

1. ดัำาเนินการกลั�นกรองข�อเทำ็จจริง และสู่อบสู่วนต่ามุ่แนวป็ฏิิบัต่ิในนโย่บาย่การแจ�งเบาะแสู่ (Whistleblowing policy) โดัย่ผู้่�ทำี�
ไดั�รับมุ่อบอำานาจ ในการดัำาเนินการ

2. พจิารณาดัำาเนนิการในแต่�ละกรณที้ำ�พบว�ามุ่คีุวามุ่ผิู้ดัจรงิ โดัย่คุณะกรรมุ่การสู่อบสู่วนทีำ�เป็็นผู้่�บริหารระดับัสู่ง่ทีำ�ไดั�รับมุ่อบหมุ่าย่

3. ราย่งานสู่ร่ป็ให�คุณะกรรมุ่การกำากับดั่แลกิจการทำี�ดัีทำราบ และราย่งานคุณะกรรมุ่การบริษััทำ ทำราบอย่�างน�อย่ป็ีละ 1 คุรั�ง 

บ่ลลากรของบรษัิัทำฯ ทีำ�กระทำำาฝ่า่ฝ่นืนโย่บาย่และแนวป็ฏิบิตั่ิในจรยิ่ธุรรมุ่ทำางธุร่กจิ รวมุ่ถึงึข�อกำาหนดัและนโย่บาย่ต่�างๆ ของบรษัิัทำฯ  
ซึ่�งก�อให�เกิดัหรืออาจก�อให�เกิดัคุวามุ่เสีู่ย่หาย่หรือผู้ลกระทำบในทำางลบต่�อบริษััทำฯ นอกจากจะมุ่ีโทำษัต่ามุ่กฎหมุ่าย่ในเรื�องนั�นๆ ย่ังอาจ
เป็็นการผู้ิดัระเบีย่นข�อบังคุับการทำำางานของบริษััทำฯ ซ่ึ�งมุ่ีโทำษัทำางวินัย่ โดัย่บทำลงโทำษัทำางวินัย่สู่ามุ่ารถึแบ�งเป็็น 5 ลำาดัับขั�น ขึ�นอย่่�กับ
ลักษัณะแห�งคุวามุ่หนักเบาของการกระทำำาคุวามุ่ผู้ิดัหรือต่ามุ่คุวามุ่ร�าย่แรงทำี�เกิดัขึ�น ดัังน้�

1. ต่ักเต่ือนดั�วย่วาจา

2. ต่ักเต่ือนเป็็นลาย่ลักษัณ์อักษัร

3. ให�พักงาน

4. เลิกจ�างโดัย่จ�าย่คุ�าชดัเชย่ และ/หรือ

5. เลิกจ�างโดัย่ไมุ่�จ�าย่คุ�าชดัเชย่

ในป็ี 2564 บริษััทำฯ ไมุ่�ไดั�รับการแจ�งเบาะแสู่และข�อร�องเรีย่นดั�านบรรษััทำภิบาลทำี�มุ่ีนัย่สู่ำาคุัญ และไมุ่�ไดั�รับข�อร�องเรีย่นดั�านการ
ทำ่จริต่คุอร์รัป็ชั�น แต่�อย่�างใดั

3.5.2.1) นโยบ�ยและแนวิปฏิิบัติด้�น ก�ริป้อิงกันควิ�มข้ัดแย้งท�งผลปริะโยชน์ 

คุณะกรรมุ่การบริษััทำ สู่หกลอิคุวิป็เมุ่นทำ์ จำากัดั (มุ่หาชน) กำาหนดันโย่บาย่เกี�ย่วกับการป็้องกันคุวามุ่ขัดัแย่�งทำางผู้ลป็ระโย่ชน์บน
หลักการทำี�ว�าการต่ัดัสู่ินใจใดัๆ ในการดัำาเนินกิจกรรมุ่ทำางธุ่รกิจจะต่�องเป็็นไป็เพื�อป็ระโย่ชน์สู่่งสู่่ดัของบริษััทำและผู้่�ถึือห่�นของบริษััทำ และ
คุวรหลีกเลี�ย่งการกระทำำาทีำ�ก�อให�เกิดัคุวามุ่ขัดัแย่�งทำางผู้ลป็ระโย่ชน์ โดัย่กำาหนดัให�ผู่้�ทีำ�มุ่ีสู่�วนเกี�ย่วข�องหรือมุ่ีสู่�วนไดั�เสีู่ย่กับราย่การทีำ�
พิจารณาต่�องแจ�งให�บริษััทำทำราบถึึงคุวามุ่สัู่มุ่พันธุ์หรือการมีุ่สู่�วนไดั�เสีู่ย่ของต่นในราย่การดัังกล�าว และต่�องไมุ่�เข�าร�วมุ่ในการพิจารณา 
รวมุ่ถึึงไมุ่�มุ่ีอำานาจในการอน่มุ่ัต่ิธุ่รกรรมุ่นั�นๆ

 3.5.2.2) ผลก�ริดำ�เนินง�นด้�นก�ริป้อิงกันควิ�มข้ัดแย้งท�งผลปริะโยชน์

ในป็ ี2565 บริษััทำฯ ไมุ่�พบเหต่ก่ารณ์การไมุ่�ป็ฏิบัิต่ติ่ามุ่กฎหมุ่าย่ทีำ�เกี�ย่วข�องกับธุร่กิจ และไมุ่�พบการละเมิุ่ดักฎหมุ่าย่ดั�านเศรษัฐกิจ 
สู่ังคุมุ่ และสู่ิ�งแวดัล�อมุ่ ของพนักงานและคุ่�คุ�าผู้่�รับเหมุ่าอย่�างมุ่ีนัย่สู่ำาคุัญ และบริษััทำฯ ย่ังคุงย่ึดัมัุ่�นในการดัำาเนินการทีำ�สู่อดัคุล�องกับ
กฎหมุ่าย่ ระเบีย่บข�อบังคุับ และมุ่าต่รฐานสู่ากล เพื�อสู่ร�างคุวามุ่เชื�อมุ่ั�นให�กับผู้่�มุ่ีสู่�วนไดั�เสู่ีย่ทำ่กกล่�มุ่ ในการดัำาเนินธุ่รกิจอย่�างมุ่ีคุวามุ่
รับผู้ิดัชอบและย่ั�งย่ืน

3.5.3.1) นโยบ�ยและแนวิปฏิิบัติด้�นก�ริจำ่�ยผลตอิบแทนให้ผู้ถืือิหุ้นอิย่�งเป็นธริริม 

บรษัิัทำมุ่เีจต่นารมุ่ณที์ำ�จะดัำาเนนิธุ่รกจิบนพื�นฐานของหลกัการกำากบักิจการทีำ�ดั ีมุ่คีุวามุ่โป็ร�งใสู่ และสู่ามุ่ารถึต่รวจสู่อบไดั� โดัย่คุำานงึ
ถึึงผู้ลป็ระโย่ชน์ของผู้่�มุ่ีสู่�วนไดั�เสู่ีย่ทำ่กกล่�มุ่เป็็นสู่ำาคุัญ และบริษััทำย่ังต่ระหนักถึึงสู่ิทำธุิของผู้่�ถึือห่�นทำั�งในฐานะนักลงทำ่น และเจ�าของบริษััทำ 
ดัังนั�น เพื�อเป็็นการเพิ�มุ่มุ่่ลคุ�าให�แก�ผู้่�ถึือห่�นในระย่ะย่าว บริษััทำจึงกำาหนดันโย่บาย่การจ�าย่เงินป็ันผู้ลของบริษััทำและบริษััทำย่�อย่ ดัังน้�

1. นิโยบัายการจ่ายเงินิปันิผลของบัริษััทั

บริษััทำมุ่ีนโย่บาย่จ�าย่เงินป็ันผู้ลให�แก�ผู้่�ถึือห่�นในอัต่ราไมุ่�น�อย่กว�าร�อย่ละ 40 ของกำาไรสู่่ทำธุิจาก งบเฉพาะกิจการภาย่หลังหักภาษัี
เงนิไดั�นติ่บ่ิคุคุล และเงนิสู่ำารองต่�างๆ ท่ำกป็ระเภทำต่ามุ่ทีำ�กำาหนดัไว�ในกฎหมุ่าย่และข�อบงัคุบัของบรษัิัทำ อย่�างไรกต็่ามุ่ การจ�าย่เงนิป็นัผู้ล
ดังักล�าวอาจมีุ่การเป็ลี�ย่นแป็ลงไดั�ขึ�นอย่่�กบัคุวามุ่จำาเป็็น และคุวามุ่เหมุ่าะสู่มุ่อื�นๆ ต่ามุ่ทีำ�คุณะกรรมุ่การบริษััทำเหน็สู่มุ่คุวร ทัำ�งน้� การจ�าย่
เงนิป็นัผู้ลป็ระจำาปี็จะต่�องไดั�รับอนมัุ่่ต่จิากทีำ�ป็ระช่มุ่ผู้่�ถึอืห่�น เว�นแต่�เป็็นการจ�าย่เงินปั็นผู้ลระหว�างกาล ซึ่�งคุณะกรรมุ่การบรษัิัทำอาจอนมุ่่ตั่ิ
ให�จ�าย่เงนิปั็นผู้ลระหว�างการไดั�เป็็นคุรั�งคุราวเมุ่ื�อเหน็ว�าบรษัิัทำมีุ่กำาไรพอทีำ�จะทำำาเช�นนั�นไดั� และให�ราย่งานการจ�าย่เงนิปั็นผู้ลระกว�างกาล
ดัังกล�าวให�ทำี�ป็ระช่มุ่ผู้่�ถึือห่�นทำราบในคุราวถึัดัไป็
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2. นิโยบัายการจ่ายเงินิปันิผลของบัริษััทัย่อย

ในการพิจารณาจ�าย่เงินปั็นผู้ลของบริษััทำย่�อย่นั�นจะอย่่�ภาย่ใต่�อำานาจการพิจารณาอน่มัุ่ต่ิของคุณะกรรมุ่การบริษััทำและทีำ�ป็ระช่มุ่ผู่้�
ถึือห่�นของบริษััทำย่�อย่แต่�ละบริษััทำ โดัย่บริษััทำย่�อย่มีุ่นโย่บาย่จ�าย่เงินปั็นผู้ลให�แก�ผู้่�ถึือห่�นในอัต่ราไมุ่�น�อย่กว�าร�อย่ละ 40 ของกำาไรสู่่ทำธุิ
จากงบเฉพาะกิจการภาย่หลังหักภาษัีเงินไดั�นิต่ิบ่คุคุล และเงินสู่ำารองต่�างๆ ทำ่กป็ระเภทำต่ามุ่ทำี�กำาหนดัไว�ในกฎหมุ่าย่และข�อบังคุับของ
บริษััทำย่�อย่แต่�ละบริษััทำ อย่�างไรก็ต่ามุ่ การจ�าย่เงินป็ันผู้ลดัังกล�าวอาจมุ่ีการเป็ลี�ย่นแป็ลงไดั�ขึ�นอย่่�กับคุวามุ่จำาเป็็น และคุวามุ่เหมุ่าะสู่มุ่
อื�นๆ ต่ามุ่ทำี�คุณะกรรมุ่การของบริษััทำย่�อย่แต่�ละบริษััทำเห็นสู่มุ่คุวร 

ทัำ�งน้� เพื�อให�การจ�าย่เงนิปั็นผู้ลของบรษัิัทำย่�อย่เป็็นไป็ต่ามุ่หลกับรรษััทำภิบาล มุ่คีุวามุ่โป็ร�งใสู่ และต่รวจสู่อบไดั� เมืุ่�อบรษัิัทำย่�อย่มีุ่การ
จ�าย่เงินป็ันผู้ล คุณะกรรมุ่การบริษััทำย่�อย่แต่�ละบริษััทำจะทำำาการราย่งานให�ทำี�ป็ระช่มุ่คุณะกรรมุ่การบริษััทำทำราบในการป็ระช่มุ่คุราวถึัดัไป็

 3.5.3.2) ผลก�ริดำ�เนินง�นด้�นจำ่�ยผลตอิบแทนให้ผู้ถืือิหุ้นอิย่�งเป็นธริริม

บริษััทำฯ มุ่ีคุวามุ่มุ่่�งมัุ่�นทีำ�จะจ�าย่ผู้ลต่อบแทำนให�ผู่้�ถึือห่�นอย่�างเป็็นธุรรมุ่ต่ามุ่นโย่บาย่การจ�าย่เงินปั็นผู้ลของบริษััทำ แต่�ทัำ�งน้�ต่�อง
พิจารณาถึึงป็ัจจัย่ในการลงทำ่นโคุรงการใหมุ่�และสู่ภาพคุล�องของบริษััทำฯ เพิ�มุ่เต่ิมุ่ดั�วย่
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ก�ริปริะกอิบธุริกิจำและผลก�ริดำ�เนินง�น การกำากับดูแลกิจำการ งบการเงิน์ เอกสารแน์บHOME

4. การวิิเคราะห์และคำาอธุิบัายของฝ่่ายจัดำการ
4.1 วิิเคราะห์ฐานิะการเงินิ ผลการดำำาเนิินิงานิและ
 การเปลี�ยนิแปลงทัี�สำาคัญ

ภาพัรวิมผลการดำำาเนิินิงานิทีั�ผ่านิมา
บริษััทำฯ จดัทำะเบีย่นก�อต่ั�งเมุ่ื�อวันทำี� 10 พฤษัภาคุมุ่ 2554 โดัย่ป็ระกอบธุ่รกิจหลัก คุือ ธุ่รกิจให�บริการงานดั�านการทำำาเหมุ่ืองแร�

อย่�างคุรบวงจร (Mining Service Business) โดัย่ป็ัจจ่บัน เหมุ่ืองทำี�บริษััทำฯ ให�บริการดัำาเนินงาน จะเป็็นการทำำาเหมุ่ืองถึ�านหินแบบ 
บ�อเป็ิดั (Open Pit Mining) ซ่ึ�งเป็็นการเป็ิดัหน�าดัินเป็็นบ�อลึกลงไป็จนถึึงชั�นถึ�านหิน แล�วจึงทำำาการข่ดัถึ�านหินออกมุ่าใช�งาน

โคุรงการในป็ัจจ่บันของบริษััทำฯ ไดั�แก� 

• โคุรงการข่ดัขนดัิน เหมุ่ืองหงสู่า ซ่ึ�งบริษััทำฯ เข�าทำำาสู่ัญญาจ�างเหมุ่าข่ดั-ขนดัินและถึ�านหิน ณ เหมุ่ืองหงสู่า สู่ป็ป็.ลาว กับ
บรษัิัทำ หงสู่าเพาเวอร์ จำากดัั โดัย่ระย่ะเวลาต่ามุ่สัู่ญญาเริ�มุ่ต่ั�งแต่�วนัทีำ� 1 มุ่ถิึน่าย่น 2558 สู่ิ�นสู่ด่ัสัู่ญญาวันทีำ� 31 ธุนัวาคุมุ่ 2569  
มุ่่ลคุ�าโคุรงการทำั�งหมุ่ดัป็ระมุ่าณ 12,779 ล�านบาทำ เริ�มุ่ดัำาเนินการเมุ่ื�อวันทำี� 22 มุ่ิถึ่นาย่น 2558 

• โคุรงการเหมืุ่องแมุ่�เมุ่าะ 8 บริษััทำฯ เข�าทำำาสู่ญัญาจ�างเหมุ่าขด่ั-ขนดิันและถึ�านทีำ�เหมุ่อืงแมุ่�เมุ่าะ สู่ญัญาทีำ� 8 กบั กฟผู้. เมืุ่�อวนัทีำ�  
26 สู่ิงหาคุมุ่ 2558 โดัย่เป็็นการบริการรับจ�างในการข่ดัขนดิันและถึ�านหิน ในโคุรงการ 8 ของเหมืุ่องถึ�านหินแมุ่�เมุ่าะ  
ทำี�อำาเภอแมุ่�เมุ่าะ จังหวัดัลำาป็าง ระย่ะเวลาต่ามุ่สู่ัญญาเริ�มุ่ต่ั�งแต่�วันทำี� 1 มุ่กราคุมุ่ 2559 สู่ิ�นสู่่ดัสู่ัญญาวันทำี� 31 ธุันวาคุมุ่ 2568 
มุ่ล่คุ�าโคุรงการทัำ�งหมุ่ดัป็ระมุ่าณ 22,871 ล�านบาทำ โดัย่บรษัิัทำฯ เริ�มุ่ดัำาเนนิงานโคุรงการเหมุ่อืงแมุ่�เมุ่าะ 8 ล�วงหน�า ต่ั�งแต่�วนัทีำ�  
20 พฤศจิกาย่น 2558 (ก�อนวันเริ�มุ่ดัำาเนินงานในสู่ัญญา) จึงทำำาให�มุ่ีราย่ไดั�จากโคุรงการเหมุ่ืองแมุ่�เมุ่าะ 8 ต่ั�งแต่�ไต่รมุ่าสู่ 4 
ของป็ี 2558 

• โคุรงการเหมุ่ืองหงสู่า O&M ระบบสู่าย่พาน (Operation and Maintenance Services for Waste Line 2 System and 
Operation and Maintenance Services for Ash Conveyor System) บริษััทำฯ เข�าทำำาสู่ัญญาจ�างเหมุ่าขนดัิน-ขี�เถึ�า  
ดั�วย่ระบบสู่าย่พาน ณ เหมุ่ืองหงสู่า สู่ป็ป็.ลาว กับบริษััทำ หงสู่าเพาเวอร์ จำากัดั ระย่ะเวลาต่ามุ่สู่ัญญาทำั�งสู่ิ�น 7 ป็ีเริ�มุ่ต่ั�งแต่�
วันทำี� 1 มุ่กราคุมุ่ 2563 สู่ิ�นสู่่ดัสู่ัญญาวันทำี� 31 ธุันวาคุมุ่ 2569 มุ่่ลคุ�าโคุรงการทำั�งหมุ่ดัป็ระมุ่าณ 2,265 ล�านบาทำ

• โคุรงการ North Pit Wall Expansion เหมุ่ืองหงสู่า สู่าธุารณรัฐป็ระชาธุิป็ไต่ย่ป็ระชาชนลาว บริษััทำฯ ไดั�ลงนามุ่ในสู่ัญญาจ�าง 
กับบริษััทำ ไฟฟ้าหงสู่า จำากัดั ในวันทำี� 15 ต่่ลาคุมุ่ 2564 โดัย่บริษััทำฯ รับจ�างเหมุ่าข่ดัและขนดัินไป็ย่ังทำี�ทำิ�งดัิน มุ่่ลคุ�างาน 
837 ล�านบาทำ เริ�มุ่ทำำางานป็ระมุ่าณเดัือนพฤษัภาคุมุ่ 2565 สู่ิ�นสู่่ดัสู่ัญญา เมุ่ษัาย่น 2570 ระย่ะเวลา 5 ป็ี งานจ�างข่ดัขนดัิน
ป็ระมุ่าณ 22.5 ล�าน ลบ.มุ่.แน่น

• โคุรงการ Build, Lease and Transfer (BLT) สู่าธุารณรัฐป็ระชาธุิป็ไต่ย่ป็ระชาชนลาวบริษััทำฯ ไดั�ลงนามุ่ในสู่ัญญาจ�าง กับ 
บรษัิัทำ ไฟฟ้าหงสู่า จำากดัั ในวนัทีำ� 15 ต่ล่าคุมุ่ 2564 งานก�อสู่ร�างระบบสู่าย่พานเพื�อสู่�งมุ่องผู้่�ว�าจ�าง มุ่ล่คุ�างาน 2,245 ล�านบาทำ 
เริ�มุ่ทำำางานป็ี 2566 สู่ิ�นสู่่ดัสู่ัญญาเมุ่ษัาย่น 2577 ระย่ะเวลา 13 ป็ี
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การวิิเคราะห์ผลการดำำาเนิินิงานิและฐานิะทัางการเงินิ

ก�ริวิิเคริ�ะห์ผลก�ริดำ�เนินง�น

ป็ัจจ่บันบริษััทำดัำาเนินโคุรงการข่ดั ขนดัินและถึ�านหินภาย่ใต่� 4 โคุรงการหลัก คุือ (1) โคุรงการเหมุ่ืองแมุ่�เมุ่าะ 8 (2) โคุรงการ
เหมุ่ืองหงสู่า D และ หงสู่า O&M (3) โคุรงการ North Pit Wall Expansion และ (4) โคุรงการ Built Lease and Transfer (อย่่�ในช�วง
เต่รีย่มุ่งานก�อสู่ร�าง) 

ผู้ลการดัำาเนนิงานต่ลอดัทัำ�งปี็ 2565 บริษััทำมีุ่ราย่ไดั�รวมุ่ 5,238 ล�านบาทำ เพิ�มุ่ขึ�น 435 ล�านบาทำ หรือเพิ�มุ่ขึ�นร�อย่ละ 9.06 จากปี็ 2564  
โดัย่ภาพรวมุ่โคุรงการเหมุ่ืองแมุ่�เมุ่าะ 8 ทำำาผู้ลผู้ลิต่ไดั�มุ่ากกว�าแผู้น สู่�วนโคุรงการเหมุ่ืองหงสู่าทำำาต่ำ�ากว�าแผู้นเล็กน�อย่ ในขณะทำี�ต่�นทำ่น
ให�บริการรวมุ่ทำ่กโคุรงการเพิ�มุ่ขึ�น 621 ล�านบาทำ มุ่าจากการป็รับเป็ลี�ย่นระบบสู่าย่พานโคุรงการเหมุ่ืองแมุ่�เมุ่าะ 8 ต่ามุ่สู่ภาพหน�างาน
เพื�อให�ทำำางานมุ่ีป็ระสู่ิทำธุิภาพมุ่ากขึ�น ต่�นทำ่นวัต่ถึ่ระเบิดัและต่�นทำ่นนำ�ามุ่ันป็รับเพิ�มุ่ขึ�นต่ามุ่ภาวะต่ลาดัโลกเมุ่ื�อเทำีย่บกับป็ี 2564 อย่�างไร
ก็ต่ามุ่ในป็ี 2565 สู่ามุ่ารถึลดัคุ�าใช�จ�าย่ในการบริหารไดั� 145 ล�านบาทำ หรือลดัลงร�อย่ละ 32.95 เน่�องจากในป็ี 2564 มุ่ีการต่ั�งสู่ำารอง
ดั�อย่คุ�าสู่ำาหรับเงินลงทำ่นและเงินจ�าย่ล�วงหน�าโคุรงการเมุ่ืองก๊ก 

สู่�งผู้ลให�ผู้ลการดัำาเนินงานในป็ี 2565 บริษััทำมุ่ีกำาไรขั�นต่�น 768 ล�านบาทำ ลดัลง 175 ล�านบาทำ หรือลดัลงร�อย่ละ 18.56 อัต่รา
กำาไรขั�นต่�นลดัลงจากร�อย่ละ 20.01 เหลือร�อย่ละ 14.89 ในป็ี 2565 โดัย่มุ่ีกำาไรสู่่ทำธุิ 308 ล�านบาทำ ลดัลง 43 ล�านบาทำ หรือลดัลงร�อย่ละ  
12.25 สู่�วนอตั่รากำาไรสู่ท่ำธุลิดัลงเป็็นร�อย่ละ 5.88 จากเดัมิุ่ร�อย่ละ 7.31 อย่�างไรกด็ั ีการดัำาเนนิงานในป็ ี2566 คุาดัว�าจะสู่ามุ่ารถึดัำาเนนิงาน 
กลับมุ่าไดั�ต่ามุ่แผู้นงานทำี�วางไว�

นอกจากน้�จากการบรหิารจัดัการแหล�งเงนิท่ำนและกระแสู่เงนิสู่ดัสู่�งผู้ลให�ต่�นท่ำนทำางการเงนิป็รับลดัลง 27 ล�านบาทำ หรอืลดัลงร�อย่ละ  
10.23 จากป็ี 2564

สู่ำาหรบัโคุรงการใหมุ่�ทีำ�ดัำาเนนิงานทีำ�เหมุ่อืงหงสู่า คุอืโคุรงการ North pit Wall Expansion และโคุรงการ Build, Lease and Transfer 
(BLT) นั�น โคุรงการ North pit Wall Expansion เริ�มุ่ดัำาเนินงานกลางเดัือนพฤษัภาคุมุ่ 2565 สู่�วนโคุรงการ BLT ลักษัณะงานเป็็นงาน
ก�อสู่ร�าง ซ่ึ�งจะเริ�มุ่ดัำาเนินงานในช�วงต่�นป็ี 2566

สรุปภิาพิ่รวมืผลการดำเนินงานงบการเงินรวมื

หนิ่วิย : ล�านิบัาทั 2563 2564 2565
% เพัิ�ม (ลดำ)  
2565 - 2564

ราย่ไดั�รวมุ่ 4,771 4,803 5,238 9.06%

ต่�นทำ่นการให�บริการ (รวมุ่คุ�าเสู่ื�อมุ่ราคุา1) 3,789 3,769 4,390 16.48% 
1คุ�าเสู่ื�อมุ่ราคุาและคุ�าต่ัดัจำาหน่าย่ 1,068 980 906 (7.55%)

กำาไรขั�นต่�น (หลังหักคุ�าเสู่ื�อมุ่ราคุา) 914 943 768 (18.56%)

คุ�าใช�จ�าย่ในการบริหาร 436 440 295 (32.95%)

EBITDA 1,649 1,604 1,494 (6.86%)

ต่�นทำ่นทำางการเงิน 316 264 237 (10.23%)

กำาไรสู่�วนทำี�เป็็นของผู้่�ถึือห่�นของบริษััทำ 241 351 308 (12.25%)

EBITDA margin (%) 34.56% 33.40% 28.52% (4.87%)

อัต่รากำาไรขั�นต่�น (%) 19.43% 20.01% 14.89% (5.12%)

อัต่รากำาไรสู่่ทำธุิ (%) 5.05% 7.31% 5.88% (1.43%)
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ผลการดำำาเนิินิงานิในิปี 2565 เปรียบัเทีัยบักับัปี 2564

บริษััทำมุ่ีราย่ไดั�เพิ�มุ่ขึ�น 435 ล�านบาทำ หรือเพิ�มุ่ขึ�นร�อย่ละ 9.06 จากช�วงเดัีย่วกันของป็ีก�อน จากราคุางานต่�อหน่วย่ทำี�ป็รับเพิ�มุ่ขึ�น 
ต่ามุ่สู่ญัญาในโคุรงการเหมุ่อืงแมุ่�เมุ่าะ 8 และจากการป็รบัชดัเชย่ราย่ไดั�จากราคุานำ�ามุ่นัทีำ�เพิ�มุ่ขึ�น อกีทัำ�งการรบัร่�ราย่ไดั�จากโคุรงการใหมุ่�  
North Pit Wall Expansion 

ต้นทีุ่นการให้บริการขุองบริษััที่มื่ดังน่�

รายการ

จำานิวินิ
(ล�านิบัาทั)

ร�อยละของรายไดำ�รวิม 
จากการให�บัริการ (ร�อยละ)

การเปลี�ยนิแปลง 
(ร�อยละ)

2563 2564 2565 2563 2564 2565 2564-2563 2565-2564

ต่�นทำ่นการให�บริการ 3,789 3,769 4,389 79.42 78.47 83.81 (0.53) 16.45

คุ�าซ่�อมุ่แซ่มุ่ 813 1,072 1,360 17.04 22.32 25.97 31.86 26.87

คุ�านำ�ามุ่ันเชื�อเพลิง 604 739 1,075 12.66 15.39 20.54 22.35 45.47

คุ�าเช�า 86 35 36 1.80 0.73 0.68 (59.30) 2.86

คุ�าแรงงาน 342 345 379 7.17 7.18 7.24 0.88 9.86

คุ�าวัต่ถึ่ระเบิดั 111 103 161 2.33 2.14 3.07 (7.21) 56.31

คุ�านำ�ามุ่ันเคุรื�อง 63 61 82 1.32 1.27 1.56 (3.17) 34.43

คุ�าเสู่ื�อมุ่ราคุา 1,072 975 902 22.47 20.30 17.22 (9.05) (7.49)

ต่�นทำ่นผู้่�รับเหมุ่าช�วง 602 367 314 12.28 7.64 5.99 (37.37) (14.44)

ต่�นทำ่นอื�น ๆ 97 73 80 2.35 1.50 1.53 (35.71) 9.59

ทำั�งน้�ต่�นทำ่นสู่ำาคุัญทำี�เป็ลี�ย่นแป็ลง ไดั�แก�

• ต่�นทำ่นนำ�ามุ่ันเพิ�มุ่ขึ�น 337 ล�านบาทำ จากอัต่ราราคุานำ�ามุ่ันทำี�เพิ�มุ่ขึ�นต่ามุ่ภาวะต่ลาดัโลก และจากป็ริมุ่าณการใช�นำ�ามุ่ันทำี�เพิ�มุ่
ขึ�นการเริ�มุ่ดัำาเนินงานในโคุรงการ North Pit Wall Expansion และป็ริมุ่าณงานทำี�ป็รับเพิ�มุ่ขึ�นทำ่กโคุรงการ

• ต่�นทำ่นคุ�าซ่�อมุ่บำาร่งเพิ�มุ่ขึ�น 288 ล�านบาทำ มุ่าจากคุ�าซ่�อมุ่บำาร่งเคุรื�องจักรหลักและเป็ลี�ย่นสู่าย่พานในโคุรงการแมุ่�เมุ่าะ 8 
สู่�วนโคุรงการเหมุ่ืองหงสู่าทำำาการเป็ลี�ย่นย่างรถึใหญ�ขนาดั 100 ต่ัน ทำี�เสู่ื�อมุ่สู่ภาพ

• ต่�นทำ่นคุ�าวัต่ถึ่ระเบิดัเพิ�มุ่ขึ�น 58 ล�านบาทำ จากการเพิ�มุ่ขึ�นของราคุาวัต่ถึ่ดัิบต่ามุ่สู่ถึานการณ์ต่ลาดัและป็ริมุ่าณการใช�งานทำี�
เพิ�มุ่ขึ�นจากคุวามุ่จำาเป็็นต่ามุ่สู่ภาพหน�างาน

• ต่�นทำ่นคุ�าเสู่ื�อมุ่ราคุาลดัลง 74 ล�านบาทำ เน่�องจากเคุรื�องจักรบางสู่�วนไดั�ต่ัดัคุ�าเสู่ื�อมุ่จนคุรบจำานวนแล�ว

• ต่�นท่ำนการจ�างงานผู้่�รับเหมุ่าลดัลง 53 ล�านบาทำ เน่�องจากมุ่ีการบริหารจัดัการเคุรื�องจักรทีำ�มีุ่อย่่�และระบบสู่าย่พานทำำางาน
ไดั�เต่็มุ่ป็ระสู่ิทำธุิภาพ

• คุ�าใช�จ�าย่ในการบริหาร ลดัลง 145 ล�านบาทำ เน่�องจาก ในป็ี 2564 มุ่ีการต่ั�งสู่ำารองดั�อย่คุ�าสู่ำาหรับเงินลงทำ่นและเงินจ�าย่ล�วง
หน�าโคุรงการเมุ่ืองก๊ก
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ผลการดำำาเนิินิงานิรายโครงการ

หนิ่วิย : ล�านิบัาทั 2563 2564 2565
% เพัิ�ม (ลดำ)  
2565 - 2564

โครงการเหมืืองแมื่เมืาะ 8     

ราย่ไดั� 3,277 3,268 3,402 4.10%

ต่�นทำ่นการให�บริการ (รวมุ่คุ�าเสู่ื�อมุ่ราคุา1) 2,552 2,700 2,897 7.30%
1คุ�าเสู่ื�อมุ่ราคุา 770 743 624 (16.02%)

กำาไรขั�นต่�น 725 568 504 (11.27%)

อัต่รากำาไรขั�นต่�น 22.12% 17.38% 14.81% (2.57%)

โครงการเหมืืองหงสา     

ราย่ไดั�  1,203  1,444 1,632 13.02%

ต่�นทำ่นการให�บริการ (รวมุ่คุ�าเสู่ื�อมุ่ราคุา1) 981 1,094 1,317 20.38%
1คุ�าเสู่ื�อมุ่ราคุา 243 229 239 4.37%

กำาไรขั�นต่�น 222 350 315 (10.00%)

อัต่รากำาไรขั�นต่�น 18.45% 24.24% 19.30% (4.94%)
โครงการ North Pit Wall Expansion     

ราย่ไดั�  - - 122 NA

ต่�นทำ่นการให�บริการ (รวมุ่คุ�าเสู่ื�อมุ่ราคุา1) - 2 168 NA
1คุ�าเสู่ื�อมุ่ราคุา - 1 36 NA

กำาไรขั�นต่�น - (2) (46) NA

อัต่รากำาไรขั�นต่�น - NA NA NA

โครงการเหมืองแม่เมาะ 8

หากพิจารณาผู้ลป็ระกอบการป็ี 2565 เทำีย่บกับป็ี 2564 กำาไรขั�นต่�นลดัลง 64 ล�านบาทำ หรือลดัลงร�อย่ละ 11.27 อัต่ราสู่�วน 
กำาไรขั�นต่�นลดัลงจากเดัิมุ่ร�อย่ละ 17.38 เป็็นร�อย่ละ 14.81 ทัำ�งน้�เกิดัจากต่�นท่ำนการให�บริการเพิ�มุ่ขึ�น 197 ล�านบาทำ หรือเพิ�มุ่ขึ�น 
ร�อย่ละ 7.304

โครงการเหมืองหงสา

หากพิจารณาผู้ลป็ระกอบการป็ี 2565 เทำีย่บกับป็ี 2564 โคุรงการเหมุ่ืองหงสู่ามุ่ีกำาไรขั�นต่�นลดัลง 35 ล�านบาทำหรือลดัลง 
ร�อย่ละ 10.00 ทำั�งน้�เกิดัจากต่�นทำ่นการให�บริการทำี�เพิ�มุ่ขึ�น 223 ล�านบาทำ หรือเพิ�มุ่ขึ�นร�อย่ละ 20.38
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ฐ์�นะท�งก�ริเงินข้อิงบริิษััทฯ

ตารางสรุปฐานิะทัางการเงินิ

รายการ
งบัการเงินิรวิม สิ�นิสุดำ ณ วิันิทัี� 

31 ธุันิวิาคม 2563 31 ธุันิวิาคม 2564 31 ธุันิวิาคม 2565

สู่ินทำรัพย่์รวมุ่ 10,009 9,210 8,870

หนี�สู่ินรวมุ่ 7,597 6,552 5,995

สู่�วนของผู้่�ถึือห่�น 2,412 2,658 2,875

อัต่ราสู่�วนหนี�สู่ินต่�อสู่�วนของผู้่�ถึือห่�น (เทำ�า) 3.15x 2.46x 2.09x

อัต่ราผู้ลต่อบแทำนต่�อสู่ินทำรัพย่์ (ร�อย่ละ) 2.27x 3.46x 3.41x

อัต่ราผู้ลต่อบแทำนต่�อสู่�วนของผู้่�ถึือห่�น (ร�อย่ละ) 10.47 13.05 11.06

หนี�สินและส่วินข้อิงผู้ถืือิหุ้น (ล้าน์บาทั)

1,541

7,669

31	ธุ.คุ.	64 31	ธุ.คุ.	64

	สู่ินทำรัพย่์หมุ่่นเวีย่น						 	สู่ินทำรัพย่์ ไมุ่�หมุ่่นเวีย่น 	หนี�สู่ินหมุ่่นเวีย่น				 	หนี�สู่ินไมุ่�หมุ่่นเวีย่น				 	สู่�วนของผู่้�ถึือห่�น

1,603

7,267

31	ธุ.คุ.	65 31	ธุ.คุ.	65

สินทริัพย์ (ล้าน์บาทั)

3,279

3,273

2,658

3,064

2,932

2,875

สินิทัรัพัย์

ณ วันทีำ� 31 ธุันวาคุมุ่ 2565 บริษััทำมุ่ีสู่ินทำรัพย่์รวมุ่ เทำ�ากับ 8,8670 ล�านบาทำ ลดัลง 340 ล�านบาทำ จากสู่ินทำรัพย่์รวมุ่  
ณ 31 ธุันวาคุมุ่ 2564 จำานวน 9,210 ล�านบาทำ หรือลดัลงร�อย่ละ 3.69 โดัย่มุ่ีราย่ละเอีย่ดัดัังน้�

(ล�านบาทำ)

31 ธุ.ค. 2565 31 ธุ.ค. 2564 เพัิ�ม(ลดำ) %

สู่ินทำรัพย่์หมุ่่นเวีย่น 1,603 1,541 62 4.02

สู่ินทำรัพย่์ไมุ่�หมุ่่นเวีย่น 7,267 7,669 (402) (5.24)

รวมืสินที่รัพิ่ย์ 8,870 9,210 (340) (3.69)

หนิี�สินิ

ณ วันทำี� 31 ธุันวาคุมุ่ 2565 บริษััทำมุ่ีหน้�สู่ินรวมุ่ เทำ�ากับ 5,996 ล�านบาทำ ลดัลง 556 ล�านบาทำ จากหน้�สู่ินรวมุ่ ณ 31 ธุันวาคุมุ่ 
2564 จำานวน 6,552 ล�านบาทำ หรือคุิดัเป็็นร�อย่ละ 8.49 โดัย่การเป็ลี�ย่นแป็ลงสู่�วนใหญ�มุ่าจากการชำาระคุืนเงินก่�ย่ืมุ่ระย่ะย่าวจากสู่ถึาบัน
การเงิน โดัย่มุ่ีราย่ละเอีย่ดัดัังน้� 

(ล�านบาทำ)

31 ธุ.ค. 2565 31 ธุ.ค. 2564 เพัิ�ม(ลดำ) %

หนี�สู่ินหมุ่่นเวีย่น 3,064 3,279 (215) (6.55%)

หนี�สู่ินไมุ่�หมุ่่นเวีย่น 2,932 3,273 (341) (10.43%)

รวมืหน่�สิน 5,996 6,552 (556) (8.49%)
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ส่วินิของผู�ถืือหุ�นิ

ณ วันทำี� 30 ธุันวาคุมุ่ 2565 สู่�วนของผู้่�ถึือห่�นของบริษััทำจำานวน 2,875 ล�านบาทำ เพิ�มุ่ขึ�น 217 ล�านบาทำจากสู่�วนของผู้่�ถึือห่�นของ
บริษััทำ ณ 31 ธุันวาคุมุ่ 2564 จำานวน 2,658 ล�านบาทำ หรือเพิ�มุ่ขึ�นร�อย่ละ 8.13 จากกำาไรสู่่ทำธุิของบริษััทำทำี�เพิ�มุ่ขึ�น มุ่ีราย่ละเอีย่ดัดัังน้�

(ล�านบาทำ)

31 ธุ.ค. 2565 31 ธุ.ค. 2564 เพัิ�ม(ลดำ) %

ส่วนขุองผู้ถ่ือหุ้น 2,875 2,658 217 8.13%

เงินิกู�ยืมจากสถืาบัันิการเงินิ

เงินก่�ย่ืมุ่จากสู่ถึาบันการเงินของบริษััทำฯ ณ วันทำี� 31 ธุันวาคุมุ่ 2563 ณ วันทำี� 31 ธุันวาคุมุ่ 2564 และวันทำี� 31 ธุันวาคุมุ่ 2565 
เทำ�ากับ 5,177 ล�านบาทำ 3,927 และ 3,017 ต่ามุ่ลำาดัับ โดัย่เงินก่�ย่ืมุ่ระย่ะสู่ั�นและระย่ะย่าวของบริษััทำฯ สู่ามุ่ารถึสู่ร่ป็ไดั�ดัังน้�

รายการ

งบัการเงินิรวิมสิ�นิสุดำ ณ วิันิทัี�

31 ธุันิวิาคม 2563 31 ธุันิวิาคม 2564 31 ธุันิวิาคม 2565

ล�านิบัาทั ร�อยละ ล�านิบัาทั ร�อยละ ล�านิบัาทั ร�อยละ

เงินก่�ย่ืมุ่ระย่ะสู่ั�น 619 11.96 504 12.83 585 19.37 

เงินกู้ยืมืระยะยาว

สู่�วนทำี�ถึึงกำาหนดัชำาระภาย่ใน 1 ป็ี 1,106 21.35 1,267 32.25 1,045 34.64 

สู่�วนทำี�ถึึงกำาหนดัชำาระเกินกว�า 1 ป็ี 3,452 66.68 2,156 54.89 1,387 45.96 

รวมื 4,558 88.04 3,423 87.17 2,432 80.61 

รวมืที่ั�งหมืด 5,177 100.00 3,927 100.00 3,017 100.00 

เงินิกู�ยืมระยะสั�นิจากบัุคคลและกิจการทีั�เกี�ยวิข�องกันิ

- ไมุ่�มุ่ี - 

กระแสเงินิสดำ

รายการ
จำานิวินิ (ล�านิบัาทั)

2563 2564 2565

เงินสู่ดัสู่่ทำธุิจากกิจกรรมุ่ดัำาเนินงาน 1,227 1,335 1,626

เงินสู่ดัสู่่ทำธุิใช�ไป็ในกิจกรรมุ่ลงทำ่น (299) (119) (494)

เงินสู่ดัสู่่ทำธุิใช�ไป็ในกิจกรรมุ่จัดัหาเงิน (941) (1,297) (1,051)

ผู้ลกระทำบจากการแป็ลงคุ�างบการเงิน (0) 0 0

เงินสู่ดัและราย่การเทำีย่บเทำ�าเงินสู่ดัลดัลงสู่่ทำธุิ (13) (81) 81

กระแสเงินิสดำจากการดำำาเนิินิงานิ

กระแสู่เงนิสู่ดัสู่ท่ำธิุไดั�มุ่าจากกิจกรรมุ่ดัำาเนนิงานของบริษััทำฯ ในปี็ 2563, 2564 และปี็ 2565 เทำ�ากับ 1,227 ล�านบาทำ 1,335 ล�านบาทำ  
และ 1,626 ต่ามุ่ลำาดัับ สู่�วนใหญ�เกิดัจากการบวกกลับของคุ�าเสู่ื�อมุ่ราคุา รวมุ่ถึึงเจ�าหน้�การคุ�าและเจ�าหน้�อื�นต่ามุ่เงื�อนไขการชำาระเงิน

กระแสเงินิสดำจากกิจกรรมลงทัุนิ

กระแสู่เงินสู่ดัสู่่ทำธุิใช�ไป็ในกิจกรรมุ่ลงทำ่นของบริษััทำฯ ในป็ี 2563, 2564 และป็ี 2565 เทำ�ากับ (299) ล�านบาทำ, (119) ล�านบาทำ 
และ (494) ต่ามุ่ลำาดัับ โดัย่ในป็ี 2565 การจ�าย่คุ�าซ่ื�อสู่ินทำรัพย่์ทำี�เป็็นไป็ต่ามุ่แผู้นการลงทำ่น ซ่ึ�งสู่�วนใหญ�เป็็นคุ�า Overhaul เคุรื�องจักร
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ก�ริปริะกอิบธุริกิจำและผลก�ริดำ�เนินง�น การกำากับดูแลกิจำการ งบการเงิน์ เอกสารแน์บHOME

กระแสเงินิสดำจากกิจกรรมจัดำหาเงินิ

กระแสู่เงินสู่ดัสู่ท่ำธิุไดั�มุ่าใน กจิกรรมุ่จดััหาเงนิของบรษัิัทำฯ ในป็ ี2563, 2564 และป็ ี2565 เทำ�ากบั (941) ล�านบาทำ, (1,297) ล�านบาทำ  
และ (1,051) ต่ามุ่ลำาดัับ โดัย่ในปี็ 2565 สู่�วนใหญ�ลดัลงจากจ�าย่ชำาระเงินก่�ย่ืมุ่ระย่ะย่าวจากสู่ถึาบันการเงินและจ�าย่ชำาระเจ�าหน้�ต่ามุ่
สู่ัญญาเช�าการเงินรวมุ่ถึึงการจ�าย่เงินป็ันผู้ล

เครดิำตเทัอมและระยะเวิลาการเก็บัหนีิ�

ระย่ะเคุรดัิต่เทำอมุ่ทำี�บริษััทำฯ ให�กับล่กคุ�าอย่่�ระหว�าง 30-45 วัน ขึ�นอย่่�กับป็ระเภทำของการบริการ ทำั�งน้�ระย่ะเวลาการเก็บหน้�เฉลี�ย่
สู่ำาหรับป็ี 2565 อย่่�ทำี� 60 วัน 

4.2 ปัจจัยหร่อเหตุการณ์ทัี�อาจมีผลต่อฐานิะทัางการเงินิหร่อ
 การดำำาเนิินิงานิอย่างมีนิัยสำาคัญในิอนิาคต
แมุ่�ว�าบริษััทำฯ จะมุ่ีแหล�งเงินก่�ย่ืมุ่ทำี�แข็งแกร�งและมุ่ีอัต่ราสู่�วนของหน้�สู่ินต่�อทำ่นทำี�ป็รับลดัลงในช�วงหลาย่ป็ีทำี�ผู้�านมุ่า แต่�ธุ่รกิจของ

บริษััทำทีำ�ต่�องใช�เคุรื�องจักรขนาดัใหญ�ในการดัำาเนินงาน (Capital Asset Intensive) ทำำาให�มุ่ีคุวามุ่เสู่ี�ย่งในการจัดัหาแหล�งเงินท่ำนเมืุ่�อ
ไดั�โคุรงการใหมุ่� ๆ และหากพิจารณาถึึงมิุ่ต่ิของการดัำาเนินกิจการ การทีำ�ธุ่รกิจพึ�งพาล่กคุ�าน�อย่ราย่และเป็็นธุ่รกิจทีำ�ดัำาเนินงานเหมุ่ือง
ถึ�านหินเป็็นหลกันั�น ทำำาให�มีุ่คุวามุ่เสู่ี�ย่งในระย่ะย่าวของการดัำาเนนิธุ่รกิจ เน่�องจากหลกีเลี�ย่งไมุ่�ไดั�ถึงึผู้ลกระทำบต่�อสู่ิ�งแวดัล�อมุ่เป็็นสู่ำาคุญั 
จึงจำาเป็็นทำี�บริษััทำฯ จะต่�องจัดัหาโคุรงการใหมุ่� ๆโดัย่เฉพาะธุ่รกิจทำี�ไมุ่�เกี�ย่วข�องกับการทำำาเหมุ่ืองถึ�านหินเข�ามุ่าใน Portfolio ของบริษััทำ 
ไมุ่�ว�าจะเป็็นธุ่รกิจพลังงานทำางเลือกหรือธุ่รกิจอื�น ๆ

4.3. งบัการเงินิและอัตราส่วินิทัางการเงินิ
ข�อมุ่่ลทำางการเงินโดัย่สู่ร่ป็ของบริษััทำ

งบัการเงินิ
ก. สรุปรายงานการสอบบัญช่ในระยะ 3 ปี ที่่�ผ่านมืา

• งบการเงินป็ี 2562-2563 บริษััทำ แกรนทำ์ ธุอนต่ัน จำากัดั 
ผู้่�สู่อบบัญชี นาย่สู่มุ่คุิดั เต่ีย่ต่ระก่ล เลขทำะเบีย่น 2785

• งบการเงินป็ี 2564 บริษััทำ สู่ำานักงาน อีวาย่ จำากัดั 
ผู้่�สู่อบบัญชี นาย่วัชรินทำร์ ภัสู่รพงษั์ก่ล เลขทำะเบีย่น 6660

• งบการเงินป็ี 2565 บริษััทำ สู่ำานักงาน อีวาย่ จำากัดั 
ผู้่�สู่อบบัญชี นาย่วัชรินทำร์ ภัสู่รพงษั์ก่ล เลขทำะเบีย่น 6660

สู่ร่ป็ราย่งานของผู้่�สู่อบบัญชี ป็ระจำาป็ี 2562-2565

• สู่ำาหรับงบการเงิน ป็ี 2562 - 2563 สู่ร่ป็ราย่งานของผู้่�สู่อบบัญชีเป็็นป็ระเภทำราย่งานการต่รวจสู่อบแบบไมุ่�มุ่ีเงื�อนไข

• สู่ำาหรับงบการเงิน ป็ี 2564 สู่ร่ป็ราย่งานของผู้่�สู่อบบัญชีเป็็นป็ระเภทำราย่งานการต่รวจสู่อบแบบไมุ่�มุ่ีเงื�อนไข

• สู่ำาหรับงบการเงิน ป็ี 2565 สู่ร่ป็ราย่งานของผู้่�สู่อบบัญชีเป็็นป็ระเภทำราย่งานการต่รวจสู่อบแบบไมุ่�มุ่ีเงื�อนไข
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ขุ. ตารางสรุปงบการเงิน 

งบัแสดำงฐานิะทัางการเงินิ เปรียบัเทีัยบั 3 ปีทีั�ผ่านิมา

งบัแสดำงฐานิะทัางการเงินิ

งบัการเงินิรวิม

2563 2564 2565

ล�านิบัาทั % ล�านิบัาทั % ล�านิบัาทั %

สินที่รัพิ่ย์       

สินที่รัพิ่ย์หมืุนเว่ยน       

เงินสู่ดัและราย่การเทำีย่บเทำ�าเงินสู่ดั 243 2.43 162 1.76 243 2.74

สู่ินทำรัพย่์ทำางการเงินหมุ่่นเวีย่นอื�น 1 0.01 1 0.01 1 0.01

ล่กหน้�การคุ�าและล่กหน้�อื�น 412 4.12 348 3.78 280 3.16

สู่ินทำรัพย่์ทำี�เกิดัจากสู่ัญญา 402 4.02 568 6.17 548 6.18

สู่ินคุ�าคุงเหลือ 194 1.94 349 3.79 365 4.11

ภาษัีมุ่่ลคุ�าเพิ�มุ่รอขอคุืน 158 1.58 72 0.78 0 0.00

สู่ินทำรัพย่์หมุ่่นเวีย่นอื�น 45 0.45 41 0.45 166 1.87

รวมืสินที่รัพิ่ย์หมืุนเว่ยน 1,455 14.54 1,541 16.73 1,603 18.07

สินที่รัพิ่ย์ไมื่หมืุนเว่ยน       

สู่ินทำรัพย่์ไมุ่�หมุ่่นเวีย่น 243 2.43 162 1.76 243 2.74

เงินฝ่ากธุนาคุารทำี�มุ่ีภาระคุำ�าป็ระกัน 1 0.01 1 0.01 1 0.01

ทำี�ดัิน อาคุารและอ่ป็กรณ์ 412 4.12 348 3.78 280 3.16

สู่ินทำรัพย่์สู่ิทำธุิการใช� 402 4.02 568 6.17 548 6.18

เงินจ�าย่ล�วงหน�าในการสู่ำารวจและพัฒนาแหล�งแร� 194 1.94 349 3.79 365 4.11

สู่ินทำรัพย่์ภาษัีเงินไดั�รอต่ัดับัญชี 158 1.58 72 0.78 0 0.00

ภาษัีเงินไดั�รอขอคุืน 45 0.45 41 0.45 166 1.87

สินที่รัพิ่ย์ไมื่หมืุนเว่ยนอื�น 1,455 14.54 1,541 16.73 1,603 18.07

รวมืสินที่รัพิ่ย์ไมื่หมืุนเว่ยน 243 2.43 162 1.76 243 2.74

หน่�สินและส่วนขุองผู้ถ่ือหุ้น       

หน่�สินหมืุนเว่ยน       

เงินก่�ย่ืมุ่ระย่ะสู่ั�นจากสู่ถึาบันการเงิน 619 6.18 504 5.47 584 6.58

เงินก่�ย่ืมุ่ระย่ะสู่ั�นจากบ่คุคุลทำี�ไมุ่�เกี�ย่วข�องกัน 50 0.50 0 0.00   

เจ�าหน้�การคุ�าและเจ�าหน้�อื�น 615 6.14 632 6.86 845 9.53

สู่�วนของหน้�สู่ินต่ามุ่สู่ัญญาเช�าทำี�ถึึงกำาหนดัชำาระ
ภาย่ในหนึ�งป็ี

184 1.84 127 1.38 67 0.76

สู่�วนของเงินก่�ย่ืมุ่ระย่ะย่าวทำี�ถึึงกำาหนดัชำาระ
ภาย่ในหนึ�งป็ี

1,105 11.04 1,267 13.76 1,045 11.78

ห่�นก่�ทำี�ถึึงกำาหนดัชำาระภาย่ในหนึ�งป็ี 300 3.00 699 7.59 299 3.37

หน้�สู่ินทำี�เกิดัจากสู่ัญญา 21 0.21 20 0.22 190 2.14

ภาษัีเงินไดั�คุ�างจ�าย่ 7 0.07     

หน้�สู่ินหมุ่่นเวีย่นอื�น 27 0.27 30 0.33 34 0.38

รวมืหน่�สินหมืุนเว่ยน 2,928 29.25 3,279 35.60 3,064 34.54

หน่�สินไมื่หมืุนเว่ยน

หน้�สู่ินต่ามุ่สู่ัญญาเช�า - สู่่ทำธุิจากสู่�วนทำี�ถึึงกำาหนดั
ชำาระภาย่ในหนึ�งป็ี

160 1.60 148 1.61 86 0.97
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งบัแสดำงฐานิะทัางการเงินิ

งบัการเงินิรวิม

2563 2564 2565

ล�านิบัาทั % ล�านิบัาทั % ล�านิบัาทั %

เงินก่�ย่ืมุ่ระย่ะย่าว - สู่่ทำธุิจากสู่�วนทำี�ถึึงกำาหนดั
ชำาระภาย่ในหนึ�งป็ี

3,452 34.49 2,156 23.41 1,387 15.64

สู่ำารองผู้ลป็ระโย่ชน์ระย่ะย่าวของพนักงาน 47 0.47 44 0.48 45 0.51

ห่�นก่� - สู่่ทำธุิจากสู่�วนทำี�ถึึงกำาหนดัชำาระ 
ภาย่ในหนึ�งป็ี

997 9.96 895 9.72 1,382 15.58

หน้�สู่ินไมุ่�หมุ่่นเวีย่นอื�น 13 0.13 30 0.33 32 0.36

รวมืหน่�สินไมื่หมืุนเว่ยน 4,669 46.65 3,273 35.54 2,932 33.06

รวมืหน่�สิน 7,597 75.90 6,552 71.14 5,996 67.60

ส่วนขุองผู้ถ่ือหุ้น       

ห่�นสู่ามุ่ัญ 1,150,000,000 ห่�น  
มุ่่ลคุ�าห่�นละ 1 บาทำ

1,150 11.49 1,150 12.49 1,149 12.95

ห่�นสู่ามุ่ัญ 1,149,160,000 ห่�น  
(31 ธุันวาคุมุ่ 2564 มุ่่ลคุ�าห่�นละ 1 บาทำ)

1,141 11.40 1,149 12.48 1,149 12.95

เงินรับล�วงหน�าคุ�าห่�น 5 0.05 0 0.00   

สู่�วนเกินมุ่่ลคุ�าห่�นสู่ามุ่ัญ 825 8.24 840 9.12 840 9.47

สู่�วนเกินทำ่นจากการจ�าย่โดัย่ใช�ห่�นเป็็นเกณฑ์ 31 0.31 16 0.17 16 0.18

กำาไร (ขาดัทำ่น) สู่ะสู่มุ่ :       

 จัดัสู่รรแล�ว - สู่ำารองต่ามุ่กฎหมุ่าย่ 95 0.95 115 1.25 115 1.30

 ย่ังไมุ่�ไดั�จัดัสู่รร 318 3.18 554 6.02 770 8.68

องคุ์ป็ระกอบอื�นของสู่�วนของผู้่�ถึือห่�น (1) (0.01) 3 0.03 3 0.03

รวมืส่วนขุองผู้ถ่ือหุ้นขุองบริษััที่ 2,414 24.12 2,677 29.07 2,893 32.62

สู่�วนของผู้่�มุ่ีสู่�วนไดั�เสู่ีย่ทำี�ไมุ่�มุ่ีอำานาจคุวบคุ่มุ่ 
ของบริษััทำย่�อย่

(2) (0.02) (19) (0.21) (19) (0.21)

รวมืส่วนขุองผู้ถ่ือหุ้น 2,412 24.10 2,658 28.86 2,874 32.40

รวมืหน่�สินและส่วนขุองผู้ถ่ือหุ้น 10,009 100.00 9,210 100.00 8,870 100.00

งบักำาไรขาดำทัุนิเบั็ดำเสร็จ
บริษััทำ สู่หกลอิคุวิป็เมุ่นทำ์ จำากัดั (มุ่หาชน) สู่ำาหรับป็ีสู่ิ�นสู่่ดั วันทำี� 31 ธุันวาคุมุ่ 2563 และ 2564 และ 2565

งบัแสดำงกำาไรขาดำทัุนิ

งบัการเงินิรวิม

2563 2564 2565

ล�านิบัาทั % ล�านิบัาทั % ล�านิบัาทั %

ราย่ไดั�จากการให�บริการ 4,703 100.00 4,712 100.00 5,158 100.00

ต่�นทำ่นการให�บริการ (3,789) (80.57) (3,769) (79.99) (4,390) (85.11)

กำไรขุั�นต้น 914 19.43 943 20.01 768 14.89

ราย่ไดั�อื�น 68 1.45 91 1.93 80 1.55

คุ�าใช�จ�าย่ในการบริหาร (436) (9.27) (440) (9.34) (295) (5.72)

กำไรก่อนต้นทีุ่นที่างการเงินและภิาษั่เงินได้ 546 11.61 594 12.61 553 10.72



แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปี 256586  

งบัแสดำงกำาไรขาดำทัุนิ

งบัการเงินิรวิม

2563 2564 2565

ล�านิบัาทั % ล�านิบัาทั % ล�านิบัาทั %

ต่�นทำ่นทำางการเงิน (315) (6.70) (264) (5.60) (237) (4.59)

กำไรก่อนภิาษั่เงินได้ 231 4.91 330 7.00 316 6.13

ภาษัีเงินไดั� 9 0.19 2 0.04 (8) (0.16)

กำไรสำหรับปี 240 5.10 332 7.05 308 5.97

งบัแสดำงกระแสเงินิสดำ
บริษััทำ สู่หกลอิคุวิป็เมุ่นทำ์ จำากัดั (มุ่หาชน) สู่ำาหรับป็ีสู่ิ�นสู่่ดั วันทำี� 31 ธุันวาคุมุ่ 2563 และ 2564 และ 2565

งบักระแสเงินิสดำ (ล�านิบัาทั) 2563 2564 2565

เงินสู่ดัสู่่ทำธุิจากกิจกรรมุ่ดัำาเนินงาน 1,227 1,335 1,626 

เงินสู่ดัสู่่ทำธุิใช�ไป็ในกิจกรรมุ่ลงทำ่น (299) (119) (494 )

เงินสู่ดัสู่่ทำธุิใช�ไป็ในกิจกรรมุ่จัดัหาเงิน (941) (1,297) (1,051)

ผู้ลต่�างจากการแป็ลงคุ�างบการเงิน - - - 

เงินสดและรายการเที่่ยบเที่่าเงินสดลดลงสุที่ธิ (13) (81) 81 

เงินสู่ดัและราย่การเทำีย่บเทำ�าเงินสู่ดัต่�นป็ี 256 243 162 

เงินสดและรายการเที่่ยบเที่่าเงินสดปลายปี 243 162 243 

ตารางแสดำงอัตราส่วินิทัางการเงินิทีั�สำาคัญ
ต่ารางอัต่ราสู่�วนทำางการเงินทำี�สู่ำาคุัญทำี�สู่ะทำ�อนถึึงฐานะการเงินและผู้ลการดัำาเนินงานของบริษััทำในระย่ะ 3 ป็ีทำี�ผู้�านมุ่า

อัตราส่วินิทัางการเงินิ หนิ่วิย
งบัการเงินิรวิม

2563 2564 2565

อัตราส่วนสภิาพิ่คล่อง

อัต่ราสู่�วนสู่ภาพคุล�อง เทำ�า 0.50 0.47 0.52

อัต่ราสู่�วนสู่ภาพคุล�องหมุ่่นเร็ว เทำ�า 0.08 0.16 0.17

อัต่ราสู่�วนหมุ่่นเวีย่นล่กหน้�การคุ�าทำั�วไป็ เทำ�า 5.51 5.45 5.91

ระย่ะเวลาเก็บหน้�เฉลี�ย่ วัน 65.34 66.08 60.90

อัต่ราหมุ่่นเวีย่นสู่ินคุ�าคุงเหลือ เทำ�า 18.20 13.88 12.31

ระย่ะเวลาขาย่สู่ินคุ�าเฉลี�ย่ วัน 19.78 25.94 29.25

อัต่ราหมุ่่นเวีย่นเจ�าหน้�ผู้่�คุ�าทำั�วไป็ เทำ�า 7.03 6.04 5.94

ระย่ะเวลาชำาระหน้� วัน 51.18 59.56 60.57

วงจรเงินสู่ดั วัน 33.94 32.46 29.57

อัตราส่วนความืสามืารถ่ในการที่ำกำไร  

อัต่รากำาไรขั�นต่�น ร�อย่ละ 19.43 20.03 14.89

อัต่รากำาไรจากการดัำาเนินงาน ร�อย่ละ 10.17 10.68 9.16

อัต่รากำาไรอื�น ร�อย่ละ 1.43 1.89 1.53

อัต่รากำาไรสู่่ทำธุิ ร�อย่ละ 5.02 6.92 5.88

อัต่ราผู้ลต่อบแทำนผู้่�ถึือห่�น ร�อย่ละ 10.47 13.05 11.06
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อัตราส่วินิทัางการเงินิ หนิ่วิย
งบัการเงินิรวิม

2563 2564 2565

อัตราส่วนแสดงประสิที่ธิภิาพิ่ในการดำเนินงาน    

อัต่ราผู้ลต่อบแทำนจากสู่ินทำรัพย่์ ร�อย่ละ 2.27 3.46 3.41

อัต่ราการหมุ่่นของสู่ินทำรัพย่์ เทำ�า 0.45 0.50 0.58

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายที่างการเงิน    

อัต่ราสู่�วนคุวามุ่สู่ามุ่ารถึชำาระดัอกเบี�ย่ (เทำ�า) (Interest Coverage Ratio : 
ICR) (EBITDA Basis) (เทำ�า)1)

เทำ�า 5.22 6.08 6.30

อัต่ราสู่�วนคุวามุ่สู่ามุ่ารถึชำาระดัอกเบี�ย่ (เทำ�า) (Interest Coverage Ratio : 
ICR) (Cash Basis) (เทำ�า)2)

เทำ�า 4.95 6.00 8.09

อัต่ราสู่�วนหน้�สู่ินสู่่ทำธุิต่�อกำาไรก�อนดัอกเบี�ย่จ�าย่ ภาษัีเงินไดั� คุ�าเสู่ื�อมุ่ราคุา 
และคุ�าต่ัดัจำาหน่าย่ (net debt to EBITDA ratio) (เทำ�า)

เทำ�า 4.46 3.98 3.85

อัต่ราสู่�วนหน้�สู่ินทำี�มุ่ีภาระดัอกเบี�ย่ต่�อกำาไรก�อนดัอกเบี�ย่จ�าย่ ภาษัีเงินไดั�  
คุ�าเสู่ื�อมุ่ราคุาและคุ�าต่ัดัจำาหน่าย่ (Interest Bearing Debt to EBITDA)

เทำ�า 4.13 3.61 3.25

อัต่ราสู่�วนคุวามุ่สู่ามุ่ารถึในการชำาระภาระผู้่กพัน (Debt Service Coverage 
Ratio : DSCR) (เทำ�า)

เทำ�า 0.83 0.83 0.83

อัต่ราสู่�วนหน้�สู่ินต่�อสู่�วนของผู้่�ถึือห่�น (Debt to Equity ratio) (เทำ�า) เทำ�า 3.15 2.46 2.09

อัต่ราสู่�วนหน้�สู่ินทำี�มุ่ีภาระดัอกเบี�ย่ต่�อสู่�วนของผู้่�ถึือห่�น (Interest Bearing 
Debt to Equity ratio) (เทำ�า)

เทำ�า 2.83 2.18 1.69

อัต่ราสู่�วนหน้�สู่ินทำี�มุ่ีภาระดัอกเบี�ย่ทำี�คุรบกำาหนดัภาย่ใน 1 ป็ี ต่�อหน้�สู่ินทำี�มุ่ี
ภาระดัอกเบี�ย่ทำั�งหมุ่ดั (%)3)

ร�อย่ละ 33.12 44.80 41.14

อัต่ราสู่�วนเงินก่�ย่ืมุ่จากสู่ถึาบันการเงินต่�อหน้�สู่ินทำี�มุ่ีภาระดัอกเบี�ย่รวมุ่ (%)4) ร�อย่ละ 75.94 67.74 62.20

อัต่ราสู่�วนต่ราสู่ารหน้�ต่�อหน้�สู่ินทำี�มุ่ีภาระดัอกเบี�ย่ (%) ร�อย่ละ 19.02 27.51 34.66

อัต่ราสู่�วนหน้�สู่ินทำี�มุ่ีภาระดัอกเบี�ย่อื�นต่�อหน้�สู่ินทำี�มุ่ีภาระดัอกเบี�ย่ (%) ร�อย่ละ 5.03 4.75 3.14

หมุ่าย่เหต่่ 
1) อัต่ราสู่�วนคุวามุ่สู่ามุ่ารถึชำาระดัอกเบี�ย่ (Interest Coverage Ratio : ICR) (EBITDA Basis) คุำานวณจาก (กำาไรก�อนดัอกเบี�ย่จ�าย่และภาษัีเงินไดั� + คุ�าเสู่ื�อมุ่ราคุาและ 

 คุ�าต่ัดัจำาหน่าย่) หารดั�วย่ดัอกเบี�ย่จ�าย่ทำั�งหมุ่ดั 
2) อัต่ราสู่�วนคุวามุ่สู่ามุ่ารถึชำาระดัอกเบี�ย่ (Interest Coverage Ratio : ICR) (Cash Basis) คุำานวณจาก (กระแสู่เงินสู่ดัจากการดัำาเนินงานสู่่ทำธุิ + ดัอกเบี�ย่จ�าย่จากการ 

 ดัำาเนินงาน + ภาษัีเงินไดั�) หารดั�วย่ดัอกเบี�ย่จ�าย่ทำั�งหมุ่ดั 
3) (หน้�สู่ินระย่ะสู่ั�นทำี�มุ่ีภาระดัอกเบี�ย่ + หน้�สู่ินระย่ะย่าว ทำี�มุ่ีภาระดัอกเบี�ย่ทำี�คุรบกาหนดัภาย่ใน 1 ป็ี) * 100/หน้�สู่ินทำั�งหมุ่ดัทำี�มุ่ีภาระดัอกเบี�ย่
4) เงินก่�ย่ืมุ่จากสู่ถึาบันการเงิน * 100/หน้�สู่ินทำั�งหมุ่ดัทำี�มุ่ีภาระดัอกเบี�ย่

อิัตริ�ส่วินสภ�พคล่อิง

อัต่ราสู่�วนสู่ภาพคุล�อง ณ 31 ธุันวาคุมุ่ 2565 เทำ�ากับ 0.52 เทำ�า เพิ�มุ่ขึ�นจาก ณ 31 ธุันวาคุมุ่ 2564 ทำี� 0.47 เทำ�า และอัต่ราสู่�วน
สู่ภาพคุล�องหมุ่่นเร็ว ณ 31 ธุันวาคุมุ่ 2565 เทำ�ากับ 0.17 เทำ�า เพิ�มุ่ขึ�นจาก ณ 31 ธุันวาคุมุ่ 2564 ทำี� 0.16 เทำ�า อย่�างไรก็ดัีในป็ี 2565 
อัต่ราสู่�วนสู่ภาพคุล�องและอัต่ราสู่�วนสู่ภาพคุล�องหมุ่่นเร็วของบริษััทำป็รับต่ัวดัีต่ามุ่ลำาดัับ เน่�องจากในป็ี 2565 บริษััทำไดั�ออกห่�นก่�ระย่ะ
ย่าวเพื�อนำามุ่าชำาระคุืนห่�นก่�ทำี�จะคุรบกำาหนดัในช�วงป็ี 2565 สู่�งผู้ลให�ห่�นก่�ทำี�ถึึงกำาหนดัชำาระภาย่ใน 1 ป็ี ลดัลงจากสู่ิ�นป็ี 2564 จำานวน 
399.98 ล�านบาทำ 

ทัำ�งน้�การทีำ�บรษัิัทำมีุ่อตั่ราสู่�วนสู่ภาพคุล�องต่ำ�ากว�า 1 เทำ�า สู่ะทำ�อนถึงึสู่ภาพคุล�องของบรษัิัทำจากสู่นิทำรัพย่ที์ำ�มุ่สีู่ภาพคุล�อง อาทำ ิเงนิและ 
ล่กหน้�การคุ�า มุ่ีป็ริมุ่าณทำี�อย่่�ในต่ำ�าเมุ่ื�อเป็รีย่บเทำีย่บกับหน้�สู่ินหมุ่่นเวีย่น สู่�งผู้ลให�บริษััทำอาจมุ่ีคุวามุ่เสู่ี�ย่งดั�านสู่ภาพคุล�อง 
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อิัตริ�ส่วินควิ�มส�ม�ริถืในก�ริทำ�กำ�ไริ

อัต่ราสู่�วนคุวามุ่สู่ามุ่ารถึในการทำำากำาไรของบริษััทำป็รับต่ัวลดัลงอย่�างต่�อเน่�องต่ั�งแต่� ป็ี 2563 ถึึง ป็ี 2565 โดัย่อัต่รากำาไรขั�นต่�น
ในป็ี 2563 - 2565 เทำ�ากับร�อย่ละ 19.43 ร�อย่ละ 20.03 และร�อย่ละ 14.89 ต่ามุ่ลำาดัับ และอัต่รากำาไรจากการดัำาเนินงานของบริษััทำในป็ี 
2563 - 2565 เทำ�ากับร�อย่ละ 10.17 ร�อย่ละ 10.68 และร�อย่ละ 9.16 ต่ามุ่ลำาดัับ รวมุ่ถึึงอัต่รากำาไรสู่่ทำธุิของบริษััทำในป็ี 2563 - 2565 
เทำ�ากับร�อย่ละ 5.02 ร�อย่ละ 6.92 และร�อย่ละ 5.88 ต่ามุ่ลำาดัับ โดัย่สู่าเหต่่สู่ำาคุัญของการเป็ลี�ย่นแป็ลงสู่ามุ่ารถึสู่ร่ป็ไดั�ดัังน้�

1. ในป็ ี2563 โคุรงการแมุ่�เมุ่าะ 7 ไดั�สู่ิ�นสู่ด่ัในไต่รมุ่าสู่ทีำ� 1 ป็ ี2563 จงึสู่�งผู้ลให�บริษััทำอัต่รากำาไรสู่ท่ำธิุทีำ�ดัขึี�น เน่�องจากโดัย่ลักษัณะ
ทัำ�วไป็ของธุ่รกิจ บริษััทำจะมุ่ีผู้ลผู้ลิต่ทีำ�น�อย่ในช�วงทำ�าย่ของอาย่่โคุรงการ ในขณะทีำ�ต่�นท่ำนคุงทีำ�ย่ังคุงมุ่ีอย่่�เทำ�าเดัิมุ่ นอกจากน้� 
บริษััทำมุ่ีการป็รับป็ร่งพื�นทีำ�หน�างานให�ดัียิ่�งขึ�น และสู่ามุ่ารถึแก�ป็ัญหาดั�านการจัดัการนำ�าไดั�เป็็นอย่�างดัี และเคุรื�องจักรใน
โคุรงการแมุ่�เมุ่าะ 8 ไดั�มุ่ีการป็รับป็ร่งเสู่ร็จสู่ิ�นและสู่ามุ่ารถึทำำางานไดั�อย่�างเต่็มุ่ป็ระสู่ิทำธุิภาพ ช�วย่ให�การผู้ลิต่ของโคุรงการ
ทำำาไดั�มุ่ีป็ระสู่ิทำธุิภาพมุ่ากขึ�น จึงสู่�งผู้ลให�ต่�นทำ่นของบริษััทำลดัลง ทำำาให�ในป็ี 2563 น้� บริษััทำมุ่ีอัต่ราสู่�วนคุวามุ่สู่ามุ่ารถึในการ
ทำำากำาไรป็รับต่ัวดัีขึ�นจากป็ี 2562 แมุ่�บริษััทำมุ่ีคุ�าใช�จ�าย่ในการบริหารเพิ�มุ่ขึ�นจากต่ั�งคุ�าเผู้ื�อสู่งสู่ัย่จะสู่่ญจากโคุรงการเมุ่ืองก๊ก

2. ในป็ี 2564 ทำ่กโคุรงการของบริษััทำสู่ามุ่ารถึทำำางานไดั�อย่�างเต่็มุ่ป็ระสู่ิทำธุิภาพ ถึึงแมุ่�ว�าจะย่ังคุงมุ่ีคุ�าใช�จ�าย่ในการบริหารจาก
การต่ั�งคุ�าเผู้ื�อสู่งสู่ัย่จะสู่่ญจากโคุรงการเมุ่ืองก๊ก แต่�บริษััทำก็สู่ามุ่ารถึบริหารต่�นทำ่นอื�นของโคุรงการไดั�เป็็นอย่�างดัี ทำำาให�ในป็ี 
2564 น้� บริษััทำมุ่ีอัต่ราสู่�วนคุวามุ่สู่ามุ่ารถึในการทำำากำาไรเพิ�มุ่ขึ�นอย่�างต่�อเน่�อง

3. ในป็ี 2565 บริษััทำมุ่ีอัต่ราสู่�วนคุวามุ่สู่ามุ่ารถึในการทำำากำาไรลดัลง จากต่�นท่ำนวัต่ถึ่ระเบิดัและต่�นท่ำนนำ�ามุ่ันป็รับเพิ�มุ่ขึ�นต่ามุ่
ภาวะต่ลาดัโลกเมุ่ื�อเทำีย่บกับป็ี 2564 อย่�างไรก็ดัีบริษััทำก็ไดั�มุ่ีการต่ั�งคุ�าเผู้ื�อสู่งสู่ัย่จะสู่่ญของโคุรงการเมุ่ืองก๊กไป็ทำั�งหมุ่ดัแล�ว
ในป็ี 2564 จึงสู่�งผู้ลให�บริษััทำมุ่ีคุ�าใช�จ�าย่ในการบริหารทำี�ลดัลง  

อิัตริ�ส่วินวิิเคริ�ะห์นโยบ�ยท�งก�ริเงิน

ณ สู่ิ�นป็ี 2563 - 2565 บริษััทำมุ่ีอัต่ราสู่�วนหน้�สู่ินรวมุ่ต่�อสู่�วนของผู้่�ถึือห่�นเทำ�ากับ 3.15, 2.46 และ 2.09 เทำ�า ต่ามุ่ลำาดัับ และ
อตั่ราสู่�วนหน้�สู่นิทีำ�มุ่ภีาระดัอกเบี�ย่ต่�อสู่�วนของผู่้�ถึอืห่�น (IBD/Equity) สู่ำาหรับปี็ 2563 - 2565 เทำ�ากับ 2.83, 2.18 และ 1.69 เทำ�า ต่ามุ่ลำาดับั  
โดัย่สู่าเหต่่หลักทำี�อัต่ราสู่�วนทำั�งสู่องลดัลงอย่�างต่�อเน่�องนับจากป็ี 2563 จนถึึง ป็ี 2565 มุ่าจาก 2 ป็ัจจัย่หลักดัังน้�

1. สู่�วนของเจ�าของเพิ�มุ่ขึ�น จากการทำี�บริษััทำมุ่ีผู้ลการดัำาเนินงานทำี�ดัีขึ�นอย่�างต่�อเน่�อง

2. หน้�สู่ินของบริษััทำโดัย่รวมุ่ลดัลง จากการชำาระคุืนเงินก่�ย่ืมุ่ระย่ะย่าวจากสู่ถึาบันการเงินอย่�างต่�อเน่�อง โดัย่ในป็ี 2563 บริษััทำมุ่ีเงินก่�ย่ืมุ่

ระย่ะย่าวจากสู่ถึาบันการเงินลดัลงจำานวน 751.51 ล�านบาทำ ในป็ี 2564 ลดัลงจำานวน 1,135.73 ล�านบาทำ และป็ี 2565 ลดัลงจำานวน 

990.32 ล�านบาทำ ทำั�งน้�บริษััทำมุ่ีการออกห่�นก่�เพิ�มุ่มุ่ากขึ�น โดัย่ ณ ป็ี 2565 บริษััทำมุ่ีห่�นก่�จำานวน 1,689.20 ล�านบาทำ 

อัต่ราสู่�วนคุวามุ่สู่ามุ่ารถึชำาระดัอกเบี�ย่ (Interest Coverage Ratio or ICR)(Cash Basis) ของบริษััทำป็รับต่ัวเพิ�มุ่ขึ�น โดัย่ ณ สู่ิ�น
ป็ี 2563-2565 เทำ�ากับ 4.95, 6.00 และ 8.09 เทำ�า ต่ามุ่ลำาดัับ เป็็นผู้ลมุ่าจากการทำี�บริษััทำมุ่ีการชำาระคุืนเงินก่�ย่ืมุ่ระย่ะย่าวจากสู่ถึาบัน
การเงินอย่�างต่�อเน่�อง ทำำาให�บริษััทำมุ่ีดัอกเบี�ย่จ�าย่ลดัลงทำ่กป็ี

อตั่ราสู่�วนคุวามุ่สู่ามุ่ารถึในการชำาระภาระผู้ก่พัน (debt service - coverage ratio : DSCR) ของบรษัิัทำในป็ ี2563 เทำ�ากบั 1.16 เทำ�า  
อย่�างไรก็ดัีในป็ี 2564 อัต่ราสู่�วนคุวามุ่สู่ามุ่ารถึในการชำาระภาระผู้่กพันป็รับลดัลงมุ่าทำี�ระดัับ 0.89เทำ�า สู่าเหต่่หลักมุ่าจากการทำี�บริษััทำมุ่ี
การชำาระหน้�ห่�นก่� 300 ล�านบาทำ และมุ่ีย่อดัจ�าย่ชำาระคุืนเงินก่�ย่ืมุ่ระย่ะย่าว 1,356 ล�านบาทำ และในป็ี 2565 อัต่ราสู่�วนคุวามุ่สู่ามุ่ารถึ
ในการชำาระภาระผู้่กพันลดัลงเทำ�ากับ 0.83 เทำ�า เน่�องจากบริษััทำการจ�าย่ชำาระคุืนห่�นก่�ทำี�คุรบกำาหนดั 700 ล�านบาทำ กำาไรก�อนดัอกเบี�ย่
จ�าย่ ภาษัีเงินไดั� คุ�าเสู่ื�อมุ่ราคุา และคุ�าต่ัดัจำาหน่าย่ (EBITDA) เพิ�มุ่ขึ�นจากการผู้ลิต่ทำี�มุ่ีป็ระสู่ิทำธุิภาพมุ่ากขึ�นและมุ่ีการจัดัการบริหาร
ต่�นทำ่นไดั�ดัีย่ิ�งขึ�น อีกทำั�งคุ�าใช�จ�าย่ในการบริหารจากโคุรงการเมุ่ืองก๊กทำี�สู่ิ�นสู่่ดัลงในป็ี 2564 ป็ระกอบกับบริษััทำมุ่ีหน้�สู่ินหมุ่่นเวีย่นลดัลง 
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5. ข�อมูลทัั�วิไปและข�อมูลสำาคัญอื�นิ

5.1 ข�อมูลทัั�วิไป
ชื�อบริษััที่ : บริษััทำ สู่หกลอิคุวิป็เมุ่นทำ์ จำากัดั (มุ่หาชน)

ชื�อย่อหลักที่รัพิ่ย์ : SQ

ลักษัณะการประกอบธุรกิจ้ : ให�บริการและดัำาเนินงาน ดั�านการทำำาเหมุ่ืองเป็ิดัถึ�านหินและลิกไนต่์อย่�างคุรบวงจร โดัย่คุรอบคุล่มุ่ถึึง 
   การวางแผู้นงานในเหมุ่ือง การป็ฎิบัต่ิงานเป็ิดัหน�าเหมุ่ือง การให�คุำาป็รึกษัาดั�านงานเหมุ่ือง 
   และการให�เช�าและซ่�อมุ่บำาร่งเคุรื�องจักรขนาดัใหญ�

เลขุที่ะเบ่ยนบริษััที่ : 0107558000148

ที่่�ตั�งสำนักงานใหญ่ : 47/10 ซ่อย่อมุ่รพันธุ์ 4 ถึนนวิภาวดัีรังสู่ิต่ แขวงลาดัย่าว เขต่จต่่จักร กร่งเทำพมุ่หานคุร 10900

โที่รศัพิ่ที่์ : 0-2941-0888

โที่รสาร : 0-2941-0881

Homepage : www.sahakol.com

บัุคคลอ�างอิง

นายที่ะเบ่ยนหลักที่รัพิ่ย์

บริษััทำศ่นย่์รับฝ่ากหลักทำรัพย่์ (ป็ระเทำศไทำย่) จำาากัดั

อาคุารต่ลาดัหลักทำรัพย่์แห�งป็ระเทำศไทำย่ (ข�างสู่ถึานทำ่ต่จีน) 93 ถึนนรัชดัาภิเษัก แขวงดัินแดัง เขต่ดัินแดัง กร่งเทำพมุ่หานคุร 10400

โทำรศัพทำ์: 0-2009-9999 โทำรสู่าร: 0-2009-9991

ผู้แที่นผู้ถ่ือหุ้นกู้

ธุนาคุารกร่งศรีอย่่ธุย่า จำากัดั (มุ่หาชน) สู่ำานักงานแห�งใหญ�

เลขทำี� 1222 ถึนนพระรามุ่ทำี� 3 แขวงบางโพงพาง เขต่ย่านนาวา กร่งเทำพมุ่หานคุร 10120

โทำรศัพทำ์: 0-2296-3582 โทำรสู่าร: 0-2683-1298

นายที่ะเบ่ยนหุ้นกู้

ธุนาคุารกร่งศรีอย่่ธุย่า จำากัดั (มุ่หาชน) สู่ำานักงานแห�งใหญ�

เลขทำี� 1222 ถึนนพระรามุ่ทำี� 3 แขวงบางโพงพาง เขต่ย่านนาวา กร่งเทำพมุ่หานคุร 10120

โทำรศัพทำ์: 0-2296-3582 โทำรสู่าร: 0-2683-1298

ผู้สอบบัญช่

นาย่วัชรินทำร์ ภัสู่รพงษั์ก่ล ผู้่�สู่อบบัญชีรับอน่ญาต่ 6660

นางสู่าววราพร ป็ระภาศิริก่ล ผู้่�สู่อบบัญชีรับอน่ญาต่ 4579

นางสู่าวอิศราภรณ์ วิสู่่ทำธุิญาณ ผู้่�สู่อบบัญชีรับอน่ญาต่ 7480

บริษััทำ สู่ำานักงาน อีวาย่ จำากัดั

193/136-137 อาคุารเลคุรัชดัา ออฟฟิศคุอมุ่เพล็กซ่์ ชั�น 33 ถึนนรัชดัาภิเษัก แขวงคุลองเต่ย่ เขต่คุลองเต่ย่ กร่งเทำพมุ่หานคุร 10110

โทำรศัพทำ์:0-2264-9090 โทำรสู่าร: 0-22640789
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5.2 ข�อมูลสำาคัญอื�นิ
-ไมุ่�มุ่ี-

5.3 ข�อพัิพัาทัทัางกฎหมาย
ณ วันทำี� 31 ธุันวาคุมุ่ 2565 บริษััทำฯ และบริษััทำย่�อย่มุ่ิไดั�มุ่ีข�อพิพาทำทำางกฎหมุ่าย่ทำี�ย่ังไมุ่�สู่ิ�นสู่่ดั ซ่ึ�งอาจมุ่ีผู้ลกระทำบต่�อสู่ินทำรัพย่์

ของบริษััทำฯ หรือบริษััทำย่�อย่ ทำี�มุ่ีจำานวนสู่่งกว�าร�อย่ละ 5 ของสู่�วนของผู้่�ถึือห่�น และไมุ่�มุ่ีข�อพิพาทำทำี�มุ่ีผู้ลกระทำบต่�อการดัำาเนินธุ่รกิจของ 
บริษััทำฯ และบริษััทำย่�อย่อย่�างมุ่ีนัย่สู่ำาคุัญ

5.4 ตลาดำรอง
บริษััทำฯ ไมุ่�มุ่ีหลักทำรัพย่์จดัทำะเบีย่นในต่ลาดัหลักทำรัพย่์ของป็ระเทำศอื�นนอกจากจดัทำะเบีย่นในต่ลาดัหลักทำรัพย่์แห�งป็ระเทำศไทำย่

5.5 สถืาบัันิการเงินิทีั�ติดำต่อประจำา
ธุนาคุารไทำย่พาณิชย่์ จำากัดั (มุ่หาชน) 

ธุนาคุารเพื�อการสู่�งออกและนำาเข�าแห�งป็ระเทำศไทำย่

ธุนาคุารกร่งไทำย่ จำากัดั (มุ่หาชน)

ธุนาคุารซ่ีไอเอ็มุ่บี จำากัดั (มุ่หาชน)

ธุนาคุารย่่โอบี จำากัดั (มุ่หาชน) 

ธุนาคุารแลนดั์ แอนดั์ เฮ�าสู่์ จำากัดั (มุ่หาชน) 
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6 นิโยบัายการกำากับัดำูแลกิจการ
6.1 นิโยบัายและแนิวิปฏิิบััติการกำากับัดำูแลกิจการ
6.1.1 นิโยบัายและแนิวิปฏิิบััติทีั�เกี�ยวิกับัคณะกรรมการ

6.1.1.1 ก�ริสริริห�กริริมก�ริ และผู้บริิห�ริริะดับสูงสุด

1.	การสู่รรหากรรมุ่การ

คุณะกรรมุ่การบริษััทำจะมุ่อบหมุ่าย่ให�คุณะกรรมุ่การบริหารทำำาหน�าทีำ�ในการสู่รรหาและเสู่นอชื�อบ่คุคุลซึ่�งมุ่ีคุ่ณสู่มุ่บัต่ิเพื�อดัำารง
ต่ำาแหน่งกรรมุ่การบริษััทำ โดัย่นำาเสู่นอชื�อบ่คุคุลดัังกล�าวต่�อทำี�ป็ระช่มุ่ผู้่�ถึือห่�นเพื�อพิจารณาอน่มุ่ัต่ิเลือกต่ั�งต่�อไป็ และให�ทำี�ป็ระช่มุ่ผู้่�ถึือห่�น
เป็็นผู่้�เลอืกต่ั�งกรรมุ่การบริษััทำ แต่�ในกรณที้ำ�เป็็นการเลือกต่ั�งกรรมุ่การแทำนต่ำาแหน่งกรรมุ่การทีำ�ว�างลงเพราะเหต่อื่�นนอกจากถึงึคุราวออก
ต่ามุ่วาระ ให�คุณะกรรมุ่การบริษััทำสู่ามุ่ารถึเลือกบ่คุคุลซ่ึ�งเสู่นอชื�อโดัย่คุณะกรรมุ่การบริหาร เข�าดัำารงต่ำาแหน่งกรรมุ่การไดั� ทำั�งน้�บ่คุคุล
ซ่ึ�งเข�ารับต่ำาแหน่งเป็็นกรรมุ่การในกรณ้ดัังกล�าวให�อย่่�ในต่ำาแหน่งเพีย่งเทำ�าวาระทำี�ย่ังเหลืออย่่�ของกรรมุ่การซ่ึ�งต่นแทำน 

2.	การสู่รรหาผู่้�บริหารระดัับสู่่ง

คุณะกรรมุ่การบริหารทำำาหน�าทีำ�ในการพิจารณาสู่รรหาและคัุดัเลือกผู่้�ทีำ�มุ่ีคุวามุ่เหมุ่าะสู่มุ่เพื�อดัำารงต่ำาแหน่งป็ระธุานเจ�าหน�าทีำ�
บริหารของบริษััทำ โดัย่เสู่นอชื�อให�คุณะกรรมุ่การบริษััทำพิจารณาแต่�งต่ั�งต่�อไป็ ซ่ึ�งบ่คุคุลดัังกล�าวจะต่�องมุ่ีคุวามุ่เหมุ่าะสู่มุ่ในดั�านคุวามุ่ร่�  
ป็ระสู่บการณ์ และคุวามุ่เชี�ย่วชาญ และเป็็นผู่้�ทีำ�มุ่ีคุ่ณสู่มุ่บัต่ิคุรบถึ�วนต่ามุ่นโย่บาย่ของคุณะกรรมุ่การบริษััทำ ซึ่�งเกี�ย่วกับการสู่รรหาผู่้�
บริหารดั�วย่

ทัำ�งน้�บ่คุคุลทีำ�ไดั�รบัการแต่�งต่ั�งให�ดัำารงต่ำาแหนง่ผู่้�บรหิารระดับัสู่ง่ของบรษัิัทำฯ จะต่�องมีุ่คุณ่สู่มุ่บัต่คิุรบถึ�วนต่ามุ่มุ่าต่รา 68 แห�ง พรบ. 
บรษัิัทำมุ่หาชนจำากดัั และต่�องไมุ่�มุ่ลีกัษัณะต่�องห�ามุ่ต่ามุ่ป็ระกาศคุณะกรรมุ่การกำากบัหลกัทำรพัย่แ์ละต่ลาดัหลกัทำรพัย่ ์ทีำ� กจ. 8/2553 เรื�อง  
การกำาหนดัลักษัณะขาดัคุวามุ่น่าไว�วางใจของกรรมุ่การและผู่้�บรหิารของบริษััทำฯ (รวมุ่ทัำ�งทีำ�ไดั�มีุ่การแก�ไขเพิ�มุ่เติ่มุ่) รวมุ่ทัำ�งต่�องมีุ่คุวามุ่ร่� 
คุวามุ่สู่ามุ่ารถึ รวมุ่ถึึงป็ระสู่บการณ์การทำำางานทำี�เหมุ่าะสู่มุ่กับการดัำาเนินธุ่รกิจของบริษััทำฯ ดั�วย่

6.1.1.2 ก�ริกำ�หนดค่�ตอิบแทนกริริมก�ริและผู้บริิห�ริ

1.	การกำาหนดัคุ�าต่อบแทำนกรรมุ่การ

คุณะกรรมุ่การไดั�มุ่กีารพิจารณาโคุรงสู่ร�างและอัต่ราคุ�าต่อบแทำนทีำ�มุ่คีุวามุ่เหมุ่าะสู่มุ่กับคุวามุ่รบัผู้ดิัชอบและจง่ใจให�คุณะกรรมุ่การ
นำาพาองคุ์กรให�ดัำาเนินงานต่ามุ่เป็้าหมุ่าย่ทำั�งระย่ะสู่ั�นและระย่ะย่าวโดัย่

1. คุ�าต่อบแทำนของคุณะกรรมุ่การต่�องสู่อดัคุล�องกับกลย่่ทำธุ์และเป็้าหมุ่าย่ระย่ะย่าวของบริษััทำฯ ป็ระสู่บการณ์ ภาระหน�าทีำ� 
ขอบเขต่ของบทำบาทำและคุวามุ่รับผู้ิดัชอบ (accountability and responsibility) รวมุ่ถึึงป็ระโย่ชน์ทำี�คุาดัว�าจะไดั�รับจากคุณะ
กรรมุ่การแต่�ละคุน กรรมุ่การทำี�ไดั�รับมุ่อบหมุ่าย่หน�าทำี�และคุวามุ่รับผู้ิดัชอบเพิ�มุ่ขึ�น เช�น คุณะกรรมุ่การเป็็นสู่มุ่าชิกของคุณะ
กรรมุ่การช่ดัย่�อย่จะไดั�รับการพิจารณาคุ�าต่อบแทำนเพิ�มุ่ขึ�นอย่�างเหมุ่าะสู่มุ่ ทัำ�งน้�อย่่�ในลักษัณะทีำ�เป็รีย่บเทำีย่บไดั�กับระดัับทีำ�
ป็ฏิิบัต่ิอย่่�ในอ่ต่สู่าหกรรมุ่

2. ผู้่�ถึอืห่�นเป็็นผู้่�อน่มุ่ตั่โิคุรงสู่ร�างและอตั่ราคุ�าต่อบแทำนคุณะกรรมุ่การ ทัำ�งรป่็แบบทีำ�เป็็นต่วัเงนิและไมุ่�ใช�ต่วัเงนิ โดัย่คุณะกรรมุ่การ
ไดั�พิจารณาคุ�าต่อบแทำนแต่�ละร่ป็แบบให�มีุ่คุวามุ่เหมุ่าะสู่มุ่ ทัำ�งคุ�าต่อบแทำนในอัต่ราคุงทีำ� (เช�น คุ�าต่อบแทำนป็ระจำา เบี�ย่ป็ระช่มุ่) 
และคุ�าต่อบแทำนต่ามุ่ผู้ลดัำาเนินงานของบริษััทำฯ (เช�น โบนัสู่ บำาเหน็จ) ซ่ึ�งเชื�อมุ่โย่งกับมุ่่ลคุ�าทำี�บริษััทำฯ สู่ร�างให�กับผู้่�ถึือห่�น 
โดัย่ไมุ่�อย่่�ในระดัับทำี�สู่่งเกินไป็จนทำำาให�เกิดัการมุ่่�งเน�นแต่�ผู้ลป็ระกอบการระย่ะสู่ั�น

2.	การกำาหนดัคุ�าต่อบแทำนผู่้�บริหาร

คุณะกรรมุ่การไดั�กำาหนดัโคุรงสู่ร�างคุ�าต่อบแทำนทำี�เป็็นเคุรื�องจ่งใจให�ป็ระธุานเจ�าหน�าทำี�บริหาร ผู้่�บริหารระดัับสู่่งและบ่คุลากรอื�นๆ 
ทำ่กระดัับป็ฏิิบัต่ิงานให�สู่อดัคุล�องกับวัต่ถึ่ป็ระสู่งคุ์เป็้าหมุ่าย่หลักของบริษััทำฯ และสู่อดัคุล�องกับผู้ลป็ระโย่ชน์ของบริษััทำฯ ในระย่ะย่าวซ่ึ�ง
รวมุ่ถึึง
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การประกอบธุรกิจำและผลการดำาเนิ์น์งาน์ ก�ริกำ�กับดูแลกิจำก�ริ งบการเงิน์ เอกสารแน์บHOME

1. การพิจารณาคุวามุ่เหมุ่าะสู่มุ่ของสู่ัดัสู่�วนคุ�าต่อบแทำนทำี�เป็็นเงินเดัือน ผู้ลการดัำาเนินงานงานระย่ะสู่ั�นเช�น โบนัสู่ และผู้ลการ
ดัำาเนินงานระย่ะย่าว เป็็นต่�น

2. การกำาหนดันโย่บาย่เกี�ย่วกับการจ�าย่คุ�าต่อบแทำน คุวรคุำานึงถึึงป็ัจจัย่ เช�น ระดัับคุ�าต่อบแทำนสู่่งกว�าหรือเทำ�ากับระดัับ
อ่ต่สู่าหกรรมุ่โดัย่ป็ระมุ่าณ ผู้ลการดัำาเนินงานของกิจการ เป็็นต่�น

6.1.1.3 ควิ�มเป็นอิิสริะข้อิงคณะกริริมก�ริจำ�กฝ่่�ยจัำดก�ริ

บริษััทำไดั�แบ�งแย่กหน�าทำี�คุวามุ่รับผู้ิดัชอบระหว�างคุณะกรรมุ่การ กับฝ่่าย่จัดัการอย่�างชัดัเจน โดัย่กรรมุ่การบริษััทำเป็็นผู้่�มุ่ีบทำบาทำ
สู่ำาคุญัในการกำาหนดันโย่บาย่และภาพรวมุ่ของบรษัิัทำฯ ต่ลอดัจนมุ่บีทำบาทำ สู่ำาคุญัในการกำากับดัแ่ลต่รวจสู่อบและป็ระเมุ่นิผู้ลการดัำาเนนิงาน 
ให�เป็็นไป็ต่ามุ่แผู้นทีำ�วางไว� ในขณะทีำ�ฝ่า่ย่จดััการจะทำำาหน�าทีำ�บรหิารงานป็ระจำาในดั�านต่�างๆ ให�เป็็นไป็ต่ามุ่นโย่บาย่ทีำ�กำาหนดัและราย่งาน
ให�คุณะกรรมุ่การบริษััทำทำราบเป็็นระย่ะต่ามุ่คุวามุ่เหมุ่าะสู่มุ่ ดังันั�นป็ระธุานกรรมุ่การและป็ระธุานเจ�าหน�าทีำ�บริหารมีุ่หน�าทีำ�คุวามุ่รับผู้ดิัชอบ 
ต่�างกัน คุณะกรรมุ่การไดั�กำาหนดัอำานาจหน�าทีำ�ของป็ระธุานกรรมุ่การและป็ระธุานเจ�าหน�าทีำ�บริหารไว�ชัดัเจน และเพื�อไมุ่�ให�คุนใดัคุน
หนึ�งมุ่ีอำานาจโดัย่ไมุ่�จำากัดั จึงไดั�แย่กบ่คุคุลทำี�ดัำารงต่ำาแหน่งป็ระธุานกรรมุ่การออกจากบ่คุคุลทำี�ดัำารงต่ำาแหน่งป็ระธุานเจ�าหน�าทำี�บริหาร

6.1.1.4 ก�ริพัฒน�กริริมก�ริ

คุณะกรรมุ่การสู่�งเสู่ริมุ่และอำานวย่คุวามุ่สู่ะดัวกให�มุ่ีการฝ่ึกอบรมุ่และให�คุวามุ่ร่�แก�ผู้่�เกี�ย่วข�องในระบบการกำากับดั่แลกิจการของบ
ริษััทำฯ เช�น กรรมุ่การ กรรมุ่การต่รวจสู่อบ ผู้่�บริหาร และเลขาน่การบริษััทำ เป็็นต่�น เพื�อให�มุ่ีการป็รับป็ร่งการป็ฏิิบัต่ิงานอย่�างต่�อเน่�อง 
การฝ่กึอบรมุ่และการให�คุวามุ่ร่�อาจกระทำำาเป็็นการภาย่ในบรษัิัทำฯ หรอืใช�บรกิารของสู่ถึาบนัภาย่นอกก็ไดั� ซึ่�งเป็ดิัเผู้ย่ข�อมุ่ล่การฝึ่กอบรมุ่
และพัฒนาคุวามุ่ร่�อย่�างต่�อเน่�องของคุณะกรรมุ่การในราย่งานป็ระจำาป็แีละในกรณที้ำ�มุ่กีารเป็ลี�ย่นแป็ลงกรรมุ่การหรอืมุ่กีรรมุ่การเข�าใหมุ่� 
ฝ่่าย่จัดัการจะจัดัให�มีุ่เอกสู่ารและข�อมุ่่ลทีำ�เป็็นป็ระโย่ชน์ต่�อการป็ฏิบัิต่หิน�าทีำ�ของกรรมุ่การเข�าใหมุ่� รวมุ่ถึงึจัดัให�มีุ่การแนะนำาลกัษัณะธุ่รกจิ 
และแนวทำางการดัำาเนินธุ่รกิจของบริษััทำฯ ให�แก�กรรมุ่การใหมุ่� 

6.1.2 นิโยบัายและแนิวิปฏิิบััติทีั�เกี�ยวิกับัผู�ถืือหุ�นิและผู�มีส่วินิไดำ�เสีย
คุณะกรรมุ่การบริษััทำให�คุวามุ่สู่ำาคุัญในการดั่แลสู่ิทำธุิของผู้่�มุ่ีสู่�วนไดั�เสู่ีย่ทำ่กกล่�มุ่ ทำั�งภาย่ในและภาย่นอกบริษััทำ รวมุ่ถึึงคุวามุ่รับผู้ิดั

ชอบต่�อสู่ังคุมุ่และสู่ิ�งแวดัล�อมุ่ จึงไดั�กำาหนดัแนวป็ฏิิบัต่ิต่�อกล่�มุ่ผู้่�มุ่ีสู่�วนไดั�เสู่ีย่แต่�ละกล่�มุ่ไว�อย่�างชัดัเจนในคุ่�มุ่ือการกำากับดั่แลกิจการทำี�ดัี 
โดัย่ไดั�เป็ิดัเผู้ย่นโย่บาย่ทำี�เกี�ย่วข�องกับผู้่�มุ่ีสู่�วนไดั�เสู่ีย่ไว�ในคุ่�มุ่ือการกำากับดั่แลกิจการทำี�ดัี และจรรย่าบรรณธุ่รกิจ ในหัวข�อทำี� 8.1.4 “การ
ต่ิดัต่ามุ่ให�มุ่ีการป็ฏิิบัต่ิต่ามุ่นโย่บาย่และแนวป็ฏิิบัต่ิในการกำากับดั่แลกิจการ”

6.2นิโยบัายการกำากับัดำูแลกิจการทัี�ดำีและจรรยาบัรรณธุุรกิจ
คุณะกรรมุ่การบรษัิัทำไดั�มีุ่มุ่ติ่อนมุ่่ตั่นิโย่บาย่การกำากับดัแ่ลกิจการทีำ�ดั ีมุ่ผีู้ลให�บังคัุบใช�ต่ั�งแต่�วันทีำ� 4 กนัย่าย่น 2558 และมุ่กีารป็รับป็รง่

นโย่บาย่การกำากับดั่แลกิจการทำี�ดัีใหมุ่�เพื�อให�คุรอบคุ่ลมุ่มุ่ากย่ิ�งขึ�น มุ่ีผู้ลให�บังคุับใช�ต่ั�งแต่�วันทำี� 15 มุ่ีนาคุมุ่ 2561 ซ่ึ�งนโย่บาย่ดัังกล�าว 
จะสู่�งเสู่ริมุ่ให� บริษััทำเป็็นบริษััทำทำี�มุ่ีป็ระสู่ิทำธุิภาพในการดัำาเนินธุ่รกิจ มุ่ีการกำากับดั่แลกิจการและการบริหารจัดัการทำี�ดัี มุ่ีคุ่ณธุรรมุ่ในการ
ดัำาเนินธุ่รกิจ มุ่ีคุวามุ่โป็ร�งใสู่ และต่รวจสู่อบไดั� 

6.2.1 นิโยบัายการกำากับัดำูแลกิจการทัี�ดำี
คุณะกรรมุ่การบรษัิัทำมีุ่เจต่นารมุ่ณ์ทีำ�จะสู่�งเสู่ริมุ่ให�บรษัิัทำเป็็นองคุก์รทีำ�มุ่ปี็ระสู่ทิำธิุภาพในการดัำาเนนิธุร่กจิ การกำากับดัแ่ลกิจการ และ 

การบรหิารจดััการทีำ�ดัเีลศิ โดัย่มุ่่�งเน�นการสู่ร�างป็ระโย่ชนที์ำ�ดัีให�แก�ผู้่�ถึอืห่�นและคุำานงึถึงึผู้่�ทีำ�มุ่สีู่�วนไดั�เสู่ยี่โดัย่รวมุ่ มุ่คีุณ่ธุรรมุ่ในการดัำาเนนิ
ธุร่กจิโป็ร�งใสู่ และต่รวจสู่อบไดั� จงึไดั�กำาหนดัเป็็นนโย่บาย่การกำากบัดัแ่ลเพื�อให�คุณะกรรมุ่การ ผู้่�บรหิารและพนกังาน ย่ดึัถึอืเป็็นแนวทำาง
ในการป็ฏิิบัต่ิงาน ดัังน้�

1. คุณะกรรมุ่การบรษัิัทำจะป็ฏิบิตั่หิน�าทีำ�ดั�วย่คุวามุ่ทำ่�มุ่เทำและรบัผู้ดิัชอบมุ่คีุวามุ่เป็็นอสิู่ระ และมุ่กีารจดััแบ�งบทำบาทำหน�าทีำ�ระหว�าง
ป็ระธุานกรรมุ่การและป็ระธุานเจ�าหน�าทำี�บริหารและกรรมุ่การผู้่�จัดัการใหญ�ออกจากกันอย่�างชัดัเจน
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2. คุณะกรรมุ่การบริษััทำมุ่ีบทำบาทำสู่ำาคุัญในการกำาหนดัวิสู่ัย่ทำัศน์กลย่่ทำธุ์ นโย่บาย่ และแผู้นงานทำี�สู่ำาคุัญของบริษััทำ โดัย่จะต่�อง
พิจารณาถึึงป็ัจจัย่เสู่ี�ย่งและวางแนวทำางการบริหารจัดัการทีำ�มุ่ีคุวามุ่เหมุ่าะสู่มุ่ รวมุ่ทัำ�งต่�องดัำาเนินการเพื�อให�มัุ่�นใจว�าระบบ
บัญชีราย่งานทำางการเงิน และการสู่อบบัญชีมุ่ีคุวามุ่น่าเชื�อถึือ

3. คุณะกรรมุ่การบริษััทำจะต่�องเป็็นผู่้�นำาในเรื�องจริย่ธุรรมุ่ เป็็นตั่วอย่�างในการป็ฏิิบัติ่งานต่ามุ่แนวทำางการกำากับด่ัแลกิจการทีำ�ดัี
ของบริษััทำ และสู่อดัสู่�องดั่แลเรื�องการจัดัการแก�ไขป็ัญหาคุวามุ่ขัดัแย่�งทำางผู้ลป็ระโย่ชน์และราย่การทำี�เกี�ย่วโย่งกัน

4. คุณะกรรมุ่การบริษััทำจะจัดัให�มุ่ีการเป็ิดัเผู้ย่สู่ารสู่นเทำศของบริษััทำทัำ�งในเรื�องทำางการเงินและทีำ�ไมุ่�ใช�เรื�องทำางการเงินอย่�าง 
เพีย่งพอผู้�านหน่วย่งานนักลงทำ่นสู่ัมุ่พันธุ์ เพื�อรับผู้ิดัชอบในเรื�องการให�ข�อมุ่่ลกับนักลงทำ่นและป็ระชาชนทำั�วไป็

5. คุณะกรรมุ่การบริษััทำต่�องป็ฏิิบัต่ิอย่�างเทำ�าเทีำย่มุ่กัน โดัย่ให�ผู่้�ถืึอห่�นมุ่ีสู่ิทำธุิในการเข�าถึึงข�อมุ่่ลสู่ารสู่นเทำศ และมีุ่ช�องทำางใน
การสู่ื�อสู่ารกับบริษััทำ

6. คุณะกรรมุ่การบริษััทำต่�องจัดัให�มุ่ีระบบการคัุดัสู่รรบ่คุลากรทีำ�จะเข�ามุ่ารับผู้ิดัชอบในต่ำาแหน่งบริหารทีำ�สู่ำาคุัญท่ำกระดัับอย่�าง
เหมุ่าะสู่มุ่และมุ่ีกระบวนการสู่รรหาทำี�โป็ร�งใสู่ เป็็นธุรรมุ่

7. คุณะกรรมุ่การบริษััทำต่�องจัดัให�มุ่ีนโย่บาย่และระบบทำี�สู่นับสู่น่นการต่�อต่�านการทำ่จริต่และคุอร์รัป็ชันทำี�มุ่ีป็ระสู่ิทำธุิภาพ เพื�อให�
มุ่ั�นใจว�าฝ่่าย่บริหารไดั�ต่ระหนักและให�คุวามุ่สู่ำาคุัญกับการต่�อต่�านการท่ำจริต่และ คุอร์รัป็ชันรวมุ่ทัำ�งป็ฏิิบัต่ิต่ามุ่มุ่าต่รการต่�อ
ต่�านการทำ่จริต่

นอกจากนโย่บาย่ดังักล�าวทีำ�ผู้�านมุ่า คุณะกรรมุ่การบรษัิัทำไดั�ป็ฏิบัิต่ติ่ามุ่กฎหมุ่าย่ วตั่ถึป่็ระสู่งค์ุ ข�อบงัคัุบ และมุ่ต่ทีิำ�ป็ระช่มุ่ผู้่�ถึอืห่�น
ของบริษััทำฯ รวมุ่ถึึงไดั�พิจารณาป็รับป็ร่งแนวทำางกำากับดั่แลกิจการโดัย่นำาหลักการการกำากับดั่แลกิจการทำี�ดัีของบริษััทำจดัทำะเบีย่น (The 
Principles of Good Corporate Governance of Listed Companies) ต่ามุ่แนวทำางทำี�ต่ลาดัหลักทำรัพย่์แห�งป็ระเทำศไทำย่กำาหนดัมุ่า
ป็ระย่่กต่์ใช� ซ่ึ�งเป็็นแนวทำางในการดัำาเนินงานของบริษััทำฯ เพื�อให�เกิดัป็ระสู่ิทำธุิภาพในการดัำาเนินงานและเพื�อให�เกิดัคุวามุ่โป็ร�งใสู่ต่�อนัก
ลงทำ่นอันจะทำำาให�เกิดัคุวามุ่เชื�อมุ่ั�นในการดัำาเนินธุ่รกิจของบริษััทำฯ ต่�อบ่คุคุลภาย่นอกจำานวน 8 หมุ่วดั ป็ระกอบดั�วย่

1. ต่ระหนักถึึงบทำบาทำและคุวามุ่รับผู้ิดัชอบของคุณะกรรมุ่การในฐานะผู้่�นำาองคุ์กรทำี�สู่ร�างคุ่ณคุ�า กิจการอย่�างย่ั�งย่ืน

2. กำาหนดัวัต่ถึ่ป็ระสู่งคุ์และเป็้าหมุ่าย่หลักของกิจการทำี�เป็็นไป็เพื�อคุวามุ่ย่ั�งย่ืน

3. เสู่ริมุ่สู่ร�างคุณะกรรมุ่การทำี�มุ่ีป็ระสู่ิทำธุิผู้ล

4. สู่รรหาและพัฒนาผู้่�บริหารระดัับสู่่งและการบริหารบ่คุลากร

5. สู่�งเสู่ริมุ่นวัต่กรรมุ่และการป็ระกอบธุ่รกิจอย่�างมุ่ีคุวามุ่รับผู้ิดัชอบ

6. ดั่แลให�มุ่ีระบบการบริหารคุวามุ่เสู่ี�ย่งและการคุวบคุ่มุ่ภาย่ในทำี�เหมุ่าะสู่มุ่

7. รักษัาคุวามุ่น่าเชื�อถึือทำางการเงินและการเป็ิดัเผู้ย่ข�อมุ่่ล

8. สู่นับสู่น่นการมุ่ีสู่�วนร�วมุ่และการสู่ื�อสู่ารกับผู้่�ถึือห่�น

6.2.2 จรรยาบัรรณธุุรกิจ
จรรย่าบรรณในการดัำาเนนิธุร่กจิของบรษัิัทำ หมุ่าย่ถึงึ ป็ระมุ่วลคุวามุ่ป็ระพฤต่ทีิำ�บ่คุลากรของบรษัิัทำ พงึกระทำำา เพื�อรกัษัาและสู่�งเสู่รมิุ่ 

ชื�อเสู่ีย่ง เกีย่รต่ิคุ่ณของบริษััทำ จริย่ธุรรมุ่และจรรย่าบรรณในการดัำาเนินธุ่รกิจของบริษััทำ เป็็นการป็ระมุ่วลแบบแผู้น กำาหนดัขอบเขต่ 
มุ่าต่รฐาน คุวามุ่ป็ระพฤต่ิ และพฤต่ิกรรมุ่ทำี�บ่คุลากรทำ่กคุน ไมุ่�ว�าจะเป็็นกรรมุ่การ ผู้่�บริหารและพนักงานทำ่กคุน พึงกระทำำาในการดัำาเนิน
ธุร่กจิและการป็ฏิบิตั่งิาน โดัย่ป็ฏิบิตั่ไิป็ในวถิึทีำางเดัยี่วกนัภาย่ใต่�กรอบคุณ่ธุรรมุ่ คุวามุ่ซื่�อสู่ตั่ย์่ ในวถิึทีำางทีำ�สู่ร�างสู่รรคุ ์เป็็นระเบยี่บเรยี่บร�อย่  
เสู่มุ่อภาคุ เทำ�าเทำีย่มุ่ เพื�อสู่ร�างรากฐาน และรักษัาภาพพจน์ของบริษััทำ ให�เป็็นองคุ์กรทำี�มุ่ีการเจริญเต่ิบโต่อย่�างย่ั�งย่ืน จรรย่าบรรณทำี�
บ่คุลากรของบริษััทำทำี�พึงป็ฏิิบัต่ิ มุ่ีสู่าระสู่ำาคุัญดัังน้�

1. ผู้่�ถึอืห่�น บริษััทำจะดัำาเนนิธุร่กจิดั�วย่คุวามุ่โป็ร�งใสู่และมุ่ปี็ระสู่ทิำธุภิาพ โดัย่มุ่่�งมัุ่�นทีำ�สู่ร�างผู้ลการดัำาเนนิงานทีำ�ดัแีละการเจริญเต่บิโต่ 
ทำี�มุ่ั�นคุง เพื�อให�เกิดัป็ระโย่ชน์สู่่งสู่่ดัแก�ผู้่�ถึือห่�นในระย่ะย่าว รวมุ่ทำั�งดัำาเนินการเป็ิดัเผู้ย่ข�อมุ่่ลดั�วย่คุวามุ่โป็ร�งใสู่และเชื�อถึือไดั�
ต่�อผู้่�ถึือห่�น
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2. พนักงาน บริษััทำจะป็ฏิิบัต่ิต่�อพนักงานทำ่กราย่อย่�างเทำ�าเทำีย่มุ่กัน เป็็นธุรรมุ่และให�ผู้ลต่อบแทำนทำี�เหมุ่าะสู่มุ่ นอกจากน้� บริษััทำ
ย่ังให�คุวามุ่สู่ำาคุัญต่�อการพัฒนาทำักษัะ คุวามุ่ร่�คุวามุ่สู่ามุ่ารถึและศักย่ภาพของพนักงานอย่�างสู่มุ่ำ�าเสู่มุ่อ เช�น การจัดัอบรมุ่ 
การสู่ัมุ่มุ่นา โดัย่ให�โอกาสู่อย่�างทำั�วถึึงกับพนักงานทำ่กคุน และพย่าย่ามุ่สู่ร�างแรงจ่งใจให�พนักงานทำี�มุ่ีคุวามุ่ร่�คุวามุ่สู่ามุ่ารถึให�
คุงอย่่�กับบริษััทำ เพื�อพัฒนาองคุ์กรต่�อไป็ อีกทำั�งไดั�กำาหนดัแนวทำางในการต่�อต่�านทำ่จริต่คุอรัป็ชั�น รวมุ่ทำั�งป็ล่กฝ่ังให�พนักงาน
ทำ่กคุนป็ฏิิบัต่ิต่ามุ่กฏิหมุ่าย่ และระเบีย่บข�อบังคุับทำี�เกี�ย่วข�อง เช�น การห�ามุ่ใช�ข�อมุ่่ลภาย่ในอย่�างเคุร�งคุรัดั เป็็นต่�น

3. คุ่�คุ�า บริษััทำมุ่ีกระบวนการคุัดัเลือกคุ่�คุ�าโดัย่การให�คุ่�คุ�าแข�งขันบนข�อมุ่่ลทำี�เทำ�าเทำี�ย่มุ่กัน และคุัดัเลือกคุ่�คุ�าดั�วย่คุวามุ่ย่่ต่ิธุรรมุ่
ภาย่ในหลักเกณฑ์ในการป็ระเมุ่ินและคุัดัเลือกคุ่�คุ�าของบริษััทำ นอกจากน้�บริษััทำย่ังไดั�จัดัทำำาร่ป็แบบสู่ัญญาทีำ�เหมุ่าะสู่มุ่และ 
เป็็นธุรรมุ่แก�คุ่�สู่ัญญาทำ่กฝ่่าย่ และจัดัให�มุ่ีระบบต่ิดัต่ามุ่เพื�อให�มุ่ั�นใจว�าไดั�มุ่ีการป็ฏิิบัต่ิต่ามุ่เงื�อนไขของสู่ัญญาอย่�างคุรบถึ�วน 
และป้็องกันการท่ำจริต่และป็ระพฤติ่ไมุ่�ชอบในท่ำกขั�นต่อนของกระบวนการจัดัหา โดัย่บริษััทำซื่�อสู่ินคุ�าจากคุ่�คุ�าต่ามุ่เงื�อนไข
ทำางการคุ�าต่ลอดัจนป็ฏิิบัต่ิต่ามุ่สู่ัญญาคุ่�คุ�าอย่�างเคุร�งคุรัดั 

4. ล่กคุ�า บริษััทำรับผู้ิดัชอบต่�อล่กคุ�าโดัย่การรักษัาคุ่ณภาพและมุ่าต่รฐานของสู่ินคุ�าและบริการ รวมุ่ถึึงการต่อบสู่นองต่�อคุวามุ่
ต่�องการของลก่คุ�าให�คุรบถึ�วน และคุรอบคุลมุ่่ให�มุ่ากทีำ�สู่ด่ั เพื�อมุ่่�งเน�นการสู่ร�างคุวามุ่พงึพอใจให�แก�ลก่คุ�าในระย่ะย่าว นอกจากน้� 
บริษััทำย่ังให�บริการหลังการขาย่ ต่ลอดัจนให�ข�อมุ่่ลทำี�ถึ่กต่�องเกี�ย่วกับสู่ินคุ�าและบริการของบริษััทำ รวมุ่ทำั�งย่ังจัดัให�มุ่ีช�องทำาง
ให�ล่กคุ�าของบริษััทำสู่ามุ่ารถึแจ�งป็ัญหาหรือการให�บริการทีำ�ไมุ่�เหมุ่าะสู่มุ่เพื�อทีำ�บริษััทำจะไดั�ป็้องกัน และแก�ไขป็ัญหาเกี�ย่วกับ
สู่ินคุ�าและบริการของบริษััทำไดั�อย่�างรวดัเร็ว

5. เจ�าหน้� บรษัิัทำจะป็ฏิบิตั่ติ่ามุ่เงื�อนไขต่�างๆ ต่ามุ่สู่ญัญาทีำ�มุ่ตี่�อเจ�าหน้�เป็็นสู่ำาคุญั รวมุ่ทัำ�งการชำาระคุนืเงนิต่�น ดัอกเบี�ย่และการดัแ่ล 
หลักป็ระกันต่�างๆ ภาย่ใต่�สู่ัญญาทำี�เกี�ย่วข�อง 

6. คุ่�แข�ง บริษััทำป็ระพฤต่ิต่ามุ่กรอบการแข�งขันทำี�มุ่ี มุ่ีจรรย่าบรรณและอย่่�ในกรอบของกฏิหมุ่าย่ รวมุ่ทำั�งสู่นับสู่น่นและสู่�งเสู่ริมุ่
นโย่บาย่การแข�งขันอย่�างเสู่รีและเป็็นธุรรมุ่

7. สู่งัคุมุ่และสู่�วนรวมุ่ บรษัิัทำใสู่�ใจและให�คุวามุ่สู่ำาคุญัต่�อคุวามุ่ป็ลอดัภยั่ต่�อสู่งัคุมุ่ สู่ิ�งแวดัล�อมุ่และคุณ่ภาพชวีติ่ของผู้่�คุนทีำ�มุ่สีู่�วน
เกี�ย่วข�องกับการดัำาเนินงานของบริษััทำ และสู่�งเสู่ริมุ่ให�พนักงานของบริษััทำมุ่ีจิต่สู่ำานึกและคุวามุ่รับผู้ิดัชอบต่�อสู่ิ�งแวดัล�อมุ่
และสู่ังคุมุ่ รวมุ่ทำั�งจัดัให�มุ่ีการป็ฏิิบัต่ิต่ามุ่กฏิหมุ่าย่และระเบีย่บข�อบังคุับต่�างๆ ทำี�เกี�ย่วข�องอย่�างเคุร�งคุรัดั นอกจากน้�บริษััทำ
พย่าย่ามุ่เข�าไป็มุ่ีสู่�วนร�วมุ่ในกิจกรรมุ่ต่�างๆ ทำี�เป็็นการสู่ร�างและรักษัาไว�ซ่ึ�งสู่ิ�งแวดัล�อมุ่และสู่ังคุมุ่

6.3 การเปลี�ยนิแปลงและพััฒนิาการทีั�สำาคัญของนิโยบัายแนิวิปฏิิบััติ และ
ระบับัการกำากับั ดำูแลกิจการในิรอบัปีทีั�ผ่านิมา

ในปี็ 2565 คุณะกรรมุ่การบริษััทำ ย่งัป็ฏิบัิต่ติ่ามุ่แนวทำางในการกำากบัดัแ่ลกิจการต่ามุ่นโย่บาย่เกี�ย่วกับการกำากบัดัแ่ลกิจการทีำ�ดัทีีำ�ไดั�
กำาหนดัไว� อย่�างไรก็ดัีในป็ี 2566 คุณะกรรมุ่การบริษััทำจะพิจารณาการป็รับป็ร่งนโย่บาย่ แนวป็ฏิิบัต่ิ และระบบการกำากับดั่แลกิจการทำี�ดัี 
เพื�อเพิ�มุ่ป็ระสู่ิทำธุิภาพการกำากับดั่แลบริษััทำ และเพื�อย่กระดัับมุ่าต่รฐานการกำากับดั่แลกิจการ ของบริษััทำให�สู่อดัคุล�องกับหลักการกำากับ
ดั่แลกิจการทำี�ดัีสู่ำาหรับบริษััทำจดัทำะเบีย่นป็ี 2560 (Corporate Governance Code หรือ CG Code) ของสู่ำานักงานคุณะกรรมุ่การกำากับ
หลักทำรัพย่์และต่ลาดัหลักทำรัพย่์ 
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7. โครงสร�างการกำากับัดำูแลกิจการ และข�อมูลสำาคัญ   
เกี�ยวิกับัคณะกรรมการคณะกรรมการชุดำย่อย  
ผู�บัริหาร พันิักงานิและอื�นิๆ
7.1. โครงสร�างกรรมการบัริษััทั

เลข้�นุก�ริบริิษััท 
(Company Secretary)

คณะกริริมก�ริตริวิสอิบ 
(Audit Committee)

ฝ่่�ยตริวิจำสอิบภ�ยใน
(Internal Audit Department)

สำ�นักผู้บริิห�ริ 
(Executive Office)

คณะกริริมก�ริบริิษััท 
(Board of Director)

คณะกริริมก�ริบริิห�ริ
 (Executive Committee)

ปริะธ�นเจำ้�หน้�ที�บริิห�ริ 
(Chief Executive Officer)

คณะกริริมก�ริบริิห�ริควิ�มเสี�ยง
 (RiskManagement Committee)

คณะท�ีปริึกษั� 
(Advisor)

7.2 ข�อมูลเกี�ยวิกับัคณะกรรมการ
7.2.1 องค์ประกอบัของคณะกรรมการบัริษััทั

10 คุน11 7 5 4 1 คุน
เพศชาย่

กริริมก�ริ 
ทั�งหมด

กริริมก�ริที� 
ไม่เป็นผู้บริิห�ริ กริริมก�ริอิิสริะ กริริมก�ริที� 

เป็นผู้บริิห�ริ เพศหญิง

ป็จัจบั่นคุณะกรรมุ่การบรษัิัทำป็ระกอบดั�วย่กรรมุ่การจำานวน 11 คุน โดัย่มีุ่กรรมุ่การทีำ�ไมุ่�เป็็นผู่้�บรหิาร 7 คุน โดัย่ในจำานวนน้�ป็ระกอบดั�วย่ 
กรรมุ่การอิสู่ระ 5 คุน และกรรมุ่การทำี�เป็็นผู้่�บริหาร 4 คุน ทำั�งน้�คุณะกรรมุ่การบริษััทำทำั�ง 11 คุน มุ่ีคุวามุ่ร่�และมุ่ีป็ระสู่บการณ์ทำี�หลากหลาย่
ทีำ�เป็็นป็ระโย่ชนต์่�อการดัำาเนนิงานและขบัเคุลื�อนบรษัิัทำให�เต่บิโต่และบรรลเ่ป็า้หมุ่าย่ทัำ�งดั�านเศรษัฐกจิ สู่งัคุมุ่ และสู่ิ�งแวดัล�อมุ่ไดั�เป็น็อย่�างดีั
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7.2.2 ข�อมูลคณะกรรมการและผู�มีอำานิาจควิบัคุมบัริษััทัรายบุัคคล
ณ 31 ธุันวาคุมุ่ 2565 คุณะกรรมุ่การมุ่ีราย่ชื�อดัังต่�อไป็น้�

ลำาดำับั รายชื�อกรรมการ ตำาแหนิ่ง ประเภทักรรมการ

การเข�าร่วิมประชุม 2565

คณะ
กรรมการ

คณะกรรมการ
ตรวิจสอบั

1. หมุ่�อมุ่ราชวงศป์็รีดัยิ่าธุร เทำวกล่ ป็ระธุานกรรมุ่การบริษััทำ กรรมุ่การทำี�ไมุ่�เป็็นผู้่�บริหาร 5/5 -

2. นาย่นพพันธุป็์ เมุ่ืองโคุต่ร รองป็ระธุานกรรมุ่การบริษััทำ 
ป็ระธุานกรรมุ่การบริหาร

กรรมุ่การทำี�เป็็นผู้่�บริหาร 5/5 -

3. นาย่ศิริชัย่ โต่วิริย่ะเวช ป็ระธุานกรรมุ่การต่รวจสู่อบ กรรมุ่การอิสู่ระ 5/5 4/4

4. นางกิ�งเทำีย่น บางอ�อ กรรมุ่การต่รวจสู่อบ กรรมุ่การอิสู่ระ 5/5 4/4

5. ดัร.มุ่งคุล เหล�าวรพงศ์ กรรมุ่การต่รวจสู่อบ กรรมุ่การอิสู่ระ 5/5 4/4

6. นาย่ศาศวัต่ ศิริสู่รรพ์ กรรมุ่การบริษััทำ 
กรรมุ่การบริหาร

กรรมุ่การทำี�เป็็นผู้่�บริหาร 5/5 -

7. นาย่วิทำวัสู่ ศิริสู่รรพ์ กรรมุ่การบริษััทำ 
กรรมุ่การบริหาร 
ป็ระธุานกรรมุ่การบริหารคุวามุ่เสู่ี�ย่ง

กรรมุ่การทำี�เป็็นผู้่�บริหาร 5/5 -

8. นาย่พิเชษัฐ์ มุ่หันต่์สู่่คุนธุ์ กรรมุ่การบริษััทำ กรรมุ่การอิสู่ระ 5/5 -

9. นาย่กวิต่มุ่์ ศิริสู่รรพ์ กรรมุ่การบริษััทำ 
กรรมุ่การบริหาร 
กรรมุ่การบริหารคุวามุ่เสู่ี�ย่ง

กรรมุ่การทำี�เป็็นผู้่�บริหาร 5/5 -

10. นาย่ชาลี รักษั์สู่่ธุี กรรมุ่การบริษััทำ กรรมุ่การทำี�ไมุ่�เป็็นผู้่�บริหาร 5/5 -

11. นาย่ป็ระภาสู่ วิชาก่ล กรรมุ่การบริษััทำ กรรมุ่การอิสู่ระ 5/5 -

โดัย่มุ่ีนาย่สู่่รพล อ�นสู่่วรรณ ทำำาหน�าทำี�เป็็นเลขาน่การบริษััทำ และทำำาหน�าทำี�เลขาน่การคุณะกรรมุ่การ

กรรมุ่การผู้่�มุ่ีอำานาจกระทำำาการแทำนบริษััทำฯ คุือ นาย่ศาศวัต่ ศิริสู่รรพ์ นาย่นพพันธุป็์ เมุ่ืองโคุต่ร นาย่วิทำวัสู่ ศิริสู่รรพ์ นาย่กวิต่มุ่์ 
ศิริสู่รรพ์ นาย่ชาลี รักษั์สู่่ธุี สู่องในห�าคุนน้�ลงลาย่มุ่ือชื�อร�วมุ่กัน และป็ระทำับต่ราสู่ำาคุัญของบริษััทำฯ 

คุณะกรรมุ่การบริษััทำฯ ป็ระกอบดั�วย่ผู้่�ทำรงคุ่ณว่ฒิในสู่าขาต่�าง ๆ ทำี�มุ่ีคุวามุ่เชี�ย่วชาญและมุ่ีป็ระสู่บการณ์ อาทำิ ดั�านอ่ต่สู่าหกรรมุ่
วศิวกรรมุ่ การบรหิารจดััการ การบญัชแีละการเงนิ กฎหมุ่าย่ และการกำากบัดัแ่ลกจิการ โดัย่กรรมุ่การทีำ�ไมุ่�เป็็นผู้่�บริหารอย่�างน�อย่หนึ�งคุน 
ต่�องมุ่ีคุวามุ่ร่� คุวามุ่เข�าใจเกี�ย่วธุ่รกิจของบริษััทำฯ มุ่ีภาวะผู้่�นำา วิสู่ัย่ทำัศน์กว�างไกล มุ่ีคุวามุ่เป็็นอิสู่ระในการต่ัดัสู่ินใจ ป็ฏิิบัต่ิหน�าทีำ� 
ดั�วย่คุวามุ่รับผู้ิดัชอบ ระมุ่ัดัระวังและซ่ื�อสู่ัต่ย่์สู่่จริต่ เพื�อป็ระโย่ชน์สู่่งสู่่ดัของบริษััทำฯ ผู้่�ถึือห่�น และผู้่�มุ่ีสู่�วนไดั�เสู่ีย่ทำ่กฝ่่าย่

7.2.3 ขอบัเขตอำานิาจหนิ�าทีั�ของคณะกรรมการ

ข้อิบเข้ตอิำ�น�จำ หน้�ที� และควิ�มรัิบผิดชอิบข้อิงคณะกริริมก�ริบริิษััท มีริ�ยละเอิียด ดังนี�
1. ป็ฏิบัิต่หิน�าทีำ� และกำากบัดัแ่ลกิจการของบริษััทำให�เป็็นไป็ต่ามุ่กฎหมุ่าย่ วตั่ถึป่็ระสู่งคุ ์ข�อบังคุบั มุ่ต่ทีิำ�ป็ระช่มุ่คุณะกรรมุ่การบริษััทำ  

ต่ลอดัจนมุ่ต่ิทำี�ป็ระช่มุ่ผู้่�ถึือห่�น ดั�วย่คุวามุ่รับผู้ิดัชอบ คุวามุ่ระมุ่ัดัระวัง คุวามุ่ซ่ื�อสู่ัต่ย่์สู่่จริต่และระมุ่ัดัระวังรักษัาผู้ลป็ระโย่ชน์
ของบริษััทำ

2. กำาหนดัวสิู่ยั่ทำศัน ์กลย่ท่ำธุ ์ทำศิทำางของธุร่กจิ นโย่บาย่ เป็า้หมุ่าย่ แผู้นธุร่กจิ งบป็ระมุ่าณ โคุรงสู่ร�างการบรหิารจดััการ และอำานาจ 
อนมัุ่่ต่ขิองบรษัิัทำและบรษัิัทำย่�อย่ต่ามุ่ทีำ�ฝ่า่ย่จดััการนำาเสู่นอ และกำากับดัแ่ลการบรหิารงานและผู้ลการป็ฏิบิตั่งิานของฝ่า่ย่จดััการ  
คุณะกรรมุ่การช่ดัย่�อย่ของบรษัิัทำหรอืบ่คุคุลใดั ๆ  ซึ่�งไดั�รบัมุ่อบหมุ่าย่ให�ทำำาหน�าทีำ�ดังักล�าว เพื�อให�เป็็นไป็ต่ามุ่นโย่บาย่ทีำ�กำาหนดัไว� 
อย่�างมุ่ีป็ระสู่ิทำธุิภาพและป็ระสู่ิทำธุิผู้ลเพื�อเพิ�มุ่มุ่่ลคุ�าสู่่งสู่่ดัให�แก�บริษััทำและผู้่�ถึือห่�น

3. ต่ดิัต่ามุ่และป็ระเมุ่นิผู้ลการป็ฏิบิตั่หิน�าทีำ�ของฝ่า่ย่จัดัการ คุณะกรรมุ่การช่ดัย่�อย่ของบรษัิัทำอย่�างต่�อเน่�องและสู่มุ่ำ�าเสู่มุ่อเพื�อให�
บรรล่กลย่่ทำธุ์และเป็็นไป็ต่ามุ่แผู้นงานและงบป็ระมุ่าณ 
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4. กำาหนดักรอบและนโย่บาย่สู่ำาหรบัการกำาหนดัเงินเดืัอน การป็รับขึ�นเงินเดืัอน การกำาหนดัเงนิโบนสัู่ คุ�าต่อบแทำน และบำาเหนจ็
รางวัลของพนักงานบริษััทำ รวมุ่ถึึงดั่แลระบบกลไกการจ�าย่คุ�าต่อบแทำนผู้่�บริหารทำี�เหมุ่าะสู่มุ่

5. ดัำาเนินการให�บริษััทำและบริษััทำย่�อย่มุ่ีระบบงานบัญชีทำี�เหมุ่าะสู่มุ่และมุ่ีป็ระสู่ิทำธุิภาพ และจัดัให�มุ่ีการราย่งานทำางการเงินและ
การสู่อบบัญชีทำี�เชื�อถึือไดั� รวมุ่ทำั�งจัดัให�มุ่ีระบบคุวบคุ่มุ่ภาย่ใน และระบบต่รวจสู่อบภาย่ในทำี�เพีย่งพอและเหมุ่าะสู่มุ่

6. พจิารณาอนมุ่่ติั่การไดั�มุ่าหรอืจำาหนา่ย่ไป็ซึ่�งทำรพัย่ส์ู่นิ (ในกรณที้ำ�ขนาดัของราย่การไมุ่�จำาเป็็นต่�องพจิารณาโดัย่ทีำ�ป็ระช่มุ่ผู้่�ถึอืห่�น)  
การลงทำ่นในธุ่รกิจใหมุ่� และการดัำาเนินงานใดั ๆ ให�เป็็นไป็ต่ามุ่กฎหมุ่าย่ ป็ระกาศ และระเบีย่บข�อบังคุับทำี�เกี�ย่วข�อง

7. พิจารณา และ/หรือ ให�คุวามุ่เห็นต่�อราย่การทำี�เกี�ย่วโย่งกัน (ในกรณ้ทำี�ขนาดัของราย่การไมุ่�จำาเป็็นต่�องพิจารณาโดัย่ทำี�ป็ระช่มุ่
ผู้่�ถึือห่�น) ของบริษััทำและบริษััทำย่�อย่ให�เป็็นไป็ต่ามุ่กฎหมุ่าย่ ป็ระกาศ และระเบีย่บข�อบังคุับทำี�เกี�ย่วข�อง

8. พิจารณาอน่มุ่ัต่ิการจ�าย่เงินป็ันผู้ลระหว�างกาลให�แก�ผู้่�ถึือห่�นของบริษััทำ

9. สู่อบทำานกระบวนการและนโย่บาย่ในการบริหารคุวามุ่เสู่ี�ย่งและต่ิดัต่ามุ่ผู้ลการป็ฏิิบัต่ิงาน

10. ดัแ่ลไมุ่�ให�เกดิัป็ญัหาคุวามุ่ขดััแย่�งทำางผู้ลป็ระโย่ชนร์ะหว�างผู้่�มุ่สีู่�วนไดั�เสู่ยี่ของบรษัิัทำและบรษัิัทำย่�อย่ ทัำ�งน้� ในกรณที้ำ�กรรมุ่การ
ราย่ใดัมุ่ีสู่�วนไดั�เสู่ีย่ในธุ่รกรรมุ่ใดัทำี�ทำำากับบริษััทำ หรือมุ่ีสู่ัดัสู่�วนการถึือห่�นในบริษััทำ และ/หรือ บริษััทำย่�อย่เพิ�มุ่ขึ�นหรือลดัลง ให�
กรรมุ่การราย่ดัังกล�าวแจ�งให�บริษััทำทำราบโดัย่ไมุ่�ชักช�า

11. จัดัให�มุ่ีนโย่บาย่เกี�ย่วกับการกำากับดั่แลกิจการต่ามุ่หลักธุรรมุ่าภิบาล และการป็รับใช�นโย่บาย่ดัังกล�าวอย่�างมุ่ีป็ระสู่ิทำธุิภาพ

12. สู่อบทำานนโย่บาย่ในการกำากบัดัแ่ลกจิการ และคุวามุ่รบัผู้ดิัชอบต่�อสู่งัคุมุ่ รวมุ่ถึงึการต่�อต่�านการคุอรร์ปั็ชนั (Anti-Corruption) 
ของบริษััทำ และพิจารณาอน่มุ่ัต่ิราย่งานผู้ลการป็ระเมุ่ินการกำากับดั่แลกิจการ และคุวามุ่รับผู้ิดัชอบต่�อสู่ังคุมุ่ และการต่�อต่�าน
การคุอร์รัป็ชันป็ระจำาป็ี ทำี�จัดัทำำาโดัย่คุณะกรรมุ่การช่ดัย่�อย่ทำี�ไดั�รับมุ่อบหมุ่าย่

13. แต่�งต่ั�งคุณะกรรมุ่การชด่ัย่�อย่ เช�น คุณะกรรมุ่การต่รวจสู่อบ คุณะกรรมุ่การบรหิาร คุณะกรรมุ่การบรหิารคุวามุ่เสู่ี�ย่ง และ/หรอื  
คุณะกรรมุ่การช่ดัย่�อย่อื�นใดั เพื�อช�วย่เหลือและสู่นับสู่น่นการป็ฏิิบัต่ิหน�าทำี�ของคุณะกรรมุ่การบริษััทำต่ามุ่คุวามุ่เหมุ่าะสู่มุ่

14. แต่�งต่ั�งเลขาน่การบริษััทำ เพื�อช�วย่เหลือคุณะกรรมุ่การบริษััทำในการป็ฏิิบัต่ิงานต่�าง ๆ เพื�อให�การดัำาเนินธุ่รกิจของบริษััทำเป็็น
ไป็ต่ามุ่กฎหมุ่าย่และระเบีย่บทำี�เกี�ย่วข�อง

15. ขอคุวามุ่เห็นทำางวิชาชีพจากองคุ์กรภาย่นอกหากมุ่ีคุวามุ่จำาเป็็นเพื�อป็ระกอบการต่ัดัสู่ินใจทำี�เหมุ่าะสู่มุ่

16. จดััทำำาราย่งานป็ระจำาป็ ีและรับผิู้ดัชอบต่�อการจัดัทำำาและเปิ็ดัเผู้ย่งบการเงินเพื�อแสู่ดังถึงึฐานะทำางการเงินและผู้ลการทำำาเนินงาน 
ของบริษััทำในรอบป็ีทำี�ผู้�านมุ่าเพื�อเสู่นอต่�อทำี�ป็ระช่มุ่ผู้่�ถึือห่�น

17. จัดัให�มุ่ีการป็ระช่มุ่ผู้่�ถึือห่�นเป็็นการป็ระช่มุ่สู่ามุ่ัญป็ระจำาป็ีภาย่ใน 4 เดัือนนับแต่�วันสู่ิ�นสู่่ดัของรอบป็ีบัญชีของบริษััทำ

18. พิจารณาอน่มุ่ัต่ิเรื�องต่�าง ๆ โดัย่คุำานึงถึึงผู้ลป็ระโย่ชน์ของผู้่�ถึือห่�นและผู้่�มุ่ีสู่�วนไดั�เสู่ีย่ทำ่กกล่�มุ่ของบริษััทำอย่�างเป็็นธุรรมุ่

19. มุ่อบหมุ่าย่ให�กรรมุ่การคุนหนึ�งหรือหลาย่คุนหรือบ่คุคุลอื�นใดัป็ฏิิบัต่ิการอย่�างหนึ�งอย่�างใดัแทำนคุณะกรรมุ่การบริษััทำไดั� 

อิงค์ปริะกอิบคณะกริริมก�ริบริิษััท

องคุ์ป็ระกอบของคุณะกรรมุ่การบริษััทำมุ่ีดัังต่�อไป็น้�

1. คุณะกรรมุ่การบริษััทำไมุ่�จำาเป็็นต่�องเป็็นผู้่�ถึือห่�นของบริษััทำฯ 

2. คุณะกรรมุ่การบริษััทำให�มุ่ีจำานวนต่ามุ่ทำี�ทำี�ป็ระช่มุ่ผู้่�ถึือห่�นกำาหนดั แต่�ต่�องมุ่ีจำานวนอย่�างน�อย่ 5 คุนและกรรมุ่การไมุ่�น�อย่กว�า
กึ�งหนึ�งของจำานวนกรรมุ่การทำั�งหมุ่ดันั�นต่�องมุ่ีถึิ�นทำี�อย่่�ในราชอาณาจักร

3. คุณะกรรมุ่การบริษััทำป็ระกอบดั�วย่กรรมุ่การอิสู่ระอย่�างน�อย่ 1 ใน 3 ของจำานวนกรรมุ่การทำั�งหมุ่ดั แต่�ต่�องไมุ่�น�อย่กว�า 3 คุน

ทัำ�งน้� ให�คุณะกรรมุ่การบริษััทำเลือกกรรมุ่การคุนหนึ�งเป็็น “ป็ระธุานกรรมุ่การบริษััทำ” และในกรณที้ำ�คุณะกรรมุ่การบริษััทำเห็นสู่มุ่คุวร 
อาจพิจารณาเลือกกรรมุ่การอีกคุนหนึ�งหรือหลาย่คุนเป็็น “รองป็ระธุานกรรมุ่การบริษััทำ” ก็ไดั�
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การประกอบธุรกิจำและผลการดำาเนิ์น์งาน์ ก�ริกำ�กับดูแลกิจำก�ริ งบการเงิน์ เอกสารแน์บHOME

วิ�ริะก�ริดำ�ริงตำ�แหน่งและก�ริเลือิกตั�งกริริมก�ริบริิษััท 
1. คุณะกรรมุ่การบรษัิัทำจะมุ่อบหมุ่าย่ให�คุณะกรรมุ่การบรหิารทำำาหน�าทีำ�ในการสู่รรหาและเสู่นอชื�อบ่คุคุลซึ่�งมุ่คีุณ่สู่มุ่บตั่เิพื�อดัำารง

ต่ำาแหน่งกรรมุ่การบริษััทำ เพื�อนำาเสู่นอชื�อบ่คุคุลดัังกล�าวต่�อทำี�ป็ระช่มุ่ผู้่�ถึือห่�นเพื�อพิจารณาอน่มุ่ัต่ิเลือกต่ั�งต่�อไป็

2. ให�ทีำ�ป็ระช่มุ่ผู้่�ถึือห่�นเป็็นผู้่�เลือกต่ั�งกรรมุ่การบริษััทำ แต่�ในกรณ้ทีำ�เป็็นการเลือกต่ั�งกรรมุ่การแทำนต่ำาแหน่งกรรมุ่การทีำ�ว�างลง
เพราะเหต่่อื�นนอกจากถึึงคุราวออกต่ามุ่วาระ ให�คุณะกรรมุ่การบริษััทำสู่ามุ่ารถึเลือกบ่คุคุลซึ่�งเสู่นอชื�อโดัย่คุณะกรรมุ่การ
บริหาร เข�าดัำารงต่ำาแหน่งกรรมุ่การไดั� ทำั�งน้� บ่คุคุลซ่ึ�งเข�ารับต่ำาแหน่งเป็็นกรรมุ่การในกรณ้ดัังกล�าวให�อย่่�ในต่ำาแหน่งเพีย่ง
เทำ�าวาระทำี�ย่ังเหลืออย่่�ของกรรมุ่การซ่ึ�งต่นแทำน 

3. ในการป็ระช่มุ่ผู้่�ถึือห่�นสู่ามุ่ัญป็ระจำาป็ีทำ่กคุรั�ง ให�กรรมุ่การออกจากต่ำาแหน่งจำานวนหนึ�งในสู่ามุ่ของจำานวนกรรมุ่การทำั�งหมุ่ดั 
ถึ�าจำานวนกรรมุ่การจะแบ�งออกให�ต่รงเป็็นสู่ามุ่สู่�วนไมุ่�ไดั� ก็ให�ออกโดัย่จำานวนใกล�ทีำ�สู่่ดักับสู่�วนหนึ�งในสู่ามุ่ โดัย่กรรมุ่การ
ซึ่�งพ�นจากต่ำาแหน่งอาจไดั�รับเลือกให�กลับเข�ามุ่ารับต่ำาแหน่งไดั� ทัำ�งน้� กรรมุ่การทีำ�จะต่�องออกจากต่ำาแหน่งในป็ีแรกและป็ีทีำ� 
สู่องภาย่หลังจดัทำะเบีย่นบริษััทำนั�น ให�จับสู่ลากกัน สู่�วนป็ีหลัง ๆ ต่�อไป็ให�กรรมุ่การคุนทีำ�อย่่�ในต่ำาแหน่งนานทีำ�สู่่ดัเป็็น 
ผู้่�ออกจากต่ำาแหน่ง 

นอกจากการพ�นจากต่ำาแหน่งต่ามุ่วาระดัังกล�าวแล�ว กรรมุ่การบริษััทำอาจพ�นจากต่ำาแหน่งเมุ่ื�อ

(ก) เสู่ีย่ชีวิต่

(ข) ลาออก

(คุ) ขาดัคุ่ณสู่มุ่บัต่ิการเป็็นกรรมุ่การบริษััทำ หรือมีุ่ลักษัณะต่�องห�ามุ่ต่ามุ่กฎหมุ่าย่ว�าดั�วย่บริษััทำมุ่หาชนจำากัดัและกฎหมุ่าย่
ทีำ�เกี�ย่วข�องหรือมุ่ีลักษัณะทีำ�แสู่ดังถึึงการขาดัคุวามุ่เหมุ่าะสู่มุ่ทีำ�จะไดั�รับคุวามุ่ไว�วางใจให�บริหารจัดัการกิจการทีำ�มุ่ีมุ่หาชน
เป็็นผู้่�ถึือห่�นต่ามุ่กฎหมุ่าย่ว�าดั�วย่หลักทำรัพย่์และต่ลาดัหลักทำรัพย่์

(ง) ทำี�ป็ระช่มุ่ผู้่�ถึือห่�นมุ่ีมุ่ต่ิให�พ�นจากต่ำาแหน่ง

(จ) ศาลมุ่ีคุำาสู่ั�งให�ออก

กรรมุ่การบริษััทำคุนใดัจะลาออกจากต่ำาแหน่ง ให�ย่ื�นใบลาออกต่�อป็ระธุานกรรมุ่การบริษััทำ

7.3 ข�อมูลเกี�ยวิกับัคณะกรรมการชุดำย่อย
คุณะกรรมุ่การบริษััทำไดั�แต่�งต่ั�งกรรมุ่การทำี�มุ่ีคุวามุ่ร่� คุวามุ่สู่ามุ่ารถึ ป็ระสู่บการณ์ทำี�เหมุ่าะสู่มุ่เป็็นคุณะกรรมุ่การช่ดัย่�อย่ เพื�อช�วย่

ป็ฏิิบัต่ิงานในการพิจารณาเรื�องสู่ำาคุัญในแต่�ละดั�านและเสู่นอคุวามุ่คุิดัเห็นต่�อคุณะกรรมุ่การบริษััทำ ซ่ึ�งคุณะกรรมุ่การช่ดัย่�อย่ของบริษััทำ 
ป็ระกอบดั�วย่ คุณะกรรมุ่การต่รวจสู่อบ และคุณะกรรมุ่การบริหารคุวามุ่เสู่ี�ย่ง

7.3.1 คณะกรรมการตรวิจสอบั
คุณะกรรมุ่การต่รวจสู่อบต่�องป็ระกอบดั�วย่กรรมุ่การอิสู่ระไมุ่�น�อย่กว�า 3 คุนและมุ่ีกรรมุ่การต่รวจสู่อบหนึ�งคุนเป็็นผู้่�ทีำ�มุ่ีคุวามุ่ร่� 

คุวามุ่เข�าใจ หรือมุ่ีป็ระสู่บการณ์ดั�านการบัญชีหรือการเงินอย่�างเพีย่งพอทำี�จะทำำาหน�าทำี�ในการสู่อบทำานคุวามุ่น่าเชื�อถึือของงบการเงิน 

ณ วันทำี� 31 ธุันวาคุมุ่ 2565 คุณะกรรมุ่การต่รวจสู่อบของบริษััทำฯ ป็ระกอบดั�วย่กรรมุ่การอิสู่ระจำานวน 3 คุน ดัังน้�

ลำาดำับั รายชื�อกรรมการ ตำาแหนิ่ง ประเภทักรรมการ

1. นาย่ศิริชัย่ โต่วิริย่ะเวช ป็ระธุานกรรมุ่การต่รวจสู่อบ กรรมุ่การอิสู่ระ

2. นางกิ�งเทำีย่น บางอ�อ กรรมุ่การต่รวจสู่อบ กรรมุ่การอิสู่ระ

3. ดัร.มุ่งคุล เหล�าวรพงศ์ กรรมุ่การต่รวจสู่อบ กรรมุ่การอิสู่ระ

โดัย่มุ่ีนางสู่าววิกาวี กลิ�นแก�ว ทำำาหน�าทำี�เป็็นเลขาน่การคุณะกรรมุ่การต่รวจสู่อบ
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ข้อิบเข้ตอิำ�น�จำ หน้�ที� และควิ�มรัิบผิดชอิบข้อิงคณะกริริมก�ริตริวิจำสอิบ มีริ�ยละเอิียด ดังนี�
1. สู่อบทำานให�บริษััทำมุ่ีการราย่งานทำางการเงินอย่�างถึ่กต่�องและเป็ิดัเผู้ย่ข�อมุ่่ลอย่�างเพีย่งพอ

2. สู่อบทำานให�บรษัิัทำมุ่รีะบบคุวบคุมุ่่ภาย่ใน (Internal control) และระบบการต่รวจสู่อบภาย่ใน (Internal audit) ทีำ�มุ่คีุวามุ่เหมุ่าะสู่มุ่ 
และมุ่ีป็ระสู่ิทำธุิผู้ล และพิจารณาคุวามุ่เป็็นอิสู่ระของหน่วย่งานต่รวจสู่อบภาย่ใน ต่ลอดัจนให�คุวามุ่เห็นชอบในการพิจารณา
แต่�งต่ั�ง โย่กย่�าย่ เลิกจ�างหัวหน�าหน่วย่งานต่รวจสู่อบภาย่ใน หรือหน่วย่งานอื�นใดัทำี�รับผู้ิดัชอบเกี�ย่วกับการต่รวจสู่อบภาย่ใน

3. สู่อบทำานให�บรษัิัทำป็ฏิบัิติ่ต่ามุ่กฎหมุ่าย่ว�าดั�วย่หลกัทำรัพย์่และต่ลาดัหลกัทำรัพย์่ ข�อกำาหนดัของต่ลาดัหลกัทำรัพย์่แห�งป็ระเทำศไทำย่  
และกฎหมุ่าย่ทำี�เกี�ย่วข�องกับธุ่รกิจของบริษััทำ

4. พิจารณา คุัดัเลือก เสู่นอแต่�งต่ั�งบ่คุคุลซ่ึ�งมุ่ีคุวามุ่เป็็นอิสู่ระเพื�อทำำาหน�าทำี�เป็็นผู้่�สู่อบบัญชีของบริษััทำ และเสู่นอคุ�าต่อบแทำน
ของบ่คุคุลดัังกล�าว รวมุ่ทำั�งเข�าร�วมุ่ป็ระช่มุ่กับผู้่�สู่อบบัญชีโดัย่ไมุ่�มุ่ีฝ่่าย่จัดัการเข�าร�วมุ่ป็ระช่มุ่ดั�วย่อย่�างน�อย่ป็ีละ 1 คุรั�ง

5. พิจารณาราย่การทีำ�เกี�ย่วโย่งกัน หรือราย่การทีำ�อาจจะมุ่ีคุวามุ่ขัดัแย่�งทำางผู้ลป็ระโย่ชน์ให�เป็็นไป็ต่ามุ่ (กฎหมุ่าย่ว�าดั�วย่หลัก
ทำรพัย์่และต่ลาดัหลกัทำรพัย่ ์รวมุ่ทัำ�งป็ระกาศและข�อกำาหนดัของต่ลาดัหลกัทำรพัย่แ์ห�งป็ระเทำศไทำย่/กฎหมุ่าย่ทีำ�เกี�ย่วข�อง) ทัำ�งน้� 
เพื�อให�มุ่ั�นใจว�าราย่การดัังกล�าวมุ่ีคุวามุ่สู่มุ่เหต่่สู่มุ่ผู้ลและเป็็นป็ระโย่ชน์สู่่งสู่่ดัต่�อบริษััทำ

6. จดััทำำาราย่งานของคุณะกรรมุ่การต่รวจสู่อบ โดัย่เป็ดิัเผู้ย่ไว�ในราย่งานป็ระจำาปี็ของบรษัิัทำ ซึ่�งราย่งานดังักล�าวต่�องลงนามุ่โดัย่
ป็ระธุานคุณะกรรมุ่การต่รวจสู่อบ และต่�องป็ระกอบดั�วย่ข�อมุ่่ลอย่�างน�อย่ดัังต่�อไป็น้� 

(ก) คุวามุ่เห็นเกี�ย่วกับคุวามุ่ถึ่กต่�อง คุรบถึ�วน เป็็นทำี�เชื�อถึือไดั�ของราย่งานทำางการเงินของบริษััทำ

(ข) คุวามุ่เห็นเกี�ย่วกับคุวามุ่เพีย่งพอของระบบการคุวบคุ่มุ่ภาย่ในของบริษััทำ

(คุ) คุวามุ่เห็นเกี�ย่วกับการป็ฏิิบัต่ิต่ามุ่กฎหมุ่าย่ว�าดั�วย่หลักทำรัพย่์และต่ลาดัหลักทำรัพย่์ ข�อกำาหนดัของต่ลาดัหลักทำรัพย่์ 
แห�งป็ระเทำศไทำย่ หรือกฎหมุ่าย่ทำี�เกี�ย่วข�องกับธุ่รกิจของบริษััทำ

(ง) คุวามุ่เห็นเกี�ย่วกับคุวามุ่เหมุ่าะสู่มุ่ของผู้่�สู่อบบัญชี

(จ) คุวามุ่เห็นเกี�ย่วกับราย่การทำี�อาจมุ่ีคุวามุ่ขัดัแย่�งทำางผู้ลป็ระโย่ชน์

(ฉ) จำานวนการป็ระช่มุ่คุณะกรรมุ่การต่รวจสู่อบ และการเข�าร�วมุ่ป็ระช่มุ่ของกรรมุ่การต่รวจสู่อบแต่�ละทำ�าน

(ช) คุวามุ่เห็นหรือข�อสู่ังเกต่โดัย่รวมุ่ทำี�คุณะกรรมุ่การต่รวจสู่อบไดั�รับจากการป็ฏิิบัต่ิหน�าทำี�ต่ามุ่กฎบัต่ร (Charter)

(ซ่) ราย่การอื�นใดัทีำ�เห็นว�าผู่้�ถึือห่�นของบริษััทำและผู้่�ลงท่ำนทัำ�วไป็คุวรทำราบภาย่ใต่�ขอบเขต่หน�าทีำ�และคุวามุ่รับผู้ิดัชอบทีำ�ไดั�รับ
มุ่อบหมุ่าย่จากคุณะกรรมุ่การบริษััทำ

7. ทำบทำวนและเสู่นอแก�ไขขอบเขต่อำานาจ หน�าทีำ�และคุวามุ่รบัผู้ดิัชอบของคุณะกรรมุ่การต่รวจสู่อบให�สู่อดัคุล�องกบัสู่ภาวการณ์

8. ต่รวจสู่อบและสู่อบสู่วนผู่้�ทีำ�เกี�ย่วข�องภาย่ใต่�อำานาจหน�าทีำ�ของคุณะกรรมุ่การต่รวจสู่อบ และมุ่ีอำานาจในการว�าจ�างหรือนำา 
ผู้่�เชี�ย่วชาญเฉพาะดั�านมุ่าช�วย่งานต่รวจสู่อบและสู่อบสู่วน

9. หากพบหรือมุ่ีข�อสู่งสู่ัย่ว�ามีุ่ราย่การหรือการกระทำำาดัังต่�อไป็น้� ซึ่�งอาจมุ่ีผู้ลกระทำบอย่�างมีุ่นัย่สู่ำาคุัญต่�อฐานะทำางการเงินและ 
ผู้ลการดัำาเนนิงานของบรษัิัทำ ให�คุณะกรรมุ่การต่รวจสู่อบราย่งานต่�อคุณะกรรมุ่การบรษัิัทำเพื�อดัำาเนนิการป็รบัป็รง่แก�ไขภาย่ใน
เวลาทำี�คุณะกรรมุ่การต่รวจสู่อบเห็นสู่มุ่คุวร

(ก) ราย่การทำี�เกิดัคุวามุ่ขัดัแย่�งทำางผู้ลป็ระโย่ชน์

(ข) การทำ่จริต่หรือมุ่ีสู่ิ�งผู้ิดัป็กต่ิหรือมุ่ีคุวามุ่บกพร�องทำี�สู่ำาคุัญในระบบคุวบคุ่มุ่ภาย่ใน

(คุ) การฝ่า่ฝ่นืกฎหมุ่าย่ว�าดั�วย่หลกัทำรพัย่แ์ละต่ลาดัหลกัทำรพัย่ ์ข�อกำาหนดัของต่ลาดัหลกัทำรพัย่แ์ห�งป็ระเทำศไทำย่ หรอืกฎหมุ่าย่
ทำี�เกี�ย่วข�องกับธุ่รกิจของบริษััทำ

หากคุณะกรรมุ่การบรษัิัทำหรอืผู่้�บรหิารไมุ่�ดัำาเนนิการให�มีุ่การป็รับป็รง่แก�ไขภาย่ในเวลาข�างต่�น กรรมุ่การต่รวจสู่อบราย่ใดัราย่หนึ�ง 
อาจราย่งานว�ามุ่ีราย่การหรือการกระทำำาต่ามุ่ข�างต่�นต่�อสู่ำานักงานคุณะกรรมุ่การกำากับหลักทำรัพย่์และต่ลาดัหลักทำรัพย่์ หรือ
ต่ลาดัหลักทำรัพย่์แห�งป็ระเทำศไทำย่
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การประกอบธุรกิจำและผลการดำาเนิ์น์งาน์ ก�ริกำ�กับดูแลกิจำก�ริ งบการเงิน์ เอกสารแน์บHOME

10. ให�คุวามุ่เห็นต่�อฝ่่าย่จัดัการเกี�ย่วกับการแต่�งต่ั�ง เลิกจ�าง ผู้ลการดัำาเนินงาน งบป็ระมุ่าณ และอัต่ราของฝ่่าย่ต่รวจสู่อบภาย่ใน

11. จัดัทำำาราย่งานการดัำาเนินงานของคุณะกรรมุ่การต่รวจสู่อบต่�อคุณะกรรมุ่การบริษััทำอย่�างน�อย่ป็ีละ 1 คุรั�ง

12. สู่อบทำาน และให�คุวามุ่เห็นในราย่งานผู้ลการป็ระเมุ่ินการกำากับดั่แลกิจการ และคุวามุ่รับผู้ิดัชอบต่�อสู่ังคุมุ่ และการต่�อต่�าน
การคุอร์รัป็ชันป็ระจำาป็ี ซ่ึ�งไดั�จัดัทำำาโดัย่คุณะกรรมุ่การช่ดัย่�อย่ทำี�ไดั�รับมุ่อบหมุ่าย่

13. ป็ฏิิบัต่ิการอื�นใดัต่ามุ่ทำี�คุณะกรรมุ่การบริษััทำมุ่อบหมุ่าย่ดั�วย่คุวามุ่เห็นชอบของคุณะกรรมุ่การต่รวจสู่อบ

คุณสมบัติข้อิงคณะกริริมก�ริตริวิจำสอิบ

กรรมุ่การต่รวจสู่อบต่�องเป็็นกรรมุ่การผู้่�มุ่ีคุ่ณสู่มุ่บัต่ิ ดัังน้�

1. เป็็นผู่้�มุ่ีคุ่ณสู่มุ่บัต่ิคุรบถึ�วนในการเป็็นกรรมุ่การอิสู่ระต่ามุ่หลักเกณฑ์และเงื�อนไขทีำ�คุณะกรรมุ่การกำากับหลักทำรัพย์่และ
ต่ลาดัหลักทำรัพย่์ คุณะกรรมุ่การกำากับต่ลาดัทำ่น และ/หรือ ต่ลาดัหลักทำรัพย่์แห�งป็ระเทำศไทำย่ป็ระกาศกำาหนดั

2. ไมุ่�เป็็นกรรมุ่การทีำ�ไดั�รบัมุ่อบหมุ่าย่จากคุณะกรรมุ่การบรษัิัทำให�ตั่ดัสู่นิใจในการดัำาเนนิกจิการของบรษัิัทำฯ บรษัิัทำใหญ� บรษัิัทำย่�อย่  
บริษััทำร�วมุ่ บริษััทำย่�อย่ลำาดัับเดัีย่วกัน ผู้่�ถึือห่�นราย่ใหญ� หรือผู้่�มุ่ีอำานาจคุวบคุ่มุ่ของบริษััทำฯ 

3. ไมุ่�เป็็นกรรมุ่การของบริษััทำใหญ� บริษััทำย่�อย่ หรือบริษััทำย่�อย่ลำาดัับเดัีย่วกันเฉพาะทำี�เป็็นบริษััทำจดัทำะเบีย่น

4. มุ่คีุวามุ่ร่�และป็ระสู่บการณเ์พยี่งพอทีำ�จะสู่ามุ่ารถึทำำาหน�าทีำ�ในฐานะกรรมุ่การต่รวจสู่อบ และมุ่กีรรมุ่การต่รวจสู่อบอย่�างน�อย่ 1 คุน  
มุ่ีคุวามุ่ร่�และป็ระสู่บการณ์เพีย่งพอทำี�จะสู่ามุ่ารถึทำำาหน�าทำี�ในการสู่อบทำานคุวามุ่น่าเชื�อถึือของงบการเงินไดั�

ก�ริแต่งตั�ง และวิ�ริะก�ริดำ�ริงตำ�แหน่ง 

คุณะกรรมุ่การบริษััทำหรือทีำ�ป็ระช่มุ่ผู่้�ถึือห่�นเป็็นผู่้�แต่�งต่ั�งกรรมุ่การอิสู่ระของบริษััทำฯ เป็็นกรรมุ่การต่รวจสู่อบ โดัย่วาระการดัำารง
ต่ำาแหน่งของกรรมุ่การต่รวจสู่อบให�เป็็นไป็ต่ามุ่วาระการดัำารงต่ำาแหน่งกรรมุ่การบริษััทำ ทัำ�งน้� กรรมุ่การต่รวจสู่อบซึ่�งพ�นต่ำาแหน่ง 
ต่ามุ่วาระอาจไดั�รับแต่�งต่ั�งเป็็นกรรมุ่การต่รวจสู่อบไดั�อีก

ในกรณที้ำ�กรรมุ่การต่รวจสู่อบคุรบวาระการดัำารงต่ำาแหนง่หรอืไมุ่�อาจดัำารงต่ำาแหนง่จนคุรบกำาหนดัวาระ ซึ่�งสู่�งผู้ลให�มุ่จีำานวนกรรมุ่การ 
ต่รวจสู่อบต่ำ�ากว�า 3 คุน คุณะกรรมุ่การบริษััทำหรือทำี�ป็ระช่มุ่ผู้่�ถึือห่�นคุวรจะแต่�งต่ั�งกรรมุ่การต่รวจสู่อบราย่ใหมุ่�ให�คุรบถึ�วนในทำันทำีหรือ
อย่�างช�าภาย่ใน 3 เดืัอนนับจากวันทีำ�จำานวนกรรมุ่การต่รวจสู่อบไมุ่�คุรบถึ�วน เพื�อให�เกิดัคุวามุ่ต่�อเน่�องในการป็ฏิิบัต่ิหน�าทีำ�ของคุณะ
กรรมุ่การต่รวจสู่อบ

7.3.2 คณะกรรมการบัริหารควิามเสี�ยง
ณ วันทำี� 31 ธุันวาคุมุ่ 2565 คุณะกรรมุ่การบริหารคุวามุ่เสู่ี�ย่งของบริษััทำมุ่ีดัังน้�

ลำาดำับั รายชื�อกรรมการ ตำาแหนิ่ง

1. นาย่วิทำวัสู่ ศิริสู่รรพ์ ป็ระธุานกรรมุ่การบริหารคุวามุ่เสู่ี�ย่ง

2. นาย่กวิต่มุ่์ ศิริสู่รรพ์ กรรมุ่การบริหารคุวามุ่เสู่ี�ย่ง

3. นาย่สู่่รพล อ�นสู่่วรรณ กรรมุ่การบริหารคุวามุ่เสู่ี�ย่ง

4. นางสู่าววันดัี แซ่�เอี�ย่ว กรรมุ่การบริหารคุวามุ่เสู่ี�ย่ง
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7.3.3 คณะกรรมการบัริหาร
ณ วันทำี� 31 ธุันวาคุมุ่ 2565 คุณะกรรมุ่การบริหารของบริษััทำฯ ป็ระกอบดั�วย่กรรมุ่การจำานวน 10 ทำ�าน ดัังน้�

ลำาดำับั รายชื�อกรรมการ ตำาแหนิ่ง

1. นาย่นพพันธุ์ เมุ่ืองโคุต่ร ป็ระธุานกรรมุ่การบริหาร

2. นาย่ศาศวัต่ ศิริสู่รรพ์ กรรมุ่การบริหาร

3. นาย่วิทำวัสู่ ศิริสู่รรพ์ กรรมุ่การบริหาร

4. นาย่ภวัต่ ศิริสู่รรพ์ กรรมุ่การบริหาร

5. นาย่กวิต่มุ่์ ศิริสู่รรพ์ กรรมุ่การบริหาร

6. นาย่กันต่พัฒน์ ศิริสู่รรพ์ กรรมุ่การบริหาร

7. ดัร.ร่จ บัณฑ่วงศ์ กรรมุ่การบริหาร

8. นาย่วิฑ่รย่์ ชินวณิชัย่ กรรมุ่การบริหาร

9. นาย่สู่่รพล อ�นสู่่วรรณ กรรมุ่การบริหาร

10. นางสู่าววิกาวี กลิ�นแก�ว กรรมุ่การบริหาร

นาย่สู่่รพล อ�นสู่่วรรณ ทำำาหน�าทำี�เป็็นเลขาน่การคุณะกรรมุ่การบริหาร

7.4 ข�อมูลเกี�ยวิกับัผู�บัริหาร
7.4.1 โครงสร�างผู�บัริหารของบัริษััทั
ณ วันทำี� 31 ธุันวาคุมุ่ 2565 บริษััทำฯ มุ่ีผู้่�บริหาร จำานวน 9 ทำ�าน มุ่ีดัังน้�

ลำาดำับั รายชื�อกรรมการ ตำาแหนิ่ง

1. นาย่ศาศวัต่ ศิริสู่รรพ์ ป็ระธุานเจ�าหน�าทำี�บริหาร

2. นาย่วิทำวัสู่ ศิริสู่รรพ์ ป็ระธุานเจ�าหน�าทำี�ป็ฏิิบัต่ิการ

3. นาย่ภวัต่ ศิริสู่รรพ์ ป็ระธุานเจ�าหน�าทำี�บริหาร Supply Chain

4. นาย่กวิต่มุ่์ ศิริสู่รรพ์ ป็ระธุานเจ�าหน�าทำี�ฝ่่าย่การเงิน

5. นาย่กันต่พัฒน์ ศิริสู่รรพ์ ผู้่�อำานวย่การโคุรงการแมุ่�เมุ่าะและผู้่�อำานวย่การโคุรงการหงสู่า

6. ดัร.ร่จ บัณฑ่วงศ์ ผู้่�อำานวย่การอาว่โสู่ฝ่่าย่พัฒนาธุ่รกิจและทำี�ป็รึกษัาอาว่โสู่ทำางวิชาการ

7. นาย่วิฑ่รย่์ ชินวณิชัย่ ผู้่�อำานวย่การอาว่โสู่ฝ่่าย่วิจัย่พัฒนา นวัต่กรรมุ่และวิศวกรรมุ่

8. นางสู่าววิกาวี กลิ�นแก�ว ผู้่�อำานวย่การอาว่โสู่ฝ่่าย่บัญชีและการเงิน
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7.4.2 นิโยบัายการจ่ายค่าตอบัแทันิกรรมการ
โคุรงสู่ร�างคุ�าต่อบแทำนของกรรมุ่การของบรษัิัทำ มุ่กีารกำาหนดัอย่�างเหมุ่าะสู่มุ่กบัภาระหน�าทีำ� คุวามุ่รบัผู้ดิัชอบทีำ�ไดั�รบัมุ่อบหมุ่าย่โดัย่ 

จะต่�องสู่อดัคุล�องกบัผู้ลการดัำาเนินงาน ภาย่ใต่�หลกัเกณฑที์ำ�ชดััเจน โป็ร�งใสู่ สู่มุ่เหต่สู่่มุ่ผู้ลกบักิจการ โดัย่สู่ามุ่ารถึเทำยี่บเคุยี่งไดั�กบับรษัิัทำ
จดัทำะเบีย่นในต่ลาดัหลักทำรัพย่์แห�งป็ระเทำศไทำย่ทำี�อย่่�ในอ่ต่สู่าหกรรมุ่เดัีย่วกัน

สู่ำาหรับในป็ี 2565 คุ�าต่อบแทำนกรรมุ่การทำี�ไดั�รับอน่มุ่ัต่ิจากทำี�ป็ระช่มุ่สู่ามุ่ัญผู้่�ถึือห่�น โดัย่มุ่ีราย่ละเอีย่ดัดัังน้�

ค่าตอบัแทันิรายเดำือนิ/คนิ (บัาทั) เบัี�ยประชุมต่อครั�ง/คนิ (บัาทั)

1. คุณะกรรมุ่การบริษััทำ

• ป็ระธุานกรรมุ่การ 40,000 15,000

• ป็ระธุานกรรมุ่การต่รวจสู่อบ 25,000 15,000

• กรรมุ่การทำี�ไมุ่�ไดั�เป็็นผู้่�บริหาร 15,000 15,000

• กรรมุ่การทำี�เป็็นผู้่�บริหาร ไมุ่�มุ่ี 8,000

2. คุณะกรรมุ่การชด่ัย่�อย่ ไดั�แก� คุณะกรรมุ่การต่รวจสู่อบ และคุณะกรรมุ่การช่ดัย่�อย่อื�น ทีำ�อาจมุ่กีารแต่�งต่ั�งขึ�น โดัย่คุณะกรรมุ่การบริษััทำฯ  
ในอนาคุต่

• ป็ระธุานกรรมุ่การต่รวจสู่อบ 25,000 10,000

• กรรมุ่การต่รวจสู่อบทำ�านอื�น 15,000 10,000

7.4.3 นิโยบัายการจ่ายค่าตอบัแทันิผู�บัริหาร
ในการพจิารณาคุ�าต่อบแทำนของผู้่�บริหารของบรษัิัทำนั�น มุ่กีารกำาหนดัอย่�างเหมุ่าะสู่มุ่สู่อดัคุล�องกบัผู้ลป็ฏิบิตั่หิน�าทีำ� เพื�อจง่ใจและ

รกัษัาบ่คุลากรทีำ�มุ่คีุณ่ภาพให�ทำำางานกับบริษััทำในระย่ะย่าว โดัย่ป็ระเมิุ่นจากผู้ลป็ฏิบัิต่งิานของผู่้�บริหาร คุวามุ่รับผิู้ดัชอบ คุวามุ่ท่ำ�มุ่เทำในการ
ทำำางาน โดัย่กำาหนดัคุ�าต่อบแทำนให�สู่อดัคุล�องกบัผู้ลการดัำาเนนิงานของบรษัิัทำ ภาย่ใต่�หลกัเกณฑที์ำ�ชดััเจน โป็ร�งใสู่ สู่มุ่เหต่สู่่มุ่ผู้ลกบักจิการ 

บริษััทำฯ มุ่ีผู้่�บริหารระดัับสู่่ง 9 ทำ�าน โดัย่จ�าย่ผู้ลต่อบแทำนคุ�าต่อบแทำน ดัังน้� 

ค่าตอบัแทันิ
ปี 2565

จำานิวินิราย จำานิวินิเงินิ (ล�านิบัาทั)

เงินเดัือน 8 26.21

โบนัสู่ 8 2.95

กองทำ่นสู่ำารองเลี�ย่งชีพ 8 0.36

รวมืค่าตอบแที่น 29.52

7.5 ข�อมูลเกี�ยวิกับัพันิักงานิ
ณ วันทำี� 31 ธุันวาคุมุ่ 2565 บริษััทำฯ มุ่ีพนักงานป็ระจำา จำานวนทำั�งสู่ิ�น 1,314 คุน โดัย่จ�าย่ผู้ลต่อบแทำนดัังน้�

โดัย่เป็็นคุ�าต่อบแทำนในร่ป็ของเงินเดัือน โบนัสู่ คุ�าล�วงเวลา เงินสู่มุ่ทำบกองทำ่นสู่ำารองเลี�ย่งชีพ และสู่วัสู่ดัิการอื�น ๆ 

• คา่ตอบแที่นที่่�เป็นตวัเงิน คุ�าต่อบแทำนทีำ�เป็็นตั่วเงินสู่ำาหรับพนักงานของบริษััทำฯ และพนักงานต่ามุ่สัู่ญญาจ�าง ซึ่�งป็ระกอบไป็ดั�วย่ 
เงินเดัือน โบนัสู่ คุ�าแรง และสู่วัสู่ดัิการอื�น ๆ  มุ่ีจำานวน 457.59 ล�านบาทำ ในป็ี 2565 อนึ�ง การป็รับขึ�นเงินเดัือนป็ระจำาป็ีของ
พนักงาน แต่�ละคุนขึ�นอย่่�กับการป็ระเมุ่ินผู้ลการทำำางานป็ระจำาป็ีของพนักงาน ต่ลอดัจนให�อย่่�ในจำานวนทำี�แข�งขันไดั�ในต่ลาดั 

• ค่าตอบแที่นอื�น บริษััทำฯ มุ่ีการจ�าย่เงินสู่มุ่ทำบเข�ากองท่ำนป็ระกันสู่ังคุมุ่ให�กับพนักงาน และย่ังให� ผู้ลป็ระโย่ชน์ต่อบแทำน 
ในการเกษีัย่ณอาย่่แก�พนกังานต่ามุ่กฎหมุ่าย่แรงงาน จำานวน 11.41 ล�านบาทำ ในปี็ 2565 ผู้ลป็ระโย่ชนอื์�น ๆ  ทีำ�บรษัิัทำฯ ให�แก� 
พนักงาน ไดั�แก� ป็ระกันชีวิต่ ป็ระกันสู่่ขภาพ ป็ระกันอ่บัต่ิเหต่่ คุ�ารักษัาพย่าบาล คุ�าเบี�ย่เลี�ย่งเดัินทำาง 
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• กองทีุ่นสำรองเล่�ยงช่พิ่ เป็็นสู่�วนของการจ�าย่เงินสู่มุ่ทำบเข�ากองทำ่นสู่ำารองเลี�ย่งชีพ (มุ่ีพนักงานเป็็นสู่มุ่าชิก 783 คุน คุิดัเป็็น
สู่ัดัสู่�วนร�อย่ละ 65.30 ของพนักงานทำี�มุ่ีสู่ิทำธุิ�) บริษััทำฯ รับร่�คุ�าใช�จ�าย่เกี�ย่วกับกองทำ่นสู่ำารองเลี�ย่งชีพ เป็็นเงินจำานวนทำั�งสู่ิ�น 
จำานวน 2.62 ล�านบาทำในป็ี 2565

• ค่าตอบแที่นที่่�ไมื่เป็นตัวเงิน จัดัหาวัคุซ่ีนโคุวิดั-19 ให�แก�พนักงานรวมุ่ทำั�งญาต่ิพนักงาน

จำานิวินิบัุคลากร
จำานวนบ่คุลากรของบริษััทำฯ แบ�งต่ามุ่ราย่บริษััทำ ณ วันทำี� 31 ธุันวาคุมุ่ 2565 โดัย่สู่ามุ่ารถึแบ�งต่ามุ่สู่าย่งานต่�าง ๆ ไดั�ดัังต่�อไป็น้�

สายงานิ จำานิวินิบัุคลากร (คนิ)

ฝ่่าย่สู่ำานักงานผู้่�บริหาร 10

ฝ่่าย่เลขาน่การสู่ำานักผู้่�บริหาร 4

ฝ่่าย่ทำี�ป็รึกษัา 1

ฝ่่าย่วิศวกรรมุ่ 8

ฝ่่าย่ซ่�อมุ่บำาร่ง (เคุรื�องกล/สู่าย่พาน/ไฟฟ้า) 355

ฝ่่าย่ป็ฏิิบัต่ิการเหมุ่ือง 479

ฝ่่าย่วางแผู้นเหมุ่ือง 54

ฝ่่าย่ป็ฏิิบัต่ิการสู่าย่พาน 199

ฝ่่าย่คุวามุ่ป็ลอดัภัย่วิชาชีพ 10

ฝ่่าย่ Supply Chain (จัดัหาพัสู่ดั่/บริหารคุลังพัสู่ดั่) 64

ฝ่่าย่สู่ารสู่นเทำศ 6

ฝ่่าย่บัญชี-การเงิน 21

ฝ่่าย่ต่รวจสู่อบภาย่ใน 2

ฝ่่าย่บริหารงบป็ระมุ่าณและจัดัหาเงินทำ่น 4

ฝ่่าย่พัฒนาองคุ์กรและบ่คุลากร 14

ฝ่่าย่บริหารงานธุ่รการ 48

ฝ่่าย่พัฒนาธุ่รกิจ 5

ฝ่่าย่ป็ระสู่านงาน 1

ฝ่่าย่สู่ิ�งแวดัล�อมุ่ 7

โคุรงการ BLT&SQM 22

รวมื 1,314

จำำ�นวินพนักง�นและปริะเภทก�ริจำ้�งง�น

ณ 31 ธุันวาคุมุ่ 2565 เป็็นจำานวน 1,314 คุน โดัย่แบ�งต่ามุ่หัวข�อ ดัังน้�

ต่ารางข�อมุ่่ลพนักงานป็ระจำา ณ 31 ธุันวาคุมุ่ 2565

รายการ
เพัศชาย เพัศหญิง รวิมจำานิวินิ 

(คนิ)จำานิวินิ (คนิ) สัดำส่วินิ จำานิวินิ (คนิ) สัดำส่วินิ

จ้ำแนกตามืระดับ

 - ระดัับบริหาร (สู่่ง กลาง ต่�น) 301 25% 58 56% 359

 - ระดัับอาว่โสู่ 15 1% 4 4% 19

 - ระดัับป็ฏิิบัต่ิการ 892 74% 41 40% 933



แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปี 2565106  

รายการ
เพัศชาย เพัศหญิง รวิมจำานิวินิ 

(คนิ)จำานิวินิ (คนิ) สัดำส่วินิ จำานิวินิ (คนิ) สัดำส่วินิ

 - ผู้่�พิการ 3 0% 0 0% 3

รวมืพิ่นักงานประจ้ำที่ั�งสิ�น 1,211 100% 103 100% 1,314

คิดเป็นร้อยละ 92% 8% 100%

จ้ำแนกตามือายุ

 - อาย่่ระหว�าง 20 - 30ป็ี 374 31% 26 25% 400

 - อาย่่ระหว�าง 31 - 40 ป็ี 378 31% 39 38% 417

 - อาย่่ระหว�าง 41 - 50 ป็ี 265 22% 17 17% 282

 - 51 ป็ีขึ�นไป็ 194 16% 21 20% 215

รวมืพิ่นักงานประจ้ำที่ั�งสิ�น 1,211 100% 103 100% 1,314

คิดเป็นร้อยละ 92% 8% 100%

ต�ริ�งแสดงจำำ�นวินพนักง�นใหม่ปี 2565

รายการ
เพัศชาย เพัศหญิง รวิมจำานิวินิ 

(คนิ)จำานิวินิ (คนิ) สัดำส่วินิ จำานิวินิ (คนิ) สัดำส่วินิ

จ้ำแนกตามืระดับ

 - ระดัับบริหาร (สู่่ง กลาง ต่�น) 38 13% 7 44% 45

 - ระดัับอาว่โสู่ 1 0% 0 0% 1

 - ระดัับป็ฏิิบัต่ิการ 265 87% 9 56% 274

 - ผู้่�พิการ 0 0% 0 0% 0

รวมืพิ่นักงานประจ้ำที่ั�งสิ�น 304 100% 16 100% 320

คิดเป็นร้อยละ 95% 5% 100%

จ้ำแนกตามือายุ

 - อาย่่ระหว�าง 20 - 30ป็ี 176 58% 10 63% 186

 - อาย่่ระหว�าง 31 - 40 ป็ี 92 30% 5 31% 97

 - อาย่่ระหว�าง 41 - 50 ป็ี 34 11% 1 6% 35

 - 51 ป็ีขึ�นไป็ 2 1% 0 0% 2

รวมืพิ่นักงานประจ้ำที่ั�งสิ�น 304 100% 16 100% 320

คิดเป็นร้อยละ 95% 5% 100%

ต�ริ�งแสดงจำำ�นวินพนักง�นล�อิอิก ณ 31 ธันวิ�คม 2565

รายการ
เพัศชาย เพัศหญิง รวิมจำานิวินิ 

(คนิ)จำานิวินิ (คนิ) สัดำส่วินิ จำานิวินิ (คนิ) สัดำส่วินิ

จ้ำแนกตามืระดับ

 - ระดัับบริหาร (สู่่ง กลาง ต่�น) 38 13% 8 44% 46

 - ระดัับอาว่โสู่ 8 3% 0 0% 8

 - ระดัับป็ฏิิบัต่ิการ 245 84% 10 56% 255

 - ผู้่�พิการ 0 0% 0 0% 0

รวมืพิ่นักงานประจ้ำที่ั�งสิ�น 291 100% 18 100% 309

คิดเป็นร้อยละ 94% 6% 100%
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รายการ
เพัศชาย เพัศหญิง รวิมจำานิวินิ 

(คนิ)จำานิวินิ (คนิ) สัดำส่วินิ จำานิวินิ (คนิ) สัดำส่วินิ

จำาแนกต่ามุ่อาย่่
 - อาย่่ระหว�าง 20 - 30ป็ี 136 47% 8 44% 144

 - อาย่่ระหว�าง 31 - 40 ป็ี 86 30% 8 44% 94

 - อาย่่ระหว�าง 41 - 50 ป็ี 50 17% 1 6% 51

 - 51 ป็ีขึ�นไป็ 19 7% 1 6% 20

รวมืพิ่นักงานประจ้ำที่ั�งสิ�น 291 100% 18 100% 309

คิดเป็นร้อยละ 94% 6% 100%

การพััฒนิาองค์กรและบัุคลากร

ก�ริดำ�เนินง�นด้�นบริิห�ริทรัิพย�กริบุคคล

บริษััทำฯ ให�คุวามุ่สู่ำาคุัญในการบริหารงานดั�านบ่คุลากรของบริษััทำอย่�างต่�อเน่�องเสู่มุ่อมุ่า เน่�องจากพนักงานทำ่กคุนเป็็นทำรัพย่ากร 
ทีำ�มุ่คีุ�าทีำ�จะช�วย่ผู้ลกัดันัให�แก�บรษัิัทำฯ สู่ามุ่ารถึบรรลเ่ป็า้หมุ่าย่และแผู้นธุร่กจิทีำ�วางไว�ไดั� โดัย่บรษัิัทำฯ ย่งัให�คุวามุ่สู่ำาคุญัต่�อการพฒันา ถึ�าย่ทำอดั 
คุวามุ่ร่� และคุวามุ่สู่ามุ่ารถึของพนกังาน รบัฟังคุวามุ่คุดิัเหน็และข�อเสู่นอแนะจากพนกังานท่ำกระดับัอย่�างเทำ�าเทำยี่มุ่และเสู่มุ่อภาคุกนั ถึอืเป็็น 
ป็จัจยั่หลกัสู่ำาคุญัของการก�าวไป็สู่่�คุวามุ่สู่ำาเรจ็ของบรษัิัทำฯ และถึอืว�าพนกังานคุอืทำรพัย่ากรทีำ�มุ่คีุณ่คุ�าต่�อการดัำาเนนิธุร่กจิเพื�อสู่ร�างคุณ่คุ�า  
มุ่่ลคุ�าให�แก�องค์ุกร และเป็็นตั่วขับเคุลื�อนองค์ุกรให�เกดิัการพัฒนาอย่�างยั่�งยื่น บรษัิัทำฯ ให�คุวามุ่สู่ำาคุญักบัการวางแผู้นกำาลงัคุนและพฒันา
พนักงานให�มุ่ีศักย่ภาพเพื�อรองรับการขย่าย่ต่ัวของธุ่รกิจในอนาคุต่ โดัย่เริ�มุ่ต่ั�งแต่�การสู่รรหาว�าจ�างบ่คุลากรให�ต่รงกับคุวามุ่ต่�องการใน
แต่�ละสู่าย่งาน พจิารณาถึงึคุวามุ่เหมุ่าะสู่มุ่ในดั�านคุวามุ่ร่� คุวามุ่สู่ามุ่ารถึ ผู่้�บรหิารระดับัสู่ง่จึงมุ่สีู่�วนทีำ�จะผู้ลกัดันัให�บ่คุลากรเกิดัการพฒันา
เรีย่นร่�และการแลกเป็ลี�ย่นคุวามุ่ร่�และการทำำางานเป็็นทำีมุ่ เพื�อให�สู่ามุ่ารถึบรรล่วัต่ถึ่ป็ระสู่งคุ์ของบริษััทำฯ อีกทำั�งสู่�งเสู่ริมุ่ให�เกิดัคุวามุ่เป็็น
หนึ�งเดัีย่วเพื�อให�บรรล่เป็้าหมุ่าย่ร�วมุ่กัน 

ก�ริสริริห�พนักง�นและควิ�มก้�วิหน้�ในอิ�ชีพข้อิงพนักง�น

บรษัิัทำเปิ็ดัโอกาสู่ให�กับผู่้�มุ่ศีกัย่ภาพเข�ามุ่าเป็็นกำาลงัสู่ำาคุญัในการการพัฒนาองค์ุกรให�เติ่บโต่อย่�างมัุ่�นคุง ยั่�งยื่น โดัย่ผู้�านกระบวนการ 
สู่รรหาและคุดััเลอืกอย่�างเป็็นระบบ มุ่ขี�อกำาหนดัในการจ�างพนกังานทีำ�มุ่าต่รฐานเดัยี่วกนัในต่ำาแหนง่งานลกัษัณะเดัยี่วกนั เป็ดิัโอกาสู่และ
ให�คุวามุ่เทำ�าเทำีย่มุ่กันในเชื�อชาต่ิ ศาสู่นา เพศ และสู่ถึาบันการศึกษัา โดัย่การป็ระชาสู่ัมุ่พันธุ์รับสู่มุ่ัคุรงานผู้�านช�องทำางต่�าง ๆ  เพื�อให�ไดั�
ผู้่�สู่มัุ่คุรทีำ�หลากหลาย่ โดัย่มีุ่ฝ่า่ย่พัฒนาองคุก์รและบ่คุลากรร�วมุ่กับฝ่า่ย่ต่�าง ๆ  อาทำ ิฝ่า่ย่วศิวกรรมุ่ ฝ่า่ย่ป็ฏิบัิต่กิารเหมุ่อืง ฝ่า่ย่ป็ฏิบัิต่กิาร
สู่าย่พาน เป็็นต่�น ร�วมุ่วเิคุราะหค์ุวามุ่ต่�องการ อตั่รากำาลงั กำาหนดัขดีัคุวามุ่สู่ามุ่ารถึทีำ�ต่�องการ และจดััทำำาแผู้นการสู่รรหาบ่คุลากร เพื�อให�
ไดั�มุ่าซึ่�งพนกังานทีำ�มุ่คีุณ่สู่มุ่บตั่ถิึก่ต่�องและเหมุ่าะสู่มุ่ต่ามุ่ต่ำาแหนง่หน�าทีำ� ทัำ�งน้� เมุ่ื�อมีุ่ต่ำาแหนง่งานว�างลงหรอืต่ำาแหนง่งานใหมุ่� ๆ  เกดิัขึ�น  
บริษััทำฯ จะเป็ิดัโอกาสู่ให�กับพนักงานภาย่ในเป็็นอันดัับแรก เพื�อสู่�งเสู่ริมุ่คุวามุ่ก�าวหน�าในการทำำางานกับพนักงานเดัิมุ่ หากไมุ่�มุ่ีผู้่�ใดั 
เหมุ่าะสู่มุ่ จึงจะพิจารณาคุัดัเลือกจากบ่คุคุลภาย่นอก

นอกจากน้� พนักงานใหมุ่�ท่ำกคุนจะไดั�เข�ารับการป็ฐมุ่นิเทำศ เพื�อให�พนักงานไดั�ร่�จักและรับทำราบถึึงกระบวนการและขั�นต่อนการ
ทำำางานของต่นเอง รวมุ่ไป็ถึงึฝ่า่ย่ต่�าง ๆ  ในองค์ุกร ซึ่�งจะมีุ่สู่�วนช�วย่ให�พนักงานเข�าใจบทำบาทำและหน�าทีำ�ของต่นเองและสู่ามุ่ารถึป็ฏิบัิต่งิาน 
ไดั�ต่รงต่ามุ่วตั่ถึป่็ระสู่งคุ ์อกีทัำ�งกล่�มุ่บริษััทำย่งัให�คุวามุ่สู่ำาคุญัในการให�โอกาสู่เต่บิโต่ในหน�าทีำ�การงานแก�พนกังานต่ามุ่เสู่�นทำางคุวามุ่ก�าวหน�า
ในอาชีพ เพื�อรักษัาคุนเก�งและคุนดัีให�อย่่�กับองคุ์กร

ก�ริสริริห�ภ�ยในอิงค์กริ

บริษััทำเป็ิดัโอกาสู่ให�กับพนักงานภาย่ในบริษััทำ โดัย่พิจารณาจากพนักงานทีำ�มุ่ีคุวามุ่ร่�และคุวามุ่สู่ามุ่ารถึ เพื�อให�คุวามุ่สู่ำาคุัญ 
ในการเต่ิบโต่ภาย่ในองคุ์กร เมุ่ื�อคุวามุ่ร่� คุวามุ่สู่ามุ่ารถึเหมุ่าะสู่มุ่กับต่ำาแหน่งว�างนั�น ๆ 
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ก�ริสริริห�ภ�ยนอิกอิงค์กริ

บรษัิัทำเปิ็ดัโอกาสู่ให�บ่คุคุลภาย่นอกทีำ�สู่นใจเข�าร�วมุ่งานสู่ามุ่ารถึสู่มัุ่คุรงานกับทำางบริษััทำฯ ไดั�หลาย่ช�องทำาง เช�น การป็ระชาสัู่มุ่พันธุ์
ผู้�านบอร์ดัรับสู่มุ่คัุรงานหน�าบริษัทัำ เวบ็ไซ่ต่์ของบริษัทัำ และเวบ็ไซ่ต่์ออนไลน์ทำี�บริษัทัำมุ่ีการลงป็ระกาศรับสู่มุ่คัุรไว� นอกจากน้�ย่งัสู่ามุ่ารถึ
มุ่าสู่มุ่ัคุรดั�วย่ต่นเองไดั�ทำี�บริษััทำอีกดั�วย่ 

ก�ริคัดเลือิกผู้สมัคริง�น

บริษััทำมุ่ีการคุัดัลือกผู้่�สู่มุ่ัคุรจากผู้่�ทำี�สู่นในเข�าร�วมุ่งานกับทำางบริษััทำจากทำ่กช�องทำางอย่�างเป็็นธุรรมุ่ โดัย่จัดัให�มุ่ีการสู่อบสู่ัมุ่ภาษัณ์ 
และทำำาการทำดัสู่อบคุวามุ่ร่� ทำกัษัะ คุวามุ่สู่ามุ่ารถึ และคุวามุ่เชี�ย่วชาญในต่ำาแหน่งงานทีำ�รบัผู้ดิัชอบ มุ่คีุวามุ่มุ่่�งมุ่ั�นต่ั�งใจ และมุ่ทีำศันคุต่เิชงิบวก  
ซึ่�งพนกังานถึอืเป็็นป็จัจยั่หลกัสู่ำาคุญัของการก�าวไป็สู่่�คุวามุ่สู่ำาเร็จขององคุก์ร ฝ่า่ย่พฒันาองคุก์รและบ่คุลากรจะทำำาการต่รวจสู่อบ ป็ระเมุ่นิ
คุ่ณสู่มุ่บัต่ิและคุวามุ่สู่ามุ่ารถึให�เหมุ่าะสู่มุ่กับต่ำาแหน่งงาน 

ก�ริวิ่�จำ้�ง

บรษัิัทำฯ ให�คุวามุ่สู่ำาคุญัต่�อการว�าจ�างอย่�างมุ่หีลกัเกณฑ ์และอย่�างเป็็นธุรรมุ่ เสู่มุ่อภาคุ เหมุ่าะสู่มุ่ โดัย่มุ่กีารกำาหนดัมุ่าต่รฐาน ซึ่�ง 
จะแบ�งต่ามุ่ป็ระสู่บการณ์ สู่าย่งาน อย่�างเทำ�าเทำีย่มุ่กันไมุ่�ว�าจะเป็็นเพศใดัหรือสู่ัญชาต่ิใดัก็ต่ามุ่เพื�อใช�เป็็นแนวทำางของผู้่�ป็ฏิิบัต่ิงาน ทำั�งน้�
พนักงานทำ่กคุนจะไดั�รับสู่ิทำธุิป็ระโย่ชน์และสู่วัสู่ดัิการต่ามุ่กฎหมุ่าย่แรงงานทำี�พึงไดั�รับ

ก�ริสริ้�งแริงจำูงใจำและก�ริรัิกษั�พนักง�น

บริษััทำมีุ่การวางแผู้นสู่�งเสู่ริมุ่ให�พนักงานมุ่ีคุวามุ่ร่�คุวามุ่สู่ามุ่ารถึ เพื�อเป็็นแรงดึังดั่ดัให�พนักงานทีำ�ดัีและมีุ่คุวามุ่สู่ามุ่ารถึให�อย่่�กับ
บรษัิัทำ มุ่กีารจัดัทำำาโคุรงสู่ร�างการบริหารคุ�าต่อบแทำนและสู่วัสู่ดักิารให�กับพนักงาน โดัย่คุ�าต่อบแทำนนั�นจะป็ระเมิุ่นจากผู้ลการป็ฏิบัิต่งิาน
ของพนกังานแต่�ละคุนผู้�านการป็รบัอตั่ราคุ�าต่อบแทำนป็ระจำาป็ ีรวมุ่ถึงึการเลื�อนต่ำาแหนง่ต่ามุ่คุวามุ่สู่ามุ่ารถึในการป็ฏิบิตั่งิานในสู่าย่งาน 
ทำั�งน้�บริษััทำมุ่ีหลักเกณฑ์การป็ระเมุ่ินผู้ลการทำำางานของพนักงานเพื�อป็ระเมุ่ินคุวามุ่ร่� คุวามุ่สู่ามุ่ารถึ หน�าทำี�รับผู้ิดัชอบในการป็ฏิิบัต่ิงาน 
เพื�อเป็็นการกระต่่�นให�พนักงานทำำางานไดั�อย่�างมุ่ีป็ระสู่ิทำธุิภาพ

ลักษัณะก�ริจำ้�งง�น

บรษัิัทำฯ ไดั�ให�คุวามุ่สู่ำาคัุญต่�อการจ�างงาน ซึ่�งไดั�มีุ่หลกัเกณฑแ์ละระบบการบรหิารคุ�าจ�างคุ�าต่อบแทำนอย่�างเป็็นธุรรมุ่ เหมุ่าะสู่มุ่และ
ไมุ่�เลือกป็ฏิิบัต่ิ โดัย่มุ่ีมุ่าต่รฐานเดัีย่วกันทำั�งบริษััทำ พร�อมุ่ทำั�งย่ังคุำานึงถึึงสู่ิทำธุิมุ่น่ษัย่ชนของบ่คุคุล ซ่ึ�งจะแบ�งต่ามุ่ป็ระสู่บการณ์ สู่าย่งาน  
ไมุ่�ว�าจะเป็็นเพศ ศาสู่นา เชื�อชาต่ิ อย่�างเทำ�าเทำีย่มุ่กัน โดัย่การจ�างงานของบริษััทำแบ�งเป็็น 3 ป็ระเภทำ ดัังน้�

1. พนกังานป็ระจำา เป็็นพนักงานทีำ�บรษัิัทำต่กลงจ�างงานและไดั�รับการบรรจใ่ห�เป็็นพนักงานป็ระจำาโดัย่ไดั�รับคุ�าจ�างเป็็นราย่เดืัอน 
พนกังานจะไดั�สู่ามุ่ารถึทำำานไดั�จนคุรบวาระเกษีัย่ณอาย่่ หากพนักงานป็ฏิบัิต่หิน�าทีำ�ทำ�ไดั�รบัมุ่อบหมุ่าย่อย่�างมุ่คีุวามุ่รบัผู้ดิัชอบ 
ไมุ่�ทำ่จริต่ต่�อหน�าทำี� ไมุ่�ฝ่่าฝ่ืนระเบีย่บข�อบังคุับขอบริษััทำ หรือมุ่ีการกระทำำาทำี�สู่�งผู้ลทำำาให�เกิดัคุวามุ่เสู่ีย่หาย่ต่�อบริษััทำ

2. พนักงานราย่วัน เป็็นพนักงานทำี�บริษััทำต่กลงว�าจ�างเป็็นพนักงานโดัย่กำาหนดัอัต่ราคุ�าจ�างเป็็นราย่วัน หรือราย่ชั�วโมุ่ง ทำั�งน้�
ในกรณ้ทีำ�สู่ภาพหน�างานทีำ�ต่�องทำำามุ่ีลักษัณะต่�อเน่�องเป็็นการป็ระจำาและจำาเป็็นต่�องผู้ลัดัและสู่ับเป็ลี�ย่นกันทำำางาน บริษััทำอาจ
ว�าจ�างกำาหนดัให�พนักงานทำำางานเป็็นกะต่ามุ่ต่ารางกะทำี�บริษััทำกำาหนดัไดั�

3. พนักงานสัู่ญญาจ�าง เป็็นพนักงานทีำ�บริษััทำต่กลงว�าจ�างให�ทำำางานกับบริษััทำโดัย่มีุ่สู่ัญญาจ�างเป็็นหนังสู่ือทีำ�กำาหนดัระย่ะเวลา
จ�างเริ�มุ่ต่�นและระย่ะเวลาสู่ิ�นสู่่ดัทำี�แน่นอนและไดั�รับคุ�าจ�างเป็็นราย่เดัือน

ค่�ตอิบแทนก�ริทำ�ง�น

บรษัิัทำต่ระหนักถึงึคุวามุ่สู่ำาคุญัของคุ�าต่อบแทำนการทำำางานว�าเป็็นปั็จจยั่สู่ำาคุญัทีำ�ทำำาให�พนักงานมุ่คีุวามุ่เป็็นอย่่�ทีำ�ดัแีละมีุ่คุวามุ่มุ่ั�นคุง
ในอาชีพการงาน ซ่ึ�งจะสู่�งผู้ลให�พนักงานป็ฏิิบัต่ิงานดั�วย่คุวามุ่ภาคุภ่มุ่ิใจและพร�อมุ่ทำี�จะสู่ร�างผู้ลงานให�แก�บริษััทำ โดัย่บริษััทำมุ่ีมุ่าต่รฐาน 
ในการจ�าย่คุ�าต่อบแทำนให�พนกัานและบ่คุลากรอย่�างเหมุ่าะสู่มุ่ ต่ามุ่หน�าทีำ�และคุวามุ่รบัผู้ดิัชอบ มุ่กีารกำาหนดัคุ�าต่อบแทำนอย่�างเทำ�าเทำยี่มุ่กนั  
โดัย่จะมุ่ีการแจ�งต่ำาแหน่งงาน คุ�าจ�างและคุ�าต่อบแทำน รวมุ่ถึึงสู่วัสู่ดัิการต่�าง ๆ เบื�องต่�นก�อนวันเริ�มุ่งาน และในแต่�ละป็ีบริษััทำไดั�จัดัให�มุ่ี
การป็ระเมุ่ินผู้ลการทำำางานเพื�อป็รับคุ�าต่อบแทำนให�กับพนักงานต่ามุ่ผู้ลงานทำี�ผู้�านมุ่า ซ่ึ�งจะพิจารณาทำั�งในระย่ะสู่ั�นและระย่ะย่าว รวมุ่ถึึง 
ให�สู่อดัคุล�องกับการจ�าย่คุ�าต่อบแทำนขออ่ต่สู่าหกรรมุ่เดัีย่วกัน ต่ลอดัจนจัดัให�มุ่ีสู่วัสู่ดัิการต่�าง ๆ  เพื�อสู่ร�างเสู่ริมุ่คุ่ณภาพชีวิต่ทำี�ดัีขึ�นของ
พนักงาน โดัย่บริษััทำไดั�วางแผู้นการบริหารคุ�าต่อบแทำนและสู่วัสู่ดัิการของพนักงานอย่�างรอบคุอบและมุ่ีป็ระสู่ิทำธุิภาพ
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การประกอบธุรกิจำและผลการดำาเนิ์น์งาน์ ก�ริกำ�กับดูแลกิจำก�ริ งบการเงิน์ เอกสารแน์บHOME

ก�ริกำ�หนดนโยบ�ยก�ริจำ่�ยค่�ตอิบแทนพิเศ์ษั(โบนัส)

 การจ�าย่คุ�าต่อบแทำนพิเศษั(โบนัสู่) ของบริษััทำเป็็นการจ�าย่แบบพิจารณาต่ามุ่ผู้ลงานขององคุ์กร เป็็นต่ัวชี�วัดัทำี�สู่ะทำ�อนให�เห็น
ผู้ลสู่ัมุ่ฤทำธุิ�ของคุวามุ่พย่าย่ามุ่ทีำ�พนักงานท่ำ�มุ่เทำให�กับองค์ุกร การจ�าย่โบนัสู่จะช�วย่กระต่่�นให�พนักงานมุ่ีคุวามุ่พย่าย่ามุ่มุ่ากขึ�น เพื�อให�
องคุ์กรมุ่ีป็ระสู่ิทำธุิภาพดั�านผู้ลป็ระกอบการทำี�ดัี ทำั�งย่ังเป็็นแรงดัึงดั่ดัให�คุนสู่นใจมุ่าร�วมุ่งานกับองคุ์กร

กอิงทุนสำ�ริอิงเลี�ยงชีพ(Provident Fund)

กองท่ำนสู่ำารองเลี�ย่งชพีถึอืเป็็นสู่วสัู่ดักิารร่ป็แบบหนึ�งทีำ�บรษัิัทำให�แก�พนกังานของบรษัิัทำโดัย่เงนิสู่ะสู่มุ่สู่�วนน้�จะขึ�นอย่่�กบัคุวามุ่สู่มุ่คัุรใจ 
และอาย่่งานของพนักงาน เพื�อเป็็นหลักป็ระกันทำี�มุ่ั�นคุงของพนักงานและคุรอบคุรัว ซ่ึ�งการเป็็นสู่มุ่าชิกกองทำ่นสู่ำารองเลี�ย่งชีพนอกจาก
จะให�พนักงานมุ่ีเงินก�อนไว�สู่ำาหรับใช�จ�าย่เมุ่ื�อย่ามุ่เกษัีย่ณอาย่่แล�วพนักงานย่ังไดั�ป็ระโย่ชน์ทำางภาษัีอีกดั�วย่

ก�ริดูแลพนักง�นในด้�นสวัิสดิก�ริ

บริษััทำไดั�จัดัให�มีุ่การกำาหนดัสู่วัดัิการสู่�วนเพิ�มุ่เต่ิมุ่ โดัย่มีุ่การจัดัต่ั�งคุณะกรรมุ่การดั�านสู่วัสู่ดิัการพนักงานทีำ�มุ่าจากการเลือกต่ั�ง
ซ่ึ�งจัดัต่ั�งใหมุ่�ทำ่ก ๆ 2 ป็ี โดัย่ให�สู่ิทำธุิพนักงานทำ่กระดัับในการสู่มุ่ัคุรเป็็นคุณะกรรมุ่การดั�านสู่วัสู่ดัิการเพื�อเป็็นต่ัวแทำนในการร�วมุ่เจรจา
ต่�อรองกับบริษััทำเกี�ย่วกับข�อป็ฏิิบัต่ิหรือข�อต่กลงทีำ�มุ่ีผู้ลกระทำบต่�อพนักงาน รับฟังคุวามุ่คิุดัเห็นรวมุ่ถึึงข�อเสู่นอแนะของพนักงาน 
ผู้�านช�องทำางคุณะกรรมุ่การและเป็็นการสู่�งเสู่รมิุ่ให�เกดิัคุวามุ่ร�วมุ่มุ่อืร�วมุ่ใจของพนกังานและบรษัิัทำในการดัแ่ลสู่วสัู่ดักิารทีำ�เป็็นป็ระโย่ชน์
ต่�อพนักงานทำ่ก ๆ ดั�าน 

• การจัดัให�มุ่กีารต่รวจสู่ข่ภาพป็ระจำาปี็ ปี็ละ 1 คุรั�งสู่ำาหรับโคุรงการแมุ่�เมุ่าะและสู่ำานักงานใหญ�และปี็ละ 2 คุรั�งสู่ำาหรับโคุรงการหงสู่า

• การจัดัให�มีุ่ผู้ลป็ระโย่ชน์ในร่ป็เงินช�วย่เหลือในวาระต่�าง ๆ  เช�น กระเช�าเยี่�ย่มุ่ไข� เงินช�วย่เหลืองานศพสู่ำาหรับพนักงาน พ�อ แมุ่�  
บ่ต่ร และคุ่�สู่มุ่รสู่ เป็็นต่�น 

• การจัดัให�มีุ่กรมุ่ธุรรม์ุ่ป็ระกันชีวิต่ ป็ระกันสู่่ขภาพแบบกล่�มุ่ และป็ระกันอ่บัต่ิเหต่่กล่�มุ่มีุ่คุ�ารักษัาพย่าบาลให�กับพนักงาน  
(เฉพาะพนักงานทำี�ไดั�รับสู่วัสู่ดัิการป็ระกันอ่บัต่ิเหต่่กล่�มุ่) เพื�ออำานวย่คุวามุ่สู่ะดัวกดั�านการเข�ารับการรักษัาพย่าบาล 

• การสู่นบัสู่นน่ดั�านการศกึษัาโคุรงการสู่นบัสู่นน่ท่ำนการศกึษัาให�แก�พนกังานของบรษัิัทำทีำ�วางแผู้นอย่ากศกึษัาต่�อเพื�อเสู่รมิุ่สู่ร�าง
คุวามุ่ร่�และศักย่ภาพของต่นเอง เพื�อสู่ามุ่ารถึนำามุ่าป็รับและต่�อย่อดัในการทำำางานไดั�อย่�างมุ่ีป็ระสู่ิทำธุิภาพ

ตารางรายงานการดูแลพิ่นักงานในด้านสวัสดิการ

รายละเอียดำการดำูแลพันิักงานิ ปี 2565 (คนิ)

การต่รวจสู่่ขภาพป็ระจำาป็ี 1,109

กองทำ่นสู่ำารองเลี�ย่งชีพ 783

สู่วัสู่ดัิการป็ระกันสู่่ขภาพกล่�มุ่ 288

สู่วัสู่ดัิการป็ระกันอ่บัต่ิเหต่่กล่�มุ่ 1,027

สู่วัสู่ดัิการพนักงานเกษัีย่ณอาย่่ 7

สู่วัสู่ดัิการคุ�ารักษัาพย่าบาล 1,312

สู่วัสู่ดัิการอื�น ๆ 

 - กระเช�าเย่ี�ย่มุ่ไข�

 - พวงหรีดั

 - ช�วย่เหลือกรณ้พนักงานเสู่ีย่ชีวิต่

 - ช�วย่เหลือกรณ้ญาต่ิพนักงานเสู่ีย่ชีวิต่

 - วัคุซ่ีนโคุวิดั-19
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7.6 ข�อมูลสำาคัญอื�นิ
7.6.1 รายชื�อผู�ทีั� ไดำ�รับัมอบัหมายให�รับัผิดำชอบัโดำยตรงในิการควิบัคุมดำูแลการทัำาบััญชี 

เลขานุิการบัริษััทั หัวิหนิ�างานิตรวิจสอบัภายในิ หร่อผู�ตรวิจสอบัภายในิทีั�วิ่าจ�างจากภายนิอก 
หัวิหนิ�างานิกำากับัดำูแลการปฏิิบััติงานิของบัริษััทั (COMPLIANCE)

(1) เลข้�นุก�ริบริิษััท (Company Secretary)

ทีำ�ป็ระช่มุ่คุณะกรรมุ่การบรษัิัทำ คุรั�งทีำ� 3/2558 เมืุ่�อวนัทีำ� 2 มุ่นีาคุมุ่ 2558 ไดั�มุ่มีุ่ต่แิต่�งต่ั�งนาย่สู่ร่พล อ�นสู่ว่รรณเป็็นเลขานก่ารบรษัิัทำ  
เพื�อทำำาหน�าทำี�ในนามุ่บริษััทำฯ และ/หรือ คุณะกรรมุ่การบริษััทำ และกำาหนดัขอบเขต่อำานาจ หน�าทำี�และคุวามุ่รับผู้ิดัชอบทำี�สู่ำาคุัญ เพื�อให� 
เป็็นไป็ต่ามุ่มุ่าต่รา 89/15 แห�ง พ.ร.บ.หลักทำรัพย่์ ดัังน้�

1. จดััทำำาและเกบ็รักษัาทำะเบีย่นกรรมุ่การ หนังสืู่อนัดัป็ระช่มุ่คุณะกรรมุ่การบริษััทำ ราย่งานการป็ระช่มุ่คุณะกรรมุ่การบริษััทำ ราย่งาน 
ป็ระจำาป็ีของบริษััทำฯ หนังสู่ือนัดัป็ระช่มุ่ผู้่�ถึือห่�น ราย่งานการป็ระช่มุ่ผู้่�ถึือห่�น ในนามุ่ของบริษััทำฯ และ/หรือ คุณะกรรมุ่การ

2. เก็บรักษัาราย่งานการมุ่ีสู่�วนไดั�เสู่ีย่ทำี�ราย่งานโดัย่กรรมุ่การหรือผู้่�บริหารในนามุ่ของบริษััทำฯ และ/หรือ คุณะกรรมุ่การ

3. ดัำาเนินการอื�นใดัต่ามุ่ทำี�คุณะกรรมุ่การกำากับต่ลาดัทำ่นป็ระกาศกำาหนดั และจัดัสู่�งสู่ำาเนาราย่งานการมุ่ีสู่�วนไดั�เสู่ีย่ต่ามุ่มุ่าต่รา 
89/14 ซึ่�งจดััทำำาโดัย่กรรมุ่การให�ป็ระธุานกรรมุ่การและป็ระธุานกรรมุ่การต่รวจสู่อบทำราบภาย่ใน 7 วนัทำำาการนับแต่�วนัทีำ�บรษัิัทำฯ  
ไดั�รับราย่งานนั�นในนามุ่ของบริษััทำ และ/หรือ คุณะกรรมุ่การ

4. ให�คุำาแนะนำาเบื�องต่�นเกี�ย่วกบัข�อกฎหมุ่าย่ และระเบีย่บข�อบังคุบัต่�าง ๆ  ของบรษัิัทำฯ ทีำ�คุณะกรรมุ่การบริษััทำต่�องการทำราบและ
ต่ดิัต่ามุ่ให�มีุ่การป็ฏิบิตั่ติ่ามุ่อย่�างถึก่ต่�องสู่มุ่ำ�าเสู่มุ่อ รวมุ่ถึงึราย่งานการเป็ลี�ย่นแป็ลงข�อกำาหนดั และ/หรอื กฎหมุ่าย่ทีำ�มุ่นียั่สู่ำาคัุญ 
ให�คุณะกรรมุ่การบริษััทำรับทำราบ

5. จัดัการป็ระช่มุ่ผู้่�ถึือห่�นและการป็ระช่มุ่คุณะกรรมุ่การบริษััทำให�เป็็นไป็ต่ามุ่กฎหมุ่าย่ ข�อบังคุับของบริษััทำฯ และข�อพึงป็ฏิิบัต่ิ
ทำี�เกี�ย่วข�อง

6. บันทำึกราย่งานการป็ระช่มุ่ผู้่�ถึือห่�น และการป็ระช่มุ่ของคุณะกรรมุ่การบริษััทำ รวมุ่ทำั�งต่ิดัต่ามุ่ให�มุ่ีการป็ฏิิบัต่ิต่ามุ่มุ่ต่ิทำี�ป็ระช่มุ่
ผู้่�ถึือห่�น และทำี�ป็ระช่มุ่คุณะกรรมุ่การบริษััทำ

7. ดั่แลให�มุ่ีการเป็ิดัเผู้ย่ข�อมุ่่ลและราย่งานสู่ารสู่นเทำศในสู่�วนทำี�รับผู้ิดัชอบต่�อหน่วย่งานทำี�เกี�ย่วข�อง ต่ามุ่ระเบีย่บและข�อกำาหนดั
ของหน่วย่งานดัังกล�าว

8. ด่ัแลกจิกรรมุ่ของคุณะกรรมุ่การบรษัิัทำ และการดัำาเนนิการอื�นใดัให�เป็็นไป็ต่ามุ่กฎหมุ่าย่ และ/หรอื ต่ามุ่ทีำ�คุณะกรรมุ่การกำากบั
ต่ลาดัทำ่นป็ระกาศกำาหนดั และ/หรือ ต่ามุ่ทำี�ไดั�รับมุ่อบหมุ่าย่จากคุณะกรรมุ่การบริษััทำ

ชื�อ - สกุล นาย่สู่่รพล อ�นสู่่วรรณ

ตำแหน่ง เลขาน่การบริษััทำ (แต่�งต่ั�งเมุ่ื�อวันทำี� 2 มุ่ีนาคุมุ่ 2558)
ผู้่�อำานวย่การอาว่โสู่ไไฝ่่าย่บริหารงบป็ระมุ่าณและจัดัหาเงินทำ่น

อายุ 49 ป็ี

คุณวุฒิิที่างการศึกษัา • ป็ริญญาต่รี พาณิชย่์ศาสู่ต่ร์และการบัญชี การเงินและการธุนาคุารมุ่หาวิทำย่าลัย่ธุรรมุ่ศาสู่ต่ร์
• ป็ริญญาโทำ บรหิารธุ่รกจิมุ่หาบณัฑิต่ การเงนิและบรหิารป็ฏิบิตั่กิาร สู่ถึาบนับัณฑิต่พฒันบรหิารศาสู่ต่ร์ (นดิั�า)

การฝึึกอบรมื สู่มุ่าคุมุ่สู่�งเสู่ริมุ่สู่ถึาบันกรรมุ่การบริษััทำไทำย่ 

• Advance for Corporate Secretaries 1/2559

• Company Secretary Program 65/2558

• Board Reporting Program 17/2558

• Company Reporting Program 12/2558

การอบรมุ่อื�น ๆ 

• The Financial Analyst Program Certificate

• หลักสู่่ต่ร CFO’s Orientation Course for New IPOs ร่�นทำี� 3
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(2) ผู้ควิบคุมดูแลก�ริท�งบัญชีข้อิงบริิษััท

ชื�อ - สกุล นางสู่าววิกาวี กลิ�นแก�ว

ตำแหน่ง ผู้่�อำานวย่การอาว่โสู่ฝ่่าย่บัญชีและการเงิน/ผู้่�คุวบคุ่มุ่ดั่แลการจัดัทำำาบัญชี

อายุ 35 ป็ี

คุณวุฒิิที่างการศึกษัา • บริหารธุ่รกิจมุ่หาบัณฑิต่ สู่าขาการบัญชีบริหาร มุ่หาวิทำย่าลัย่เกษัต่รศาสู่ต่ร์

สัดส่วนการถ่ือหุ้น ไมุ่�มุ่ี

ความืสัมืพิ่ันธ์ที่าง
ครอบครัวผู้บริหาร

ไมุ่�มุ่ี

(3) หัวิหน้�ง�นตริวิจำสอิบภ�ยใน และหัวิหน้�ง�นกำ�กับดูแลก�ริปฏิิบัติง�นข้อิงบริิษััท

โดัย่ในปี็ 2565 บริษััทำฯ ไดั�ว�าจ�าง บริษััทำ ต่รวจสู่อบภาย่ในธุรรมุ่นิต่ ิจำากัดั เข�ามุ่าทำำาหน�าทีำ�ต่รวจสู่อบภาย่ในร�วมุ่กับฝ่า่ย่ต่รวจสู่อบภาย่ใน  
ณ ป็จัจบ่นั ผู้่�รบัผู้ดิัชอบงานต่รวจสู่อบภาย่ในของบริษััทำ คุอื นางสู่าวอณัศย่า รกัษัาสู่รณ์ผู้่�จดััการ/กรรมุ่การบริหาร บรษัิัทำ ต่รวจสู่อบภาย่ใน 
ธุรรมุ่นิต่ิ จำากัดั ทัำ�งในสู่�วนของบริษััทำฯ และบริษััทำย่�อย่ โดัย่หัวหน�าทีำมุ่ต่รวจสู่อบคุวบคุ่มุ่ภาย่ใน มุ่ีคุ่ณสู่มุ่บัต่ิ ว่ฒิการศึกษัา และ
ป็ระสู่บการณ์ในการทำำางาน ดัังน้�

ชื�อ - สกุล นางสู่าวอณัศย่า รักษัาสู่รณ์

ตำแหน่ง ผู้่�ดั่แลงานต่รวจสู่อบภาย่ใน เพื�อดั่แลงานต่รวจสู่อบภาย่ในของบริษััทำ

อายุ 37 ป็ี

คุณวุฒิิที่างการศึกษัา • ป็ริญญาโทำ คุณะพาณิชศาสู่ต่ร์และการบัญชี สู่าขาสู่ถึิต่ิป็ระกันภัย่ จ่ฬาลงกรณ์มุ่หาวิทำย่าลัย่

• ป็ริญญาต่รี คุณะวิทำย่าการจัดัการ สู่าขาการบัญชีมุ่หาวิทำย่าลัย่สู่งขลานคุรินทำร์

สัดส่วนการถ่ือหุ้น ไมุ่�มุ่ี

ความืสัมืพิ่ันธ์ที่าง
ครอบครัวผู้บริหาร

ไมุ่�มุ่ี

7.6.2 หัวิหนิ�างานินิักลงทัุนิสัมพัันิธุ์ และข�อมูลเพั่�อการติดำต่อ
นาย่สู่่รพล อ�นสู่่วรรณ โทำร : 02-9410888 ต่�อ 66 E-mail : ircontact@sahakol.com

7.6.3 ค่าตอบัแทันิของผู�สอบับััญชี (AUDIT FEE)
บรษัิัทำฯ ไดั�แต่�งต่ั�งบรษัิัทำ สู่ำานกังาน อวีาย่ จำากดัั เป็็นผู้่�สู่อบบัญชรีบัอนญ่าต่ของบรษัิัทำ ต่ามุ่มุ่ต่อินมัุ่่ต่จิากทีำ�ป็ระช่มุ่ใหญ�สู่ามุ่ญัผู้่�ถึอืห่�น  

โดัย่บริษััทำจ�าย่คุ�าต่อบแทำนการสู่อบบัญชี (Audit fee) ในรอบป็ีบัญชีทำี�ผู้�านมุ่า ให�แก� ผู้่�สู่อบบัญชีของบริษััทำฯ จำานวน 1.70 ล�านบาทำ

ทัำ�งน้� บรษัิัทำ สู่ำานกังาน อวีาย่ จำากดัั เป็็นผู้่�สู่อบบญัชทีีำ�สู่ำานักงานคุณะกรรมุ่การกำากับหลกัทำรพัย่แ์ละต่ลาดัหลกัทำรพัย่์ให�คุวามุ่เหน็ชอบ  
และไมุ่�มีุ่คุวามุ่สู่ัมุ่พันธ์ุหรือสู่�วนไดั�เสู่ีย่กับบริษััทำ/บริษััทำย่�อย่/กรรมุ่การ/ผู่้�บริหาร/ผู่้�ถึือห่�นราย่ใหญ� หรือผู้่�ทีำ�เกี�ย่วข�องกับบ่คุลลดัังกล�าว 
แต่�อย่�างใดั จึงมุ่ีคุวามุ่เป็็นอิสู่ระในการต่รวจสู่อบ และแสู่ดังคุวามุ่คุิดัเห็นต่�องบการเงินของบริษััทำ

7.6.4 ค่าบัริการอื�นิทัี�นิอกเหนิือจากงานิสอบับััญชี (NON-AUDIT FEE)
-ไมุ่�มุ่ี-
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8. รายงานิผลการดำำาเนิินิงานิสำาคัญดำ�านิการกำากับัดำูแล
กิจการ

8.1 สรุปผลการปฏิิบััติหนิ�าทัี�ของคณะกรรมการในิรอบัปีทัี�ผ่านิมา
คณะกรรมการบัริษััทั
บริษััทำมุ่ีการวางแผู้นการป็ระช่มุ่คุณะกรรมุ่การเป็็นการล�วงหน�าทำั�งป็ี อย่�างน�อย่ 5 คุรั�งต่�อป็ี เพื�อพิจารณาวาระทำี�ไดั�กำาหนดัไว�ใน

แต่�ละป็ี อย่�างไรก็ต่ามุ่ หากมุ่ีวาระสู่ำาคุัญ ป็ระธุานคุณะกรรมุ่การบริษััทำจะเรีย่กป็ระช่มุ่สู่ำาหรับวาระสู่ำาคุัญนั�น ซ่ึ�งจะมุ่ีการแจ�งให�ทำราบ
ล�วงหน�า ไมุ่�น�อย่กว�าระย่ะเวลาทำี�กฎหมุ่าย่ไดั�กำาหนดัไว� โดัย่ในป็ี 2565 คุณะกรรมุ่การบริษััทำมุ่ีการป็ระช่มุ่ทำั�งสู่ิ�นจำานวน 5 คุรั�ง ซ่ึ�งอำา
นาจ หน�าทำี� และคุวามุ่รับผู้ิดัชอบของคุณะกรรมุ่การบริษััทำกำาหนดัไว�โดัย่อ�างอิงกับพระราชบัญญัต่ิบริษััทำมุ่หาชนจำากัดั พระราชบัญญัต่ิ
บริษััทำหลักทำรัพย่์และต่ลาดัหลักทำรัพย่์ ข�อบังคุับของต่ลาดัหลักทำรัพย่์แห�งป็ระเทำศไทำย่และข�อบังคุับของบริษััทำ

ณ วันทำี� 31 ธุันวาคุมุ่ 2565 คุณะกรรมุ่การบริษััทำป็ระกอบดั�วย่กรรมุ่การจำานวนทำั�งสู่ิ�น 11 ทำ�าน ดัังน้�

รายชื�อ ตำาแหนิ่ง

1. หมุ่�อมุ่ราชวงศ์ป็รีดัิย่าธุร เทำวก่ล ป็ระธุานกรรมุ่การ

2. นาย่นพพันธุป็์ เมุ่ืองโคุต่ร รองป็ระธุานกรรมุ่การ/ป็ระธุานกรรมุ่การบริหาร

3. นาย่ศิริชัย่ โต่วิริย่ะเวช กรรมุ่การอิสู่ระ/ป็ระธุานกรรมุ่การต่รวจสู่อบ

4. นางกิ�งเทำีย่น บางอ�อ กรรมุ่การอิสู่ระ/กรรมุ่การต่รวจสู่อบ

5. ดัร.มุ่งคุล เหล�าวรพงศ์ กรรมุ่การอิสู่ระ/กรรมุ่การต่รวจสู่อบ

6. นาย่ศาศวัต่ ศิริสู่รรพ์ กรรมุ่การ/กรรมุ่การบริหาร

7. นาย่วิทำวัสู่ ศิริสู่รรพ์ กรรมุ่การ/กรรมุ่การบริหาร/ป็ระธุานกรรมุ่การบริหารคุวามุ่เสู่ี�ย่ง

8. นาย่กวิต่มุ่์ ศิริสู่รรพ์ กรรมุ่การ/กรรมุ่การบริหาร/กรรมุ่การบริหารคุวามุ่เสู่ี�ย่ง

9. นาย่ชาลี รักษั์สู่่ธุี กรรมุ่การ

10. นาย่พิเชษัฐ์ มุ่หันต่์สู่่คุนธุ์ กรรมุ่การอิสู่ระ

11. นาย่ป็ระภาสู่ วิชาก่ล กรรมุ่การอิสู่ระ

นาย่สู่่รพล อ�นสู่่วรรณ ทำำาหน�าทำี�เป็็นเลขาน่การบริษััทำ และทำำาหน�าทำี�เลขาน่การคุณะกรรมุ่การ

กริริมก�ริผู้มีอิำ�น�จำลงน�มผูกพันบริิษััทฯ 

กรรมุ่การผู้่�มีุ่อำานาจกระทำำาการแทำนบรษัิัทำฯ คุอื นาย่นพพนัธุป็ ์เมืุ่องโคุต่ร นาย่ศาศวตั่ ศริิสู่รรพ ์นาย่วทิำวัสู่ ศริิสู่รรพ ์นาย่กวติ่มุ่ ์ศริิสู่รรพ์  
และนาย่ชาลี รักษั์สู่่ธุี สู่องในห�าคุนน้�ลงลาย่มุ่ือชื�อร�วมุ่กัน และป็ระทำับต่ราสู่ำาคุัญของบริษััทำฯ 

ข้อิบเข้ตอิำ�น�จำ หน้�ที� และควิ�มรัิบผิดชอิบข้อิงคณะกริริมก�ริบริิษััท มีริ�ยละเอิียด ดังนี�
1. ป็ฏิิบัต่ิหน�าทำี� และกำากับดั่แลกิจการของบริษััทำให�เป็็นไป็ต่ามุ่กฎหมุ่าย่ วัต่ถึ่ป็ระสู่งคุ์ ข�อบังคุับ มุ่ต่ิทำี�ป็ระช่มุ่คุณะกรรมุ่การ

บริษััทำ ต่ลอดัจนมุ่ต่ิทีำ�ป็ระช่มุ่ผู้่�ถึือห่�น ดั�วย่คุวามุ่รับผู้ิดัชอบ คุวามุ่ระมุ่ัดัระวัง คุวามุ่ซื่�อสู่ัต่ย่์สู่่จริต่และระมุ่ัดัระวังรักษัาผู้ล
ป็ระโย่ชน์ของบริษััทำ

2. กำาหนดัวิสู่ัย่ทำัศน์ กลย่่ทำธุ์ ทำิศทำางของธุ่รกิจ นโย่บาย่ เป็้าหมุ่าย่ แผู้นธุ่รกิจ งบป็ระมุ่าณ โคุรงสู่ร�างการบริหารจัดัการ และ
อำานาจอน่มัุ่ต่ิของบริษััทำและบริษััทำย่�อย่ต่ามุ่ทีำ�ฝ่่าย่จัดัการนำาเสู่นอ และกำากับดั่แลการบริหารงานและผู้ลการป็ฏิิบัติ่งานของ
ฝ่่าย่จัดัการ คุณะกรรมุ่การช่ดัย่�อย่ของบริษััทำหรือบ่คุคุลใดัๆ ซึ่�งไดั�รับมุ่อบหมุ่าย่ให�ทำำาหน�าทีำ�ดัังกล�าว เพื�อให�เป็็นไป็ต่ามุ่
นโย่บาย่ทำี�กำาหนดัไว�อย่�างมุ่ีป็ระสู่ิทำธุิภาพและป็ระสู่ิทำธุิผู้ลเพื�อเพิ�มุ่มุ่่ลคุ�าสู่่งสู่่ดัให�แก�บริษััทำและผู้่�ถึือห่�น

3. ต่ดิัต่ามุ่และป็ระเมุ่นิผู้ลการป็ฏิบิตั่หิน�าทีำ�ของฝ่า่ย่จัดัการ คุณะกรรมุ่การช่ดัย่�อย่ของบรษัิัทำอย่�างต่�อเน่�องและสู่มุ่ำ�าเสู่มุ่อเพื�อให�
บรรล่กลย่่ทำธุ์และเป็็นไป็ต่ามุ่แผู้นงานและงบป็ระมุ่าณ 
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การประกอบธุรกิจำและผลการดำาเนิ์น์งาน์ ก�ริกำ�กับดูแลกิจำก�ริ งบการเงิน์ เอกสารแน์บHOME

4. กำาหนดักรอบและนโย่บาย่สู่ำาหรบัการกำาหนดัเงินเดืัอน การป็รับขึ�นเงินเดืัอน การกำาหนดัเงนิโบนสัู่ คุ�าต่อบแทำน และบำาเหนจ็
รางวัลของพนักงานบริษััทำ รวมุ่ถึึงดั่แลระบบกลไกการจ�าย่คุ�าต่อบแทำนผู้่�บริหารทำี�เหมุ่าะสู่มุ่

5. ดัำาเนินการให�บริษััทำและบริษััทำย่�อย่มุ่ีระบบงานบัญชีทำี�เหมุ่าะสู่มุ่และมุ่ีป็ระสู่ิทำธุิภาพ และจัดัให�มุ่ีการราย่งานทำางการเงินและ
การสู่อบบัญชีทำี�เชื�อถึือไดั� รวมุ่ทำั�งจัดัให�มุ่ีระบบคุวบคุ่มุ่ภาย่ใน และระบบต่รวจสู่อบภาย่ในทำี�เพีย่งพอและเหมุ่าะสู่มุ่

6. พจิารณาอนมุ่่ติั่การไดั�มุ่าหรอืจำาหนา่ย่ไป็ซึ่�งทำรพัย่ส์ู่นิ (ในกรณที้ำ�ขนาดัของราย่การไมุ่�จำาเป็็นต่�องพจิารณาโดัย่ทีำ�ป็ระช่มุ่ผู้่�ถึอืห่�น)  
การลงทำ่นในธุ่รกิจใหมุ่� และการดัำาเนินงานใดัๆ ให�เป็็นไป็ต่ามุ่กฎหมุ่าย่ ป็ระกาศ และระเบีย่บข�อบังคุับทำี�เกี�ย่วข�อง

7. พิจารณา และ/หรือ ให�คุวามุ่เห็นต่�อราย่การทำี�เกี�ย่วโย่งกัน (ในกรณ้ทำี�ขนาดัของราย่การไมุ่�จำาเป็็นต่�องพิจารณาโดัย่ทำี�ป็ระช่มุ่
ผู้่�ถึือห่�น) ของบริษััทำและบริษััทำย่�อย่ให�เป็็นไป็ต่ามุ่กฎหมุ่าย่ ป็ระกาศ และระเบีย่บข�อบังคุับทำี�เกี�ย่วข�อง

8. พิจารณาอน่มุ่ัต่ิการจ�าย่เงินป็ันผู้ลระหว�างกาลให�แก�ผู้่�ถึือห่�นของบริษััทำ

9. สู่อบทำานกระบวนการและนโย่บาย่ในการบริหารคุวามุ่เสู่ี�ย่งและต่ิดัต่ามุ่ผู้ลการป็ฏิิบัต่ิงาน

10. ดัแ่ลไมุ่�ให�เกดิัป็ญัหาคุวามุ่ขดััแย่�งทำางผู้ลป็ระโย่ชนร์ะหว�างผู้่�มุ่สีู่�วนไดั�เสู่ยี่ของบรษัิัทำและบรษัิัทำย่�อย่ ทัำ�งน้� ในกรณที้ำ�กรรมุ่การ
ราย่ใดัมุ่ีสู่�วนไดั�เสู่ีย่ในธุ่รกรรมุ่ใดัทีำ�ทำำากับบริษััทำ หรือมุ่ีสู่ัดัสู่�วนการถึือห่�นในบริษััทำ และ/หรือ บริษััทำย่�อย่เพิ�มุ่ขึ�นหรือลดัลง  
ให�กรรมุ่การราย่ดัังกล�าวแจ�งให�บริษััทำทำราบโดัย่ไมุ่�ชักช�า

11. จัดัให�มุ่ีนโย่บาย่เกี�ย่วกับการกำากับดั่แลกิจการต่ามุ่หลักธุรรมุ่าภิบาล และการป็รับใช�นโย่บาย่ดัังกล�าวอย่�างมุ่ีป็ระสู่ิทำธุิภาพ

12. สู่อบทำานนโย่บาย่ในการกำากบัดัแ่ลกจิการ และคุวามุ่รบัผู้ดิัชอบต่�อสู่งัคุมุ่ รวมุ่ถึงึการต่�อต่�านการคุอรร์ปั็ชั�น (Anti-Corruption) 
ของบริษััทำ และพิจารณาอน่มุ่ัต่ิราย่งานผู้ลการป็ระเมุ่ินการกำากับดั่แลกิจการ และคุวามุ่รับผู้ิดัชอบต่�อสู่ังคุมุ่ และการต่�อต่�าน
การคุอร์รัป็ชั�นป็ระจำาป็ี ทำี�จัดัทำำาโดัย่คุณะกรรมุ่การช่ดัย่�อย่ทำี�ไดั�รับมุ่อบหมุ่าย่

13. แต่�งต่ั�งคุณะกรรมุ่การช่ดัย่�อย่ เช�น คุณะกรรมุ่การต่รวจสู่อบ คุณะกรรมุ่การบริหาร คุณะกรรมุ่การบริหารคุวามุ่เสู่ี�ย่ง และ/
หรอื คุณะกรรมุ่การช่ดัย่�อย่อื�นใดั เพื�อช�วย่เหลอืและสู่นบัสู่นน่การป็ฏิบัิต่หิน�าทีำ�ของคุณะกรรมุ่การบรษัิัทำต่ามุ่คุวามุ่เหมุ่าะสู่มุ่

14. แต่�งต่ั�งเลขาน่การบริษััทำ เพื�อช�วย่เหลือคุณะกรรมุ่การบริษััทำในการป็ฏิิบัต่ิงานต่�างๆ เพื�อให�การดัำาเนินธุ่รกิจของบริษััทำเป็็น
ไป็ต่ามุ่กฎหมุ่าย่และระเบีย่บทำี�เกี�ย่วข�อง

15. ขอคุวามุ่เห็นทำางวิชาชีพจากองคุ์กรภาย่นอกหากมุ่ีคุวามุ่จำาเป็็นเพื�อป็ระกอบการต่ัดัสู่ินใจทำี�เหมุ่าะสู่มุ่

16. จัดัทำำาราย่งานป็ระจำาป็ี และรับผู้ิดัชอบต่�อการจัดัทำำาและเป็ิดัเผู้ย่งบการเงินเพื�อแสู่ดังถึึงฐานะทำางการเงินและผู้ลการดัำาเนิน
งานของบริษััทำในรอบป็ีทำี�ผู้�านมุ่าเพื�อเสู่นอต่�อทำี�ป็ระช่มุ่ผู้่�ถึือห่�น

17. จัดัให�มุ่ีการป็ระช่มุ่ผู้่�ถึือห่�นเป็็นการป็ระช่มุ่สู่ามุ่ัญป็ระจำาป็ีภาย่ใน 4 เดัือนนับแต่�วันสู่ิ�นสู่่ดัของรอบป็ีบัญชีของบริษััทำ

18. พิจารณาอน่มุ่ัต่ิเรื�องต่�างๆ โดัย่คุำานึงถึึงผู้ลป็ระโย่ชน์ของผู้่�ถึือห่�นและผู้่�มุ่ีสู่�วนไดั�เสู่ีย่ทำ่กกล่�มุ่ของบริษััทำอย่�างเป็็นธุรรมุ่

19. มุ่อบหมุ่าย่ให�กรรมุ่การคุนหนึ�งหรือหลาย่คุนหรือบ่คุคุลอื�นใดัป็ฏิิบัต่ิการอย่�างหนึ�งอย่�างใดัแทำนคุณะกรรมุ่การบริษััทำไดั� 

อิงค์ปริะกอิบคณะกริริมก�ริบริิษััท

องคุ์ป็ระกอบของคุณะกรรมุ่การบริษััทำมุ่ีดัังต่�อไป็น้�

1. คุณะกรรมุ่การบริษััทำไมุ่�จำาเป็็นต่�องเป็็นผู้่�ถึือห่�นของบริษััทำฯ 

2. คุณะกรรมุ่การบริษััทำให�มุ่ีจำานวนต่ามุ่ทำี�ทำี�ป็ระช่มุ่ผู้่�ถึือห่�นกำาหนดั แต่�ต่�องมุ่ีจำานวนอย่�างน�อย่ 5 คุนและกรรมุ่การไมุ่�น�อย่กว�า
กึ�งหนึ�งของจำานวนกรรมุ่การทำั�งหมุ่ดันั�นต่�องมุ่ีถึิ�นทำี�อย่่�ในราชอาณาจักร

3. คุณะกรรมุ่การบริษััทำป็ระกอบดั�วย่กรรมุ่การอิสู่ระอย่�างน�อย่ 1 ใน 3 ของจำานวนกรรมุ่การทำั�งหมุ่ดั แต่�ต่�องไมุ่�น�อย่กว�า 3 คุน

ทัำ�งน้� ให�คุณะกรรมุ่การบริษััทำเลือกกรรมุ่การคุนหนึ�งเป็็น “ป็ระธุานกรรมุ่การบริษััทำ” และในกรณที้ำ�คุณะกรรมุ่การบริษััทำเห็นสู่มุ่คุวร 
อาจพิจารณาเลือกกรรมุ่การอีกคุนหนึ�งหรือหลาย่คุนเป็็น “รองป็ระธุานกรรมุ่การบริษััทำ” ก็ไดั�
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วิ�ริะก�ริดำ�ริงตำ�แหน่งและก�ริเลือิกตั�งกริริมก�ริบริิษััท 
1. คุณะกรรมุ่การบรษัิัทำจะมุ่อบหมุ่าย่ให�คุณะกรรมุ่การบรหิารทำำาหน�าทีำ�ในการสู่รรหาและเสู่นอชื�อบ่คุคุลซึ่�งมุ่คีุณ่สู่มุ่บตั่เิพื�อดัำารง

ต่ำาแหน่งกรรมุ่การบริษััทำ เพื�อนำาเสู่นอชื�อบ่คุคุลดัังกล�าวต่�อทำี�ป็ระช่มุ่ผู้่�ถึือห่�นเพื�อพิจารณาอน่มุ่ัต่ิเลือกต่ั�งต่�อไป็

2. ให�ทีำ�ป็ระช่มุ่ผู้่�ถึือห่�นเป็็นผู้่�เลือกต่ั�งกรรมุ่การบริษััทำ แต่�ในกรณ้ทีำ�เป็็นการเลือกต่ั�งกรรมุ่การแทำนต่ำาแหน่งกรรมุ่การทีำ�ว�างลง
เพราะเหต่อื่�นนอกจากถึงึคุราวออกต่ามุ่วาระ ให�คุณะกรรมุ่การบริษััทำสู่ามุ่ารถึเลือกบ่คุคุลซึ่�งเสู่นอชื�อโดัย่คุณะกรรมุ่การบริหาร  
เข�าดัำารงต่ำาแหน่งกรรมุ่การไดั� ทำั�งน้� บ่คุคุลซ่ึ�งเข�ารับต่ำาแหน่งเป็็นกรรมุ่การในกรณ้ดัังกล�าวให�อย่่�ในต่ำาแหน่งเพีย่งเทำ�าวาระ
ทำี�ย่ังเหลืออย่่�ของกรรมุ่การซ่ึ�งต่นแทำน 

3. ในการป็ระช่มุ่ผู้่�ถึือห่�นสู่ามุ่ัญป็ระจำาป็ีทำ่กคุรั�ง ให�กรรมุ่การออกจากต่ำาแหน่งจำานวนหนึ�งในสู่ามุ่ของจำานวนกรรมุ่การทำั�งหมุ่ดั 
ถึ�าจำานวนกรรมุ่การแบ�งออกให�ต่รงเป็็นสู่ามุ่สู่�วนไมุ่�ไดั� จะให�ออกโดัย่จำานวนใกล�ทีำ�สู่ด่ักับสู่�วนหนึ�งในสู่ามุ่ โดัย่กรรมุ่การซึ่�งพ�น
จากต่ำาแหนง่อาจไดั�รับเลือกให�กลับเข�ามุ่ารับต่ำาแหนง่ไดั� ทัำ�งน้� กรรมุ่การทีำ�ต่�องออกจากต่ำาแหนง่ในปี็แรกและปี็ทีำ�สู่องภาย่หลงั 
จดัทำะเบีย่นบริษััทำนั�นให�จับสู่ลากกัน สู่�วนป็ีหลังๆ ต่�อไป็กรรมุ่การคุนทำี�อย่่�ในต่ำาแหน่งนานทำี�สู่่ดัเป็็นผู้่�ออกจากต่ำาแหน่ง

นอกจากการพ�นจากต่ำาแหน่งต่ามุ่วาระดัังกล�าวแล�ว กรรมุ่การบริษััทำอาจพ�นจากต่ำาแหน่งเมุ่ื�อ

(ก) เสู่ีย่ชีวิต่

(ข) ลาออก

(คุ) ขาดัคุ่ณสู่มุ่บัต่ิการเป็็นกรรมุ่การบริษััทำ หรือมีุ่ลักษัณะต่�องห�ามุ่ต่ามุ่กฎหมุ่าย่ว�าดั�วย่บริษััทำมุ่หาชนจำากัดัและกฎหมุ่าย่
ทีำ�เกี�ย่วข�องหรือมุ่ีลักษัณะทีำ�แสู่ดังถึึงการขาดัคุวามุ่เหมุ่าะสู่มุ่ทีำ�จะไดั�รับคุวามุ่ไว�วางใจให�บริหารจัดัการกิจการทีำ�มีุ่มุ่หาชน
เป็็นผู้่�ถึือห่�นต่ามุ่กฎหมุ่าย่ว�าดั�วย่หลักทำรัพย่์และต่ลาดัหลักทำรัพย่์

(ง) ทำี�ป็ระช่มุ่ผู้่�ถึือห่�นมุ่ีมุ่ต่ิให�พ�นจากต่ำาแหน่ง

(จ) ศาลมุ่ีคุำาสู่ั�งให�ออก

กรรมุ่การบริษััทำคุนใดัจะลาออกจากต่ำาแหน่ง ให�ย่ื�นใบลาออกต่�อป็ระธุานกรรมุ่การบริษััทำ

คณะกรรมการตรวิจสอบั 
ณ วันทำี� 31 ธุันวาคุมุ่ 2565 คุณะกรรมุ่การต่รวจสู่อบของบริษััทำฯ ป็ระกอบดั�วย่กรรมุ่การทำี�มุ่ีราย่ชื�อดัังน้�

รายชื�อ ตำาแหนิ่ง

1. นาย่ศิริชัย่ โต่วิริย่ะเวช ป็ระธุานกรรมุ่การต่รวจสู่อบ

2. นางกิ�งเทำีย่น บางอ�อ กรรมุ่การต่รวจสู่อบ

3. ดัร.มุ่งคุล เหล�าวรพงศ์ กรรมุ่การต่รวจสู่อบ

นางสู่าววิกาวี กลิ�นแก�ว ทำำาหน�าทำี�เป็็นเลขาน่การคุณะกรรมุ่การต่รวจสู่อบ

ข้อิบเข้ตอิำ�น�จำ หน้�ที� และควิ�มรัิบผิดชอิบข้อิงคณะกริริมก�ริตริวิจำสอิบ มีริ�ยละเอิียด ดังนี�
1. สู่อบทำานให�บริษััทำมุ่ีการราย่งานทำางการเงินอย่�างถึ่กต่�องและเป็ิดัเผู้ย่ข�อมุ่่ลอย่�างเพีย่งพอ

2. สู่อบทำานให�บรษัิัทำมุ่รีะบบคุวบคุมุ่่ภาย่ใน (Internal control) และระบบการต่รวจสู่อบภาย่ใน (Internal audit) ทีำ�มุ่คีุวามุ่เหมุ่าะสู่มุ่ 
และมุ่ีป็ระสู่ิทำธุิผู้ล และพิจารณาคุวามุ่เป็็นอิสู่ระของหน่วย่งานต่รวจสู่อบภาย่ใน ต่ลอดัจนให�คุวามุ่เห็นชอบในการพิจารณา
แต่�งต่ั�ง โย่กย่�าย่ เลิกจ�างหัวหน�าหน่วย่งานต่รวจสู่อบภาย่ใน หรือหน่วย่งานอื�นใดัทำี�รับผู้ิดัชอบเกี�ย่วกับการต่รวจสู่อบภาย่ใน

3. สู่อบทำานให�บริษััทำป็ฏิิบัต่ิต่ามุ่กฎหมุ่าย่ว�าดั�วย่หลักทำรัพย่์และต่ลาดัหลักทำรัพย่์ ข�อกำาหนดัของต่ลาดัหลักทำรัพย่์แห�ง
ป็ระเทำศไทำย่ และกฎหมุ่าย่ทำี�เกี�ย่วข�องกับธุ่รกิจของบริษััทำ

4. พิจารณา คุัดัเลือก เสู่นอแต่�งต่ั�งบ่คุคุลซ่ึ�งมุ่ีคุวามุ่เป็็นอิสู่ระเพื�อทำำาหน�าทำี�เป็็นผู้่�สู่อบบัญชีของบริษััทำ และเสู่นอคุ�าต่อบแทำน
ของบ่คุคุลดัังกล�าว รวมุ่ทำั�งเข�าร�วมุ่ป็ระช่มุ่กับผู้่�สู่อบบัญชีโดัย่ไมุ่�มุ่ีฝ่่าย่จัดัการเข�าร�วมุ่ป็ระช่มุ่ดั�วย่อย่�างน�อย่ป็ีละ 1 คุรั�ง
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การประกอบธุรกิจำและผลการดำาเนิ์น์งาน์ ก�ริกำ�กับดูแลกิจำก�ริ งบการเงิน์ เอกสารแน์บHOME

5. พจิารณาราย่การทีำ�เกี�ย่วโย่งกนั หรอืราย่การทีำ�อาจจะมุ่คีุวามุ่ขดััแย่�งทำางผู้ลป็ระโย่ชน์ให�เป็็นไป็ต่ามุ่กฎหมุ่าย่ว�าดั�วย่หลกัทำรพัย์่
และต่ลาดัหลักทำรัพย่์ รวมุ่ทัำ�งพิจารณาป็ระกาศและข�อกำาหนดัของต่ลาดัหลักทำรัพย่์แห�งป็ระเทำศไทำย่/กฎหมุ่าย่ทีำ�เกี�ย่วข�อง 
ทำั�งน้� เพื�อให�มุ่ั�นใจว�าราย่การดัังกล�าวมุ่ีคุวามุ่สู่มุ่เหต่่สู่มุ่ผู้ลและเป็็นป็ระโย่ชน์สู่่งสู่่ดัต่�อบริษััทำ

6. จดััทำำาราย่งานของคุณะกรรมุ่การต่รวจสู่อบ โดัย่เป็ดิัเผู้ย่ไว�ในราย่งานป็ระจำาปี็ของบรษัิัทำ ซึ่�งราย่งานดังักล�าวต่�องลงนามุ่โดัย่
ป็ระธุานคุณะกรรมุ่การต่รวจสู่อบ และต่�องป็ระกอบดั�วย่ข�อมุ่่ลอย่�างน�อย่ดัังต่�อไป็น้� 

(ก) คุวามุ่เห็นเกี�ย่วกับคุวามุ่ถึ่กต่�อง คุรบถึ�วน เป็็นทำี�เชื�อถึือไดั�ของราย่งานทำางการเงินของบริษััทำ

(ข) คุวามุ่เห็นเกี�ย่วกับคุวามุ่เพีย่งพอของระบบการคุวบคุ่มุ่ภาย่ในของบริษััทำ

(คุ) คุวามุ่เห็นเกี�ย่วกับการป็ฏิิบัต่ิต่ามุ่กฎหมุ่าย่ว�าดั�วย่หลักทำรัพย่์และต่ลาดัหลักทำรัพย่์ ข�อกำาหนดัของต่ลาดัหลักทำรัพย่์แห�ง
ป็ระเทำศไทำย่ หรือกฎหมุ่าย่ทำี�เกี�ย่วข�องกับธุ่รกิจของบริษััทำ

(ง) คุวามุ่เห็นเกี�ย่วกับคุวามุ่เหมุ่าะสู่มุ่ของผู้่�สู่อบบัญชี

(จ) คุวามุ่เห็นเกี�ย่วกับราย่การทำี�อาจมุ่ีคุวามุ่ขัดัแย่�งทำางผู้ลป็ระโย่ชน์

(ฉ) จำานวนการป็ระช่มุ่คุณะกรรมุ่การต่รวจสู่อบ และการเข�าร�วมุ่ป็ระช่มุ่ของกรรมุ่การต่รวจสู่อบแต่�ละทำ�าน

(ช) คุวามุ่เห็นหรือข�อสู่ังเกต่โดัย่รวมุ่ทำี�คุณะกรรมุ่การต่รวจสู่อบไดั�รับจากการป็ฏิิบัต่ิหน�าทำี�ต่ามุ่กฎบัต่ร (Charter)

(ซ่) ราย่การอื�นใดัทีำ�เห็นว�าผู่้�ถึือห่�นของบริษััทำและผู้่�ลงท่ำนทัำ�วไป็คุวรทำราบภาย่ใต่�ขอบเขต่หน�าทีำ�และคุวามุ่รับผู้ิดัชอบทีำ�ไดั�รับ
มุ่อบหมุ่าย่จากคุณะกรรมุ่การบริษััทำ

7. ทำบทำวนและเสู่นอแก�ไขขอบเขต่อำานาจ หน�าทีำ�และคุวามุ่รบัผู้ดิัชอบของคุณะกรรมุ่การต่รวจสู่อบให�สู่อดัคุล�องกบัสู่ภาวการณ์

8. ต่รวจสู่อบและสู่อบสู่วนผู่้�ทีำ�เกี�ย่วข�องภาย่ใต่�อำานาจหน�าทีำ�ของคุณะกรรมุ่การต่รวจสู่อบ และมีุ่อำานาจในการว�าจ�างหรือนำาผู้่�
เชี�ย่วชาญเฉพาะดั�านมุ่าช�วย่งานต่รวจสู่อบและสู่อบสู่วน

9. หากพบหรือมีุ่ข�อสู่งสัู่ย่ว�ามีุ่ราย่การหรือการกระทำำาดังัต่�อไป็น้� ซึ่�งอาจมีุ่ผู้ลกระทำบอย่�างมีุ่นยั่สู่ำาคุญัต่�อฐานะทำางการเงินและผู้ล
การดัำาเนินงานของบริษััทำ ให�คุณะกรรมุ่การต่รวจสู่อบราย่งานต่�อคุณะกรรมุ่การบริษััทำเพื�อดัำาเนินการป็รับป็ร่งแก�ไขภาย่ใน
เวลาทำี�คุณะกรรมุ่การต่รวจสู่อบเห็นสู่มุ่คุวร

(ก) ราย่การทำี�เกิดัคุวามุ่ขัดัแย่�งทำางผู้ลป็ระโย่ชน์

(ข) การทำ่จริต่หรือมุ่ีสู่ิ�งผู้ิดัป็กต่ิหรือมุ่ีคุวามุ่บกพร�องทำี�สู่ำาคุัญในระบบคุวบคุ่มุ่ภาย่ใน

(คุ) การฝ่า่ฝ่นืกฎหมุ่าย่ว�าดั�วย่หลกัทำรพัย่แ์ละต่ลาดัหลกัทำรพัย่ ์ข�อกำาหนดัของต่ลาดัหลกัทำรพัย่แ์ห�งป็ระเทำศไทำย่ หรอืกฎหมุ่าย่
ทำี�เกี�ย่วข�องกับธุ่รกิจของบริษััทำ

หากคุณะกรรมุ่การบรษัิัทำหรอืผู่้�บรหิารไมุ่�ดัำาเนนิการให�มีุ่การป็รับป็รง่แก�ไขภาย่ในเวลาข�างต่�น กรรมุ่การต่รวจสู่อบราย่ใดัราย่หนึ�ง 
อาจราย่งานว�ามุ่ีราย่การหรือการกระทำำาต่ามุ่ข�างต่�นต่�อสู่ำานักงานคุณะกรรมุ่การกำากับหลักทำรัพย่์และต่ลาดัหลักทำรัพย่์ หรือ
ต่ลาดัหลักทำรัพย่์แห�งป็ระเทำศไทำย่

10. ให�คุวามุ่เห็นต่�อฝ่่าย่จัดัการเกี�ย่วกับการแต่�งต่ั�ง เลิกจ�าง ผู้ลการดัำาเนินงาน งบป็ระมุ่าณ และอัต่ราของฝ่่าย่ต่รวจสู่อบภาย่ใน

11. จัดัทำำาราย่งานการดัำาเนินงานของคุณะกรรมุ่การต่รวจสู่อบต่�อคุณะกรรมุ่การบริษััทำอย่�างน�อย่ป็ีละ 1 คุรั�ง

12. สู่อบทำาน และให�คุวามุ่เห็นในราย่งานผู้ลการป็ระเมุ่ินการกำากับดั่แลกิจการ และคุวามุ่รับผู้ิดัชอบต่�อสู่ังคุมุ่ และการต่�อต่�าน
การคุอร์รัป็ชั�นป็ระจำาป็ี ซ่ึ�งไดั�จัดัทำำาโดัย่คุณะกรรมุ่การช่ดัย่�อย่ทำี�ไดั�รับมุ่อบหมุ่าย่

13. ป็ฏิิบัต่ิการอื�นใดัต่ามุ่ทำี�คุณะกรรมุ่การบริษััทำมุ่อบหมุ่าย่ดั�วย่คุวามุ่เห็นชอบของคุณะกรรมุ่การต่รวจสู่อบ

คุณสมบัติข้อิงคณะกริริมก�ริตริวิจำสอิบ

กรรมุ่การต่รวจสู่อบต่�องเป็็นกรรมุ่การผู้่�มุ่ีคุ่ณสู่มุ่บัต่ิ ดัังน้�

1. เป็็นผู่้�มุ่ีคุ่ณสู่มุ่บัต่ิคุรบถึ�วนในการเป็็นกรรมุ่การอิสู่ระต่ามุ่หลักเกณฑ์และเงื�อนไขทีำ�คุณะกรรมุ่การกำากับหลักทำรัพย์่และ
ต่ลาดัหลักทำรัพย่์ คุณะกรรมุ่การกำากับต่ลาดัทำ่น และ/หรือ ต่ลาดัหลักทำรัพย่์แห�งป็ระเทำศไทำย่ป็ระกาศกำาหนดั

2. ไมุ่�เป็็นกรรมุ่การทีำ�ไดั�รบัมุ่อบหมุ่าย่จากคุณะกรรมุ่การบรษัิัทำให�ตั่ดัสู่นิใจในการดัำาเนนิกจิการของบรษัิัทำฯ บรษัิัทำใหญ� บรษัิัทำย่�อย่  
บริษััทำร�วมุ่ บริษััทำย่�อย่ลำาดัับเดัีย่วกัน ผู้่�ถึือห่�นราย่ใหญ� หรือผู้่�มุ่ีอำานาจคุวบคุ่มุ่ของบริษััทำฯ 
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3. ไมุ่�เป็็นกรรมุ่การของบริษััทำใหญ� บริษััทำย่�อย่ หรือบริษััทำย่�อย่ลำาดัับเดัีย่วกันเฉพาะทำี�เป็็นบริษััทำจดัทำะเบีย่น

4. มุ่คีุวามุ่ร่�และป็ระสู่บการณเ์พยี่งพอทีำ�จะสู่ามุ่ารถึทำำาหน�าทีำ�ในฐานะกรรมุ่การต่รวจสู่อบ และมุ่กีรรมุ่การต่รวจสู่อบอย่�างน�อย่ 1 คุน  
มุ่ีคุวามุ่ร่�และป็ระสู่บการณ์เพีย่งพอทำี�จะสู่ามุ่ารถึทำำาหน�าทำี�ในการสู่อบทำานคุวามุ่น่าเชื�อถึือของงบการเงินไดั�

ก�ริแต่งตั�ง และวิ�ริะก�ริดำ�ริงตำ�แหน่ง 

คุณะกรรมุ่การบริษััทำหรือทีำ�ป็ระช่มุ่ผู่้�ถึือห่�นเป็็นผู่้�แต่�งต่ั�งกรรมุ่การอิสู่ระของบริษััทำฯ เป็็นกรรมุ่การต่รวจสู่อบ โดัย่วาระการดัำารง
ต่ำาแหน่งของกรรมุ่การต่รวจสู่อบให�เป็็นไป็ต่ามุ่วาระการดัำารงต่ำาแหน่งกรรมุ่การบริษััทำ ทัำ�งน้� กรรมุ่การต่รวจสู่อบซึ่�งพ�นต่ำาแหน่งต่ามุ่
วาระอาจไดั�รับแต่�งต่ั�งเป็็นกรรมุ่การต่รวจสู่อบไดั�อีก

ในกรณ้ทีำ�กรรมุ่การต่รวจสู่อบคุรบวาระการดัำารงต่ำาแหน่งหรือไมุ่�อาจดัำารงต่ำาแหน่งจนคุรบกำาหนดัวาระ ซึ่�งสู่�งผู้ลให�มีุ่จำานวน
กรรมุ่การต่รวจสู่อบต่ำ�ากว�า 3 คุน คุณะกรรมุ่การบรษัิัทำหรอืทีำ�ป็ระชมุ่่ผู้่�ถึอืห่�นคุวรจะแต่�งต่ั�งกรรมุ่การต่รวจสู่อบราย่ใหมุ่�ให�คุรบถึ�วนในทำนัทำี 
หรืออย่�างช�าภาย่ใน 3 เดืัอนนับจากวันทีำ�จำานวนกรรมุ่การต่รวจสู่อบไมุ่�คุรบถึ�วน เพื�อให�เกิดัคุวามุ่ต่�อเน่�องในการป็ฏิิบัต่ิหน�าทีำ�ของ 
คุณะกรรมุ่การต่รวจสู่อบ

8.1.1 การสรรหา พััฒนิา และประเมินิผลการปฏิิบััติหนิ�าทัี�ของคณะกรรมการ
ข�อมุ่่ลการสู่รรหา พัฒนา และป็ระเมุ่ินผู้ลการป็ฏิิบัต่ิหน�าทำี�ของคุณะ กรรมุ่การ ป็รากฏิในหัวข�อ 6.1.1 “นโย่บาย่และแนวป็ฏิิบัต่ิ

ทำี�เกี�ย่วกับคุณะกรรมุ่การ”

8.1.2 การเข�าร่วิมประชุมและการจ่ายค่าตอบัแทันิ กรรมการรายบุัคคล 

8.1.2.1 ก�ริเข้้�ริ่วิมปริะชุม

คณะกรรมการบัริษััทั

การเข�าป็ระช่มุ่ของคุณะกรรมุ่การบริษััทำและคุณะกรรมุ่การต่รวจสู่อบในงวดัป็ีบัญชีสู่ิ�นสู่่ดัวันทำี� 31 ธุันวาคุมุ่ 2565

รายชื�อ ตำาแหนิ่ง

ปี 2565

กรรมการ กรรมการตรวิจสอบั

1. หมุ่�อมุ่ราชวงศ์ป็รีดัิย่าธุร เทำวก่ล ป็ระธุานกรรมุ่การ 5/5 -

2. นาย่ศิริชัย่ โต่วิริย่ะเวช กรรมุ่การอิสู่ระ 5/5 4/4

3. นางกิ�งเทำีย่น บางอ�อ กรรมุ่การอิสู่ระ 5/5 4/4

4. ดัร.มุ่งคุล เหล�าวรพงศ์ กรรมุ่การอิสู่ระ 5/5 4/4

5. นาย่นพพันธุป็์ เมุ่ืองโคุต่ร กรรมุ่การ 5/5 -

6. นาย่ศาศวัต่ ศิริสู่รรพ์ กรรมุ่การ 5/5 -

7. นาย่วิทำวัสู่ ศิริสู่รรพ์ กรรมุ่การ 5/5 -

8. นาย่ชาลี รักษั์สู่่ธุี กรรมุ่การ 5/5 -

9. นาย่กวิต่มุ่์ ศิริสู่รรพ์ กรรมุ่การ 5/5 -

10. นาย่ป็ระภาสู่ วิชาก่ล กรรมุ่การอิสู่ระ 5/5 -

11. นาย่พิเชษัฐ์ มุ่หันต่์สู่่คุนธุ์ กรรมุ่การอิสู่ระ 5/5 -
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คณะกรรมการบัริหารควิามเสี�ยง

ณ วันทำี� 31 ธุันวาคุมุ่ 2565 คุณะกรรมุ่การบริหารคุวามุ่เสู่ี�ย่ง ป็ระกอบดั�วย่บ่คุคุลจำานวน 4 ทำ�าน ดัังน้�

รายชื�อ ตำาแหนิ่ง

1. นาย่วิทำวัสู่ ศิริสู่รรพ์ ป็ระธุานกรรมุ่การบริหารคุวามุ่เสู่ี�ย่ง

2. นาย่กวิต่มุ่์ ศิริสู่รรพ์ กรรมุ่การบริหารคุวามุ่เสู่ี�ย่ง

3. นาย่สู่่รพล อ�นสู่่วรรณ กรรมุ่การบริหารคุวามุ่เสู่ี�ย่ง

4. นางสู่าววันดัี แซ่�เอี�ย่ว กรรมุ่การบริหารคุวามุ่เสู่ี�ย่ง

คณะกรรมการบัริหาร

 ณ วันทำี� 31 ธุันวาคุมุ่ 2565 คุณะกรรมุ่การบริหารของบริษััทำฯ ป็ระกอบดั�วย่กรรมุ่การจำานวน 10 ทำ�าน ดัังน้�

รายชื�อ ตำาแหนิ่ง

1. นาย่นพพันธุ์ เมุ่ืองโคุต่ร ป็ระธุานกรรมุ่การบริหาร

2. นาย่ศาศวัต่ ศิริสู่รรพ์ กรรมุ่การบริหาร

3. นาย่วิทำวัสู่ ศิริสู่รรพ์ กรรมุ่การบริหาร

4. นาย่ภวัต่ ศิริสู่รรพ์ กรรมุ่การบริหาร

5. นาย่กวิต่มุ่์ ศิริสู่รรพ์ กรรมุ่การบริหาร

6. นาย่วิฑ่รย่์ ชินวณิชัย่ กรรมุ่การบริหาร

7. ดัร.ร่จ บัณฑ่วงศ์ กรรมุ่การบริหาร

8. นาย่กันต่พัฒน์ ศิริสู่รรพ์ กรรมุ่การบริหาร

9. นาย่สู่่รพล อ�นสู่่วรรณ กรรมุ่การบริหาร

10. นางสู่าววิกาวี กลิ�นแก�ว กรรมุ่การบริหาร

นาย่สู่่รพล อ�นสู่่วรรณ ทำำาหน�าทำี�เป็็นเลขาน่การคุณะกรรมุ่การบริหาร

ผู�บัริหาร

 ณ วันทำี� 31 ธุันวาคุมุ่ 2565 ราย่ชื�อผู้่�บริหารของบริษััทำฯ จำานวน 9 ทำ�าน มุ่ีดัังน้�

รายชื�อ ตำาแหนิ่ง

1. นาย่ศาศวัต่ ศิริสู่รรพ์ ป็ระธุานเจ�าหน�าทำี�บริหาร

2. นาย่วิทำวัสู่ ศิริสู่รรพ์ ป็ระธุานเจ�าหน�าทำี�ป็ฏิิบัต่ิการ

3. นาย่ภวัต่ ศิริสู่รรพ์ ป็ระธุานเจ�าหน�าทำี�บริหาร Supply Chain

4. นาย่กวิต่มุ่์ ศิริสู่รรพ์ ป็ระธุานเจ�าหน�าทำี�ฝ่่าย่การเงิน

5. นาย่กันต่พัฒน์ ศิริสู่รรพ์ ผู้่�อำานวย่การโคุรงการแมุ่�เมุ่าะและโคุรงการหงสู่า

6. นาย่วิฑ่รย่์ ชินวณิชัย่ ผู้่�อำานวย่การอาว่โสู่ฝ่่าย่วิจัย่พัฒนา นวัต่กรรมุ่และวิศวกรรมุ่

7. ดัร.ร่จ บัณฑ่วงศ์ ผู้่�อำานวย่การอาว่โสู่ฝ่่าย่พัฒนาธุ่รกิจและทำี�ป็รึกษัาอาว่โสู่ทำางวิชาการ

8. นางสู่าววิกาวี กลิ�นแก�ว ผู้่�อำานวย่การอาว่โสู่ฝ่่าย่บัญชีและการเงิน

เลขานุิการบัริษััทั 

ทีำ�ป็ระช่มุ่คุณะกรรมุ่การบรษัิัทำ คุรั�งทีำ� 3/2558 เมืุ่�อวนัทีำ� 2 มุ่นีาคุมุ่ 2558 ไดั�มุ่มีุ่ต่แิต่�งต่ั�ง นาย่สู่ร่พล อ�นสู่ว่รรณเป็็นเลขานก่ารบรษัิัทำ  
เพื�อทำำาหน�าทำี�ในนามุ่บริษััทำฯ และ/หรือ คุณะกรรมุ่การบริษััทำ และกำาหนดัขอบเขต่อำานาจ หน�าทำี�และคุวามุ่รับผู้ิดัชอบทำี�สู่ำาคุัญ เพื�อให�
เป็็นไป็ต่ามุ่มุ่าต่รา 89/15 แห�ง พรบ.หลักทำรัพย่์ ดัังน้�
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1. จัดัทำำาและเก็บรักษัาทำะเบีย่นกรรมุ่การ หนังสู่ือนัดัป็ระช่มุ่คุณะกรรมุ่การบริษััทำ ราย่งานการป็ระช่มุ่คุณะกรรมุ่การบริษััทำ 
ราย่งานป็ระจำาปี็ของบรษัิัทำฯ หนงัสู่อืนดััป็ระช่มุ่ผู้่�ถึอืห่�น ราย่งานการป็ระช่มุ่ผู้่�ถึอืห่�น ในนามุ่ของบรษัิัทำฯ และ/หรอื คุณะกรรมุ่การ

2. เก็บรักษัาราย่งานการมุ่ีสู่�วนไดั�เสู่ีย่ทำี�ราย่งานโดัย่กรรมุ่การหรือผู้่�บริหารในนามุ่ของบริษััทำฯ และ/หรือ คุณะกรรมุ่การ

3. ดัำาเนินการอื�นใดัต่ามุ่ทำี�คุณะกรรมุ่การกำากับต่ลาดัทำ่นป็ระกาศกำาหนดั และจัดัสู่�งสู่ำาเนาราย่งานการมุ่ีสู่�วนไดั�เสู่ีย่ต่ามุ่มุ่าต่รา 
89/14 ซึ่�งจดััทำำาโดัย่กรรมุ่การให�ป็ระธุานกรรมุ่การและป็ระธุานกรรมุ่การต่รวจสู่อบทำราบภาย่ใน 7 วนัทำำาการนับแต่�วนัทีำ�บรษัิัทำฯ  
ไดั�รับราย่งานนั�นในนามุ่ของบริษััทำ และ/หรือ คุณะกรรมุ่การ

4. ให�คุำาแนะนำาเบื�องต่�นเกี�ย่วกบัข�อกฎหมุ่าย่ และระเบีย่บข�อบงัคุบัต่�างๆ ของบรษัิัทำฯ ทีำ�คุณะกรรมุ่การบริษััทำต่�องการทำราบและ 
ต่ดิัต่ามุ่ให�มีุ่การป็ฏิบิตั่ติ่ามุ่อย่�างถึก่ต่�องสู่มุ่ำ�าเสู่มุ่อ รวมุ่ถึงึราย่งานการเป็ลี�ย่นแป็ลงข�อกำาหนดั และ/หรอื กฎหมุ่าย่ทีำ�มุ่นียั่สู่ำาคัุญ 
ให�คุณะกรรมุ่การบริษััทำรับทำราบ

5. จัดัการป็ระช่มุ่ผู้่�ถึือห่�นและการป็ระช่มุ่คุณะกรรมุ่การบริษััทำให�เป็็นไป็ต่ามุ่กฎหมุ่าย่ ข�อบังคุับของบริษััทำฯ และข�อพึงป็ฏิิบัต่ิ
ทำี�เกี�ย่วข�อง

6. บันทำึกราย่งานการป็ระช่มุ่ผู้่�ถึือห่�น และการป็ระช่มุ่ของคุณะกรรมุ่การบริษััทำ รวมุ่ทำั�งต่ิดัต่ามุ่ให�มุ่ีการป็ฏิิบัต่ิต่ามุ่มุ่ต่ิทำี�ป็ระช่มุ่
ผู้่�ถึือห่�น และทำี�ป็ระช่มุ่คุณะกรรมุ่การบริษััทำ

7. ดั่แลให�มุ่ีการเป็ิดัเผู้ย่ข�อมุ่่ลและราย่งานสู่ารสู่นเทำศในสู่�วนทำี�รับผู้ิดัชอบต่�อหน่วย่งานทำี�เกี�ย่วข�อง ต่ามุ่ระเบีย่บและข�อกำาหนดั
ของหน่วย่งานดัังกล�าว

8. ด่ัแลกจิกรรมุ่ของคุณะกรรมุ่การบรษัิัทำ และการดัำาเนนิการอื�นใดัให�เป็็นไป็ต่ามุ่กฎหมุ่าย่ และ/หรอื ต่ามุ่ทีำ�คุณะกรรมุ่การกำากบั
ต่ลาดัทำ่นป็ระกาศกำาหนดั และ/หรือ ต่ามุ่ทำี�ไดั�รับมุ่อบหมุ่าย่จากคุณะกรรมุ่การบริษััทำ

8.1.2.2 ก�ริจำ่�ยค่�ตอิบแทนกริริมก�ริริ�ยบุคคล

คุ�าต่อบแทำนกรรมุ่การ ในปี็ 2564 และป็ ี2565 บริษััทำฯ มุ่กีารจ�าย่คุ�าผู้ลต่อบแทำนให�แก�กรรมุ่การของบริษััทำฯ ต่ามุ่ราย่ละเอยี่ดั ดังัน้� 

รายชื�อ

ปี 2564 ปี 2565

ค่าตอบัแทันิ (บัาทั) ค่าตอบัแทันิ (บัาทั)

เงินิเดำือนิ เบัี�ยประชุม เงินิเดำือนิ เบัี�ยประชุม

1. หมุ่�อมุ่ราชวงศ์ป็รีดัิย่าธุร เทำวก่ล 480,000 120,000 480,000 75,000

2. นาย่ศิริชัย่ โต่วิริย่ะเวช 300,000 160,000 300,000 115,000

3. นางกิ�งเทำีย่น บางอ�อ 180,000 145,000 180,000 115,000

4. ดัร.มุ่งคุล เหล�าวรพงศ์ 180,000 160,000 180,000 115,000

5. นาย่นพพันธุป็์ เมุ่ืองโคุต่ร/1 - - - -

6. นาย่ศาศวัต่ ศิริสู่รรพ์/1 - - - -

7. นาย่วิทำวัสู่ ศิริสู่รรพ์/1 - - - -

8. นาย่ชาลี รักษั์สู่่ธุี 180,000 120,000 180,000 75,000

9. นาย่กวิต่มุ่์ ศิริสู่รรพ์/1 - - - -

10. นาย่ป็ระภาสู่ วิชาก่ล 180,000 90,000 180,000 75,000

11. นาย่พิเชษัฐ์ มุ่หันต่์สู่่คุนธุ์ 180,000 90,000 180,000 75,000

หมุ่าย่เหต่่ : 1 นาย่นพพันธุป็์ เมุ่ืองโคุต่ร นาย่ศาศวัต่ ศิริสู่รรพ์ นาย่วิทำวัสู่ ศิริสู่รรพ์ นาย่กวิต่มุ่์ ศิริสู่รรพ์ กรรมุ่การทำี�เป็็นผู้่�บริหารของบริษััทำ ไดั�มุ่ีหนังสู่ือถึึงบริษััทำฯ เพื�อ

สู่ละสู่ิทำธุิการไดั�รับคุ�าต่อบแทำนเบี�ย่ป็ระช่มุ่ 
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การประกอบธุรกิจำและผลการดำาเนิ์น์งาน์ ก�ริกำ�กับดูแลกิจำก�ริ งบการเงิน์ เอกสารแน์บHOME

8.1.3 การกำากับัดำูแลบัริษััทัย่อย
 บริษััทำมุ่ีกลไกในการกำากับดั่แลบริษััทำย่�อย่เพื�อให�สู่ามุ่ารถึคุวบคุ่มุ่ดั่แลการบริหารจัดัการ การดัำาเนินงาน และรักษัาผู้ลป็ระโย่ชน์ 

ของบรษัิัทำ โดัย่บริษััทำมุ่กีารแต่�งตั่�งผู้่�แทำนของบริษััทำเข�าดัำารงต่ำาแหน่งกรรมุ่การและผู้่�บริหารระดับัสู่ง่ของบริษััทำเหล�านั�น ทัำ�งน้�คุณะกรรมุ่การ 
บรษัิัทำไดั�มุ่อบหมุ่าย่ให�คุณะกรรมุ่การสู่รรหาเป็็นผู้่�พจิารณาและให�คุำาแนะนำาเกี�ย่วกบัผู้่�มุ่คีุณ่สู่มุ่บตั่ทีิำ�จะไดั�รับการเสู่นอชื�อและแต่�งต่ั�งให�เป็็น
กรรมุ่การ ป็ระธุานเจ�าหน�าทีำ�บรหิาร และรองป็ระธุานเจ�าหน�าทีำ�บรหิารกล่�มุ่การเงนิของบรษัิัทำย่�อย่ทัำ�งหมุ่ดั นอกจากน้�บรษัิัทำไดั�ดัำาเนินการ
เพื�อให�มัุ่�นใจว�าอำานาจ หน�าทีำ� และคุวามุ่รับผู้ดิัชอบของกรรมุ่การและผู่้�บรหิารของบรษัิัทำย่�อย่ หลกัเกณฑ์เรื�องการทำำาราย่การระหว�างกัน  
และการทำำาราย่การสู่ำาคัุญอื�นๆ เป็็นไป็ในแนวทำางเดีัย่วกันกับหลักเกณฑ์ของบริษััทำ เพื�อให�การกำากับดั่แลเป็็นไป็ในทำิศทำางเดัีย่วกัน 
ทำั�งน้� บริษััทำไดั�จัดัให�มุ่ีการราย่งานฐานะการเงินและผู้ลการดัำาเนินงานของบริษััทำย่�อย่หลักต่�อคุณะกรรมุ่การของบริษััทำเป็็นราย่ไต่รมุ่าสู่

8.1.4 การติดำตามให�มีการปฏิิบััติตามนิโยบัายและแนิวิปฏิิบััติ ในิการกำากับัดำูแลกิจการ 
บริษััทำให�คุวามุ่สู่ำาคุัญในเรื�องการกำากับดั่แลกิจการทำี�ดัี โดัย่ไดั�กำาหนดั เป็้าหมุ่าย่ วิสู่ัย่ทำัศน์ วัต่ถึ่ป็ระสู่งคุ์ นโย่บาย่ และแนวป็ฏิิบัต่ิ

ทีำ�เกี�ย่วข�องไว�ในนโย่บาย่การกำากับดั่แลกิจการทีำ�ดัีและจรรย่าบรรณ ธุ่รกิจ พร�อมุ่ทัำ�งสู่�งเสู่ริมุ่ให�เกิดัการป็ฏิิบัต่ิอย่�างแทำ�จริงเพื�อสู่ร�าง 
คุวามุ่เชื�อมุ่ั�นต่�อผู้่�มุ่สีู่�วนไดั�เสีู่ย่ท่ำกกล่�มุ่ เพื�อรองรบัการเติ่บโต่ของธุ่รกจิ บรษัิัทำจงึกำาหนดันโย่บาย่อย่�างเหมุ่าะสู่มุ่ช�วย่ให�การดัำาเนินงานเป็็น
ไป็อย่�างมีุ่ป็ระสู่ทิำธิุภาพ รวมุ่ถึงึการเน�นย่ำ�าให�พนกังานเข�าใจเรื�องการกำากบัดัแ่ลกิจการทีำ�ดั ีการต่�อต่�านท่ำจรติ่และคุอรร์ปั็ชัน คุวามุ่ขัดัแย่�ง 
ทำางผู้ลป็ระโย่ชน ์และการใช�ข�อมุ่ล่ภาย่ในเพื�อแสู่วงหาผู้ลป็ระโย่ชน ์โดัย่จัดัให�มีุ่มุ่าต่รการในการแจ�งเบาะแสู่หรอืข�อร�องเรยี่นการกระทำำา 
ผู้ิดักฎหมุ่าย่ จรรย่าบรรณ หรือพฤต่ิกรรมุ่ทำี�อาจสู่�อถึึงการทำ่จริต่หรือ ป็ระพฤต่ิมุ่ิชอบในป็ี 2563 คุณะกรรมุ่การบริษััทำไดั�ต่ิดัต่ามุ่เพื�อให�
เกิดัการป็ฏิิบัต่ิต่ามุ่ หลักการกำากับดั่แลกิจการทำี� (CG Code) ของสู่ำานักงาน ก.ล.ต่. และ หลักการกำากับดั่แลกิจการทำี�ดัีของบริษััทำโดัย่
มุ่ีผู้ลการต่ิดัต่ามุ่ ดัังน้�

ในการดัำาเนินงานทีำ�ผู้�านมุ่าคุณะกรรมุ่การบริษััทำไดั�ป็ฏิิบัต่ติ่ามุ่กฎหมุ่าย่ วตั่ถึป่็ระสู่งค์ุ ข�อบังคุบั และมุ่ติ่ทีำ�ป็ระช่มุ่ผู่้�ถึอืห่�นของบริษััทำฯ  
รวมุ่ถึึงไดั�พิจารณาป็รับป็ร่งแนวทำางกำากับด่ัแลกิจการของบริษััทำฯ โดัย่นำาหลักการการกำากับดั่แลกิจการทีำ�ดัีของบริษััทำจดัทำะเบีย่น  
(The Principles of Good Corporate Governance of Listed Companies) ต่ามุ่แนวทำางทำี�ต่ลาดัหลักทำรัพย่์แห�งป็ระเทำศไทำย่กำาหนดั
มุ่าป็ระย่่กต่์ใช� เพื�อให�เกิดัป็ระสู่ิทำธุิภาพในการดัำาเนินงาน และเพื�อให�เกิดัคุวามุ่โป็ร�งใสู่ต่�อนักลงทำ่นอันจะทำำาให�เกิดัคุวามุ่เชื�อมุ่ั�นในการ
ดัำาเนินธุ่รกิจของบริษััทำฯ ต่�อบ่คุคุลภาย่นอก โดัย่มุ่ีหลักป็ฏิิบัต่ิสู่ำาหรับคุณะกรรมุ่การ ดัังน้�

หลักปฏิิบััติ 1 ตระหนิักถ่ืงบัทับัาทัและควิามรับัผิดำชอบัของคณะกรรมการในิฐานิะผู�นิำาองค์กรทีั�สร�างคุณค่าให�แก่กิจการ
อย่างยั�งยืนิ (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board)

1.1 คุณะกรรมุ่การดัำาเนนิงานและบริหารงานภาย่ใต่�จริย่ธุรรมุ่ทำางธุ่รกิจ มุ่องท่ำกฝ่า่ย่ทีำ�มุ่คีุวามุ่เกี�ย่วข�องกับบรษัิัทำฯ คุณะกรรมุ่การ
ดัำาเนินธุ่รกิจอย่�างต่รงไป็ต่รงมุ่า และเคุารพสู่ิทำธุิ� ทำั�งของผู้่�ห่�น ผู้่�มุ่ีสู่�วนไดั�สู่�วนเสู่ีย่ต่�างๆ รวมุ่ไป็ถึึงพนักงาน และต่ระหนักถึึงคุวามุ่รับผู้ิดั
ชอบในฐานะผู้่�นำาทำี�ต่�องกำากับดั่แลให�บริษััทำฯ มุ่ีการบริหารจัดัการทำี�ดัี ซ่ึ�งคุรอบคุล่มุ่ถึึง

(1) การกำาหนดัวัต่ถึป่็ระสู่งค์ุและเป้็าหมุ่าย่ของการป็ระกอบธุ่รกจิ โดัย่คุำานงึถึงึจริย่ธุรรมุ่ ผู้ลกระทำบต่�อสู่งัคุมุ่และสู่ิ�งแวดัล�อมุ่

(2) การจัดัให�มุ่ีนโย่บาย่สู่ำาหรับกรรมุ่การ ผู้่�บริหาร และพนักงาน ทำี�แสู่ดังถึึงหลักการและแนวทำางในการดัำาเนินงานเป็็นลาย่
ลักษัณ์อักษัร อาทำิ นโย่บาย่บรรษััทำภิบาล และจรรย่าบรรณธุ่รกิจ เป็็นต่�น ต่ลอดัจนการจัดัสู่รรทำรัพย่ากรสู่ำาคุัญเพื�อให�
บรรล่วัต่ถึ่ป็ระสู่งคุ์และเป็้าหมุ่าย่

(3) การกำากบัดัแ่ลให�มีุ่การสู่ื�อสู่ารเพื�อให�กรรมุ่การ ผู่้�บรหิาร และพนักงานท่ำกคุนเข�าใจ มุ่กีลไกเพยี่งพอทีำ�เอื�อให�มีุ่การป็ฏิบัิต่ิ
จริงต่ามุ่นโย่บาย่ข�างต่�น ต่ิดัต่ามุ่ผู้ลการป็ฏิิบัต่ิ และทำบทำวนนโย่บาย่และการป็ฏิิบัต่ิเป็็นป็ระจำา

1.2 ในการสู่ร�างคุ่ณคุ�าให�แก�บริษััทำฯ อย่�างย่ั�งย่ืน คุณะกรรมุ่การไดั�กำากับดั่แลบริษััทำฯ จนนำาไป็สู่่�ผู้ล (Governance outcome) 
ซ่ึ�งไดั�คุรอบคุล่มุ่เรื�องต่�างๆ ดัังต่�อไป็น้�

(1) สู่ามุ่ารถึแข�งขันและมุ่ีผู้ลป็ระกอบการทำี�ดัีโดัย่คุำานึงถึึงผู้ลกระทำบในระย่ะย่าว

(2) กำากับดั่แลเพื�อให�บริษััทำฯ ป็ระกอบธุ่รกิจอย่�างมุ่ีจริย่ธุรรมุ่ เคุารพสู่ิทำธุิและมุ่ีคุวามุ่รับผู้ิดัชอบต่�อผู้่�ถึือห่�น ผู้่�มุ่ีสู่�วนไดั�เสู่ีย่
และสู่ังคุมุ่รวมุ่ถึึงการหาแนวทำางเพื�อพัฒนาหรือลดัผู้ลกระทำบดั�านสู่ิ�งแวดัล�อมุ่
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1.3 คุณะกรรมุ่การมุ่ีหน�าทำี�ดั่แลให�กรรมุ่การทำ่กคุนและผู้่�บริหารป็ฏิิบัต่ิหน�าทำี�ดั�วย่คุวามุ่รับผู้ิดัชอบระมุ่ัดัระวัง (Duty of care) และ
ซื่�อสู่ตั่ย์่สู่จ่รติ่ต่�อบรษัิัทำฯ (duty of loyalty) และดัแ่ลให�การดัำานนิงานเป็็นไป็ต่ามุ่กฎหมุ่าย่วัต่ถึป่็ระสู่งค์ุ ข�อบงัคัุบของบรษัิัทำ และมุ่ต่คิุณะ
กรรมุ่การ ต่ลอดัจนมุ่ต่ิทำี�ป็ระช่มุ่ผู้่�ถึือห่�น โดัย่ในการป็ฏิิบัต่ิหน�าทำี�ดั�วย่คุวามุ่ซ่ื�อสู่ัต่ย่์สู่่จริต่ กรรมุ่การและผู้่�บริหารต่�อง

(1) กระทำำาการโดัย่สู่่จริต่ เพื�อป็ระโย่ชน์สู่่งสู่่ดัของบริษััทำฯ เป็็นสู่ำาคุัญ

(2) กระทำำาการทำี�มุ่ีจ่ดัมุ่่�งหมุ่าย่โดัย่ชอบและเหมุ่าะสู่มุ่

(3) ไมุ่�กระทำำาการใดัอันเป็็นการขัดัหรือแย่�งกับป็ระโย่ชน์ของบริษััทำฯ อย่�างมุ่ีนัย่สู่ำาคุัญ

1.4 คุณะกรรมุ่การไดั�ต่ระหนักถึึงขอบเขต่หน�าทีำ�และคุวามุ่รับผู้ิดัชอบของคุณะกรรมุ่การดีั และกำาหนดัขอบเขต่การมุ่อบหมุ่าย่
หน�าทีำ�และคุวามุ่รับผู้ิดัชอบให�ป็ระธุานเจ�าหน�าทีำ�บริหารและฝ่่าย่บริหารอย่�างชัดัเจน ต่ลอดัจนติ่ดัต่ามุ่ด่ัแลให�ป็ระธุานเจ�าหน�าทีำ�บริหาร
และฝ่่าย่บริหารป็ฏิิบัต่ิหน�าทำี�ต่ามุ่ทำี�ไดั�รับมุ่อบหมุ่าย่โดัย่

(1) คุณะกรรมุ่การไดั�จัดัทำำากฎบัต่รหรือนโย่บาย่การกำากับดั่แลกิจการของคุณะกรรมุ่การ (Board Charter) ทำี�ระบ่หน�าทำี�และ
คุวามุ่รับผู้ิดัชอบของคุณะกรรมุ่การเพื�อใช�อ�างอิงในการป็ฏิิบัต่ิหน�าทีำ�ของกรรมุ่การท่ำกคุน และมุ่ีการทำบทำวนกฎบัต่ร 
ดัังกล�าวเป็็นป็ระจำาอย่�างน�อย่ป็ีละคุรั�ง รวมุ่ทัำ�งไดั�ทำบทำวนการแบ�งหน�าทีำ�คุณะกรรมุ่การป็ระธุานเจ�าหน�าทีำ�บริหารและ 
ฝ่่าย่บริหารอย่�างสู่มุ่ำ�าเสู่มุ่อเพื�อให�สู่อดัคุล�องกับทำิศทำางขององคุ์กร

(2) คุณะกรรมุ่การไดั�มุ่อบหมุ่าย่อำานาจการจดััการบรษัิัทำฯ ให�แก�ฝ่า่ย่บรหิารผู้�านการป็ระช่มุ่คุณะกรรมุ่การ ซึ่�งไดั�มีุ่การบนัทำกึ
เป็็นลาย่ลักษัณ์อักษัร โดัย่การมุ่อบหมุ่าย่ดัังกล�าวมุ่ิไดั�เป็็นการป็ลดัเป็ลื�องหน�าทีำ�คุวามุ่รับผู้ิดัชอบของคุณะกรรมุ่การ  
คุณะกรรมุ่การย่ังมุ่ีหน�าทำี�ต่ิดัต่ามุ่ดั่แลฝ่่าย่บริหารให�ป็ฏิิบัต่ิหน�าทำี�ต่ามุ่ทำี�ไดั�รับมุ่อบหมุ่าย่

หลกัปฏิบัิัติ 2 กำาหนิดำวิตัถืปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลักขององคก์รทัี�เปน็ิไปเพั่�อควิามยั�งยนืิ (Define Objectives that Promote 
Sustainable Value Creation)

2.1 คุณะกรรมุ่การไดั�กำากับดั่แลให�บริษััทำฯ มุ่ีวัต่ถึ่ป็ระสู่งคุ์หรือเป็้าหมุ่าย่หลัก (objectives) ทำี�ชัดัเจนเหมุ่าะสู่มุ่ สู่ามุ่ารถึใช�เป็็น
แนวคุิดัในการกำาหนดัร่ป็แบบธุ่รกิจ (business model) และสู่ื�อสู่ารให�ทำ่กคุนในบริษััทำฯ ขับเคุลื�อนไป็ในทำิศทำางเดัีย่วกัน ซ่ึ�งไดั�กำาหนดั
และสู่ื�อสู่ารเป็็นวิสู่ัย่ทัำศน์ผู้�านการป็ระช่มุ่คุณะกรรมุ่การ และให�ผู้่�บริหารนำาไป็ถึ�าย่ทำอดัให�พนักงานทำราบอย่�างทัำ�วถึึง นอกจากน้�คุณะ
กรรมุ่การไดั�มีุ่การกำากับดั่แลให�บริษััทำฯ คุงไว�ซึ่�งคุ�านิย่มุ่ทีำ�สู่ะทำ�อนถึึงคุ่ณลักษัณะของการกำากับดั่แลกิจการทีำ�ดัี เช�น คุวามุ่รับผู้ิดัชอบ
ในผู้ลการกระทำำา (accountability) คุวามุ่เทำี�ย่งธุรรมุ่ (integrity) คุวามุ่โป็ร�งใสู่ (transparency) คุวามุ่เอาใจใสู่� (due consideration of 
social and environmental responsibilities) เป็็นต่�น

2.2 คุณะกรรมุ่การไดั�กำากับดั่แลให�มุ่ั�นใจว�า วัต่ถึ่ป็ระสู่งคุแ์ละเป็า้หมุ่าย่ ต่ลอดัจนกลย่ท่ำธุ์ในระย่ะเวลาป็านกลาง และ/หรือ ป็ระจำา
ป็ีของบริษััทำฯ สู่อดัคุล�องกับการบรรล่วัต่ถึ่ป็ระสู่งคุ์และเป็้าหมุ่าย่หลักของบริษััทำฯ และไดั�มุ่ีการนำานวัต่กรรมุ่และเทำคุโนโลย่ีมุ่าใช�อย่�าง
เหมุ่าะสู่มุ่ป็ลอดัภัย่โดัย่

(1) คุณะกรรมุ่การไดั�กำาหนดัให�มีุ่การจดััทำำากลย่่ทำธุแ์ละแผู้นงานป็ระจำาป็ซึี่�งสู่อดัคุล�องกับวตั่ถึป่็ระสู่งค์ุ และเป้็าหมุ่าย่หลักขอ
งบริษััทำฯ โดัย่คุำานึงถึึงป็ัจจัย่แวดัล�อมุ่ ณ ขณะนั�น ต่ลอดัจนโอกาสู่และคุวามุ่เสู่ี�ย่งทำี�ย่อมุ่รับไดั�และไดั�ให�มุ่ีการจัดัทำำาหรือ
ทำบทำวนวัต่ถึ่ป็ระสู่งคุ์ เป็้าหมุ่าย่ และกลย่่ทำธุ์อย่�างสู่มุ่ำ�าเสู่มุ่อ

(2) ในการกำาหนดักลย่่ทำธ์ุและแผู้นงานป็ระจำาปี็ คุณะกรรมุ่การไดั�กำากบัดัแ่ลให�มีุ่การวิเคุราะหส์ู่ภาพแวดัล�อมุ่และป็จัจัย่คุวามุ่
เสู่ี�ย่งต่�างๆ ทำี�อาจมุ่ีผู้ลกระทำบต่�อผู้่�มุ่ีสู่�วนไดั�เสู่ีย่ทำี�เกี�ย่วข�องต่ลอดัสู่าย่ (value chain) รวมุ่ทำั�งป็ัจจัย่ต่�างๆ ทำี�อาจมุ่ีผู้ลต่�อ
การบรรล่เป็้าหมุ่าย่หลักของบริษััทำฯ โดัย่

(2.1) ระบ่วิธุีการ กระบวนการ ช�องทำางการมุ่ีสู่�วนร�วมุ่หรือช�องทำางการสู่ื�อสู่ารระหว�างผู้่�มุ่ีสู่�วนไดั�เสู่ีย่กับบริษััทำฯ ไว�
ชัดัเจน เพื�อให�บริษััทำฯ สู่ามุ่ารถึเข�าถึึงและไดั�รับข�อมุ่่ลป็ระเดั็นหรือคุวามุ่ต่�องการของผู้่�มีุ่สู่�วนไดั�เสู่ีย่แต่�ละกล่�มุ่
ไดั�อย่�างถึ่กต่�องใกล�เคุีย่งมุ่ากทำี�สู่่ดั

(2.2) ระบ่ผู่้�มุ่สีู่�วนไดั�เสีู่ย่ทีำ�เกี�ย่วข�องกับบริษััทำฯ ทัำ�งภาย่ในและภาย่นอก ทัำ�งทีำ�เป็็นตั่วบคุ่คุลกล่�มุ่บ่คุคุล หน่วย่งานองค์ุกร 
เช�น พนักงาน ผู้่�ลงทำ่น ล่กคุ�า คุ่�คุ�า ช่มุ่ชน สู่ังคุมุ่ สู่ิ�งแวดัล�อมุ่หน่วย่งานราชการ หน่วย่งานกำากับดั่แล เป็็นต่�น

(2.3) ระบ่ป็ระเดั็นและคุวามุ่คุาดัหวังของผู่้�มุ่ีสู่�วนไดั�เสู่ีย่ เพื�อนำาไป็วิเคุราะห์และจัดัระดัับป็ระเดั็นดัังกล�าวต่ามุ่คุวามุ่
สู่ำาคุัญและผู้ลกระทำบทีำ�คุาดัว�าจะเกิดัขึ�นต่�อทัำ�งบริษััทำฯ เพื�อเลือกเรื�องสู่ำาคุัญทีำ�จะเป็็นการสู่ร�างคุ่ณคุ�าร�วมุ่กับผู้่�มุ่ี
สู่�วนไดั�เสู่ีย่มุ่าดัำาเนินการให�เกิดัผู้ล
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การประกอบธุรกิจำและผลการดำาเนิ์น์งาน์ ก�ริกำ�กับดูแลกิจำก�ริ งบการเงิน์ เอกสารแน์บHOME

(3) ในการกำาหนดักลย่่ทำธุ์ คุณะกรรมุ่การไดั�กำากับด่ัแลให�มุ่ีการสู่�งเสู่ริมุ่การสู่ร�างนวัต่กรรมุ่และนำานวัต่กรรมุ่และเทำคุโนโลย่ี
มุ่าใช�ในการสู่ร�างคุวามุ่สู่ามุ่ารถึในการแข�งขันและต่อบสู่นองคุวามุ่ต่�องการของผู้่�มุ่ีสู่�วนไดั�เสู่ีย่ โดัย่ย่ังคุงอย่่�บนพื�นฐาน
ของคุวามุ่รับผู้ิดัชอบต่�อสู่ังคุมุ่และสู่ิ�งแวดัล�อมุ่

(4) กำากับดั่แลให�มุ่ีการกำาหนดัเป็้าหมุ่าย่อย่�างเหมุ่าะสู่มุ่กับสู่ภาพแวดัล�อมุ่ทำางธุ่รกิจและศักย่ภาพของบริษััทำฯ ทำั�งทำี�เป็็นเป็้า
หมุ่าย่ทำี�เป็็นต่ัวเงินและไมุ่�ใช�ต่ัวเงิน นอกจากน้�ย่ังไดั�สู่ื�อสู่ารถึึงคุวามุ่เสู่ี�ย่งของการต่ั�งเป็้าหมุ่าย่ทำี�อาจนำาไป็สู่่�การป็ระพฤต่ิ
ทำี�ผู้ิดักฎหมุ่าย่ หรือขาดัจริย่ธุรรมุ่ (unethical conduct)

(5) กำากบัดัแ่ลให�มุ่กีารถึ�าย่ทำอดัวตั่ถึป่็ระสู่งคุแ์ละเป็า้หมุ่าย่ผู้�านกลย่ท่ำธุแ์ละแผู้นงานให�ทัำ�วทัำ�งบรษัิัทำฯ โดัย่ให�ผู้่�บรหิารถึ�าย่ทำอดั
ให�พนักงานผู้�านเวทำีการสู่ัมุ่มุ่นา ฝ่ึกอบรมุ่ หรือกิจกรรมุ่สู่�งเสู่ริมุ่คุวามุ่สู่ัมุ่พันธุ์ระหว�างผู้่�บริหารและพนักงาน

(6) กำากับดั่แลให�มุ่ีการจัดัสู่รรทำรัพย่ากรและการคุวบคุ่มุ่การดัำาเนินงานทีำ�เหมุ่าะสู่มุ่และต่ิดัต่ามุ่การดัำาเนินการต่ามุ่กลย่่ทำธุ์
และแผู้นงานป็ระจำาป็ี โดัย่อาจจัดัให�มุ่ีผู้่�หน�าทำี�รับผู้ิดัชอบดั่แลและต่ิดัต่ามุ่ผู้ลการดัำาเนินงาน

หลักปฏิิบััติ 3 เสริมสร�างคณะกรรมการทีั�มีประสิทัธุิผล (Strengthen Board Effectiveness)

3.1 คุณะกรรมุ่การไดั�กำาหนดัและทำบทำวนโคุรงสู่ร�างคุณะกรรมุ่การ ทำั�งในเรื�องขนาดัองคุ์ป็ระกอบ สู่ัดัสู่�วนกรรมุ่การทำี�เป็็นอิสู่ระทำี�
เหมุ่าะสู่มุ่และจำาเป็็นต่�อการนำาพาบริษััทำฯ เพื�อบรรล่วัต่ถึ่ป็ระสู่งคุ์และเป็้าหมุ่าย่หลักทำี�กำาหนดัไว�

(1) โคุรงสู่ร�างคุณะกรรมุ่การ คุณะกรรมุ่การบริษััทำป็ระกอบดั�วย่บ่คุคุลซ่ึ�งเป็็นผู้่�มุ่ีคุวามุ่ร่�คุวามุ่สู่ามุ่ารถึและมุ่ีป็ระสู่บการณ์ทำี�
สู่ามุ่ารถึเอื�อป็ระโย่ชน์ให�กับบริษััทำฯ โดัย่เป็็นผู้่�มุ่ีบทำบาทำสู่ำาคุัญในการกำาหนดันโย่บาย่และภาพรวมุ่ของบริษััทำฯ ต่ลอดั
จนมุ่ีบทำบาทำ สู่ำาคุัญในการกำากับดั่แลต่รวจสู่อบและป็ระเมุ่ินผู้ลการดัำาเนินงานให�เป็็นไป็ต่ามุ่แผู้นทำี�วางไว� 

 ทำั�งน้�คุณะกรรมุ่การบริษััทำมุ่ีวาระการดัำารงต่ำาแหน่งคุราวละไมุ่�เกิน 3 ป็ีต่ามุ่กฎหมุ่าย่ทำี�เกี�ย่วข�องกำาหนดั โดัย่กรรมุ่การ
อิสู่ระจะมุ่ีวาระการดัำารงต่ำาแหน่งต่�อเน่�องไมุ่�เกิน 9 ป็ี เว�นแต่�มุ่ีเหต่่ผู้ลและคุวามุ่จำาเป็็นต่ามุ่ทำี�คุณะกรรมุ่การเห็นสู่มุ่คุวร 
นอกจากน้�กรรมุ่การและผู่้�บริหารของบริษััทำฯ สู่ามุ่ารถึเข�าดัำารงต่ำาแหน่งกรรมุ่การหรือผู้่�บริหารของบริษััทำในเคุรือหรือ
บริษััทำอื�นไดั� แต่�ต่�องเป็็นไป็ต่ามุ่ข�อกำาหนดัของสู่ำานักงานคุณะกรรมุ่การกำากับหลักทำรัพย่์และต่ลาดัหลักทำรัพย์่ คุณะ
กรรมุ่การกำากับหลักทำรัพย์่และต่ลาดัหลักทำรัพย์่ คุณะกรรมุ่การกำากับต่ลาดัท่ำนและต่ลาดัหลักทำรัพย์่แห�งป็ระเทำศไทำย่ 
และหน่วย่งานทำี�เกี�ย่วข�องโดัย่จะต่�องแจ�งต่�อทำี�ป็ระช่มุ่คุณะกรรมุ่การบริษััทำให�รับทำราบดั�วย่

 คุณะกรรมุ่การไดั�เป็ดิัเผู้ย่นโย่บาย่ในการกำาหนดัองค์ุป็ระกอบของคุณะกรรมุ่การทีำ�มุ่คีุวามุ่หลากหลาย่ และข�อมุ่่ลกรรมุ่การ 
อาทำิ อาย่่ เพศ ป็ระวัต่ิการศึกษัา ป็ระสู่บการณ์ สู่ัดัสู่�วนการถึือห่�น จำานวนป็ีทำี�ดัำารงต่ำาแหน่งกรรมุ่การ และการดัำารง
ต่ำาแหน่งกรรมุ่การในบริษััทำจดัทำะเบีย่นอื�น ในราย่งานป็ระจำาป็ี

(2) คุณะกรรมุ่การช่ดัย่�อย่ 

2.1) คุณะกรรมุ่การบริหาร ป็ระกอบดั�วย่กรรมุ่การบริหารจำานวนอย่�างน�อย่ 5 ทำ�าน เพื�อทำำาหน�าทีำ�ช�วย่สู่นับสู่น่น 
คุณะกรรมุ่การบริษััทำในการบริหารจัดัการของบริษััทำฯ ให�เป็็นไป็ต่ามุ่นโย่บาย่ แผู้นงาน ข�อบังคุับ และคุำาสู่ั�งใดัๆ 
และเพื�อให�เรื�องสู่ำาคุัญไดั�รับการพิจารณาราย่ละเอีย่ดัอย่�างรอบคุอบ

(2.2) คุณะกรรมุ่การต่รวจสู่อบ ป็ระกอบดั�วย่กรรมุ่การต่รวจสู่อบจำานวนอย่�างน�อย่ 3 ทำ�าน เพื�อทำำาหน�าทำี�ช�วย่สู่นับสู่น่น
คุณะกรรมุ่การบรษัิัทำในการกำากบัดัแ่ลและต่รวจสู่อบการบรหิารงาน การคุวบคุมุ่่ภาย่ในรวมุ่ทัำ�งการจดััทำำาราย่งาน
ทำางการเงินเพื�อให�การป็ฏิิบัต่ิงานและการเป็ิดัเผู้ย่ข�อมุ่่ลของบริษััทำฯ เป็็นไป็อย่�างโป็ร�งใสู่และน่าเชื�อถึือ

(2.3) คุณะกรรมุ่การบรหิารคุวามุ่เสู่ี�ย่ง ป็ระกอบดั�วย่กรรมุ่การบรหิารคุวามุ่เสู่ี�ย่งจำานวนอย่�างน�อย่ 3 ทำ�าน เพื�อทำำาหน�าทีำ�ช�วย่
สู่นบัสู่นน่คุณะกรรมุ่การบรษัิัทำในการกำาหนดันโย่บาย่ดั�านการบรหิารคุวามุ่เสู่ี�ย่งให�คุรอบคุลมุ่่ทัำ�งองคุก์ร กำากบัดัแ่ล 
ให�มุ่ีระบบหรือกระบวนการบริหารจัดัการคุวามุ่เสู่ี�ย่งเพื�อลดัผู้ลกระทำบต่�อธุ่รกิจของบริษััทำฯ อย่�างเหมุ่าะสู่มุ่

3.2 คุณะกรรมุ่การคุวรเลอืกบ่คุคุลทีำ�เหมุ่าะสู่มุ่เป็็นป็ระธุานกรรมุ่การ และทำำาให�มัุ่�นใจว�าองค์ุป็ระกอบและการดัำาเนนิงานของคุณะ
กรรมุ่การเอื�อต่�อการใช�ดั่ลพินิจในการต่ัดัสู่ินใจอย่�างมุ่ีอิสู่ระ 

(1) ป็ระธุานกรรมุ่การและป็ระธุานเจ�าหน�าทำี�บริหารมุ่ีหน�าทำี�คุวามุ่รับผู้ิดัชอบต่�างกัน คุณะกรรมุ่การไดั�กำาหนดัอำานาจหน�าทำี�
ของป็ระธุานกรรมุ่การ และป็ระธุานเจ�าหน�าทำี�บริหารไว�ชัดัเจน และเพื�อไมุ่�ให�คุนใดัคุนหนึ�งมุ่ีอำานาจโดัย่ไมุ่�จำากัดั จึงไดั�
แย่กบ่คุคุลทำี�ดัำารงต่ำาแหน่งป็ระธุานกรรมุ่การออกจากบ่คุคุลทำี�ดัำารงต่ำาแหน่งป็ระธุานเจ�าหน�าทำี�บริหาร
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(2) ป็ระธุานกรรมุ่การมุ่ีบทำบาทำเป็็นผู้่�นำาของคุณะกรรมุ่การ โดัย่หน�าทำี�ของป็ระธุานกรรมุ่การอย่�างน�อย่คุรอบคุล่มุ่ ในเรื�อง

ดัังต่�อไป็น้�

(2.1) กำากับต่ิดัต่ามุ่และดั่แลให�มัุ่�นใจไดั�ว�า การป็ฏิิบัต่ิหน�าทีำ�ของคุณะกรรมุ่การเป็็นไป็อย่�างมุ่ีป็ระสู่ิทำธุิภาพและบรรล่
ต่ามุ่วัต่ถึ่ป็ระสู่งคุ์และเป็้าหมุ่าย่หลักขององคุ์กร

(2.2) ดั่แลให�มัุ่�นใจว�า กรรมุ่การท่ำกคุนมุ่ีสู่�วนร�วมุ่ในการสู่�งเสู่ริมุ่ให�เกิดัวัฒนธุรรมุ่องคุ์กรทีำ�มุ่ี จริย่ธุรรมุ่และการกำากับ
ดั่แลกิจการทำี�ดัี

(2.3) กำาหนดัวาระการป็ระช่มุ่คุณะกรรมุ่การโดัย่หารอืร�วมุ่กบักรรมุ่การผู้่�จดััการใหญ�และมุ่มีุ่าต่รการทีำ�ดัแ่ลให�เรื�องสู่ำาคุญั
ไดั�ถึ่กบรรจ่เป็็นวาระการป็ระช่มุ่

(2.4) จัดัสู่รรเวลาไว�อย่�างเพีย่งพอทำี�ฝ่่าย่บริหารจะเสู่นอเรื�องและมุ่ากพอทำี�คุณะกรรมุ่การจะอภิป็ราย่ป็ระเดั็นสู่ำาคุัญกัน
อย่�างรอบคุอบโดัย่ทำั�วกัน ร�วมุ่กับการสู่�งเสู่ริมุ่ให�คุณะกรรมุ่การมุ่ีการใช�ดั่ลย่พินิจทำี�รอบคุอบให�คุวามุ่เห็นไดั�อย่�าง
อิสู่ระ

(2.5) การเสู่ริมุ่สู่ร�างคุวามุ่สัู่มุ่พันธุ์อันดัีระหว�างคุณะกรรมุ่การทีำ�เป็็นผู่้�บริหารและคุณะกรรมุ่การทีำ�ไมุ่�เป็็นผู่้�บริหารและ
ระหว�างคุณะกรรมุ่การและฝ่่าย่จัดัการ

3.3 กำาหนดัการสู่รรหาและการคัุดัเลือกกรรมุ่การให�มีุ่กระบวนการทีำ�โป็ร�งใสู่และชัดัเจน รวมุ่ถึึงมีุ่นโย่บาย่กำาหนดัว�าบ่คุคุลทีำ�จะ
ไดั�รับการแต่�งต่ั�งให�ดัำารงต่ำาแหน่งจะต่�องมุ่ีคุ่ณสู่มุ่บัต่ิคุรบถึ�วนต่ามุ่ทีำ�กฎหมุ่าย่กำาหนดั และมุ่ีคุวามุ่ร่�คุวามุ่สู่ามุ่ารถึรวมุ่ถึึงป็ระสู่บการณ์
ทำำางานทำี�เหมุ่าะสู่มุ่กับการดัำาเนินธุ่รกิจของบริษััทำฯ 

3.4 คุณะกรรมุ่การไดั�มีุ่การพิจารณาโคุรงสู่ร�างและอัต่ราคุ�าต่อบแทำนทีำ�มุ่ีคุวามุ่เหมุ่าะสู่มุ่กับคุวามุ่รับผู้ิดัชอบและจ่งใจให� 
คุณะกรรมุ่การนำาพาองคุ์กรให�ดัำาเนินงานต่ามุ่เป็้าหมุ่าย่ทำั�งระย่ะสู่ั�นและระย่ะย่าวโดัย่

(1) คุ�าต่อบแทำนของคุณะกรรมุ่การต่�องสู่อดัคุล�องกับกลย่่ทำธุ์และเป็้าหมุ่าย่ระย่ะย่าวของบริษััทำฯ ป็ระสู่บการณ์ ภาระหน�าทำี� 
ขอบเขต่ของบทำบาทำและคุวามุ่รับผู้ิดัชอบ (accountability and responsibility) รวมุ่ถึึงป็ระโย่ชน์ทำี�คุาดัว�าจะไดั�รับจาก
คุณะกรรมุ่การแต่�ละคุน กรรมุ่การทำี�ไดั�รับมุ่อบหมุ่าย่หน�าทำี�และคุวามุ่รับผู้ิดัชอบเพิ�มุ่ขึ�น เช�น คุณะกรรมุ่การเป็็นสู่มุ่าชิก
ของคุณะกรรมุ่การช่ดัย่�อย่จะไดั�รับการพิจารณาคุ�าต่อบแทำนเพิ�มุ่ขึ�นอย่�างเหมุ่าะสู่มุ่ ทำั�งน้�อย่่�ในลักษัณะทำี�เป็รีย่บเทำีย่บไดั�
กับระดัับทำี�ป็ฏิิบัต่ิอย่่�ในอ่ต่สู่าหกรรมุ่

(2) ผู้่�ถึือห่�นเป็็นผู่้�อน่มัุ่ต่ิโคุรงสู่ร�างและอัต่ราคุ�าต่อบแทำนคุณะกรรมุ่การ ทัำ�งร่ป็แบบทีำ�เป็็นตั่วเงินและไมุ่�ใช�ต่ัวเงิน โดัย่ 
คุณะกรรมุ่การไดั�พิจารณาคุ�าต่อบแทำนแต่�ละรป่็แบบให�มีุ่คุวามุ่เหมุ่าะสู่มุ่ ทัำ�งคุ�าต่อบแทำนในอัต่ราคุงทีำ� (เช�น คุ�าต่อบแทำน
ป็ระจำา เบี�ย่ป็ระช่มุ่) และคุ�าต่อบแทำนต่ามุ่ผู้ลดัำาเนนิงานของบรษัิัทำฯ (เช�น โบนสัู่ บำาเหนจ็) ซึ่�งเชื�อมุ่โย่งกบัมุ่่ลคุ�าทีำ�บริษััทำฯ 
สู่ร�างให�กับผู้่�ถึือห่�น โดัย่ไมุ่�อย่่�ในระดัับทำี�สู่่งเกินไป็จนทำำาให�เกิดัการมุ่่�งเน�นแต่�ผู้ลป็ระกอบการระย่ะสู่ั�น

3.5 คุณะกรรมุ่การกำากับดั่แลให�กรรมุ่การทำ่กคุนมุ่ีคุวามุ่รับผู้ิดัชอบในการป็ฏิิบัต่ิหน�าทำี�และจัดัสู่รรเวลาอย่�างเพีย่งพอ

(1) คุณะกรรมุ่การไดั�กำาหนดันโย่บาย่ป้็องกนัเกี�ย่วกบัคุวามุ่ขัดัแย่�งทำางผู้ลป็ระโย่ชน์บนหลกัการทีำ�ว�าการต่ดััสู่นิใจใดัๆ ในการ
ดัำาเนนิกจิกรรมุ่ทำางธุร่กจิจะต่�องเป็็นไป็พื�อป็ระโย่ชน์สู่ง่สู่ด่ัของบริษััทำและผู้่�ถึอืห่�นของบรษัิัทำฯ และคุวรหลีกเลี�ย่งการกระ
ทำำาทีำ�ก�อให�เกิดัคุวามุ่ขัดัแย่�งทำางผู้ลป็ระโย่ชน์ โดัย่กำาหนดัให�ผู้่�ทีำ�มุ่ีสู่�วนเกี�ย่วข�องหรือมุ่ีสู่�วนไดั�เสู่ีย่กับราย่การทีำ�พิจารณา
ต่�องแจ�งให�บริษััทำฯ ทำราบถึึงคุวามุ่สู่ัมุ่พันธ์ุหรือการมุ่ีสู่�วนไดั�เสู่ีย่ของต่นในราย่การดัังกล�าว และต่�องไมุ่�เข�าร�วมุ่ในการ
พิจารณา รวมุ่ถึึงไมุ่�มุ่ีอำานาจในการอน่มุ่ัต่ิธุ่รกรรมุ่นั�นๆ 

(2) กรรมุ่การแต่�ละคุนต่�องเข�าร�วมุ่ป็ระชมุ่่ไมุ่�น�อย่กว�าร�อย่ละ 75 ของจำานวนการป็ระช่มุ่คุณะกรรมุ่การบริษััทำทัำ�งหมุ่ดัทีำ�ไดั�จัดั
ขึ�นในรอบป็ี

3.6 คุณะกรรมุ่การไดั�กำาหนดักรอบและกลไกในการกำากับดัแ่ลนโย่บาย่และการดัำาเนนิงานของบรษัิัทำย่�อย่และกจิการอื�นทีำ�บรษัิัทำฯ 
ไป็ลงท่ำนอย่�างมุ่นียั่สู่ำาคุญั โดัย่คุณะกรรมุ่การไดั�กำาหนดันโย่บาย่การกำากับดัแ่ลการดัำาเนินงานของบรษัิัทำย่�อย่และบรษัิัทำร�วมุ่เพื�อให�บรษัิัทำฯ 
สู่ามุ่ารถึคุวบคุ่มุ่ดัแ่ลกิจการไดั�เสู่มืุ่อนเป็็นหน่วย่งานหนึ�งของบริษััทำฯ และ/หรือ สู่ามุ่ารถึต่รวจสู่อบดัแ่ลการดัำาเนินกจิการของบริษััทำร�วมุ่
ไดั�อย่�างมุ่ีป็ระสู่ิทำธุิภาพ บริษััทำฯ จึงกำาหนดัให�การเสู่นอชื�อและการใช�สู่ิทำธุิออกเสู่ีย่งในการแต่�งต่ั�งบ่คุคุลเป็็นกรรมุ่การในบริษััทำย่�อย่และ
บรษัิัทำร�วมุ่จะต่�องไดั�รบัอนมุ่่ตั่จิากคุณะกรรมุ่การบรษัิัทำก�อน โดัย่บ่คุคุลทีำ�ไดั�รบัแต่�งต่ั�งให�เป็็นกรรมุ่การในบรษัิัทำย่�อย่หรอืบรษัิัทำร�วมุ่ มุ่หีน�า
ทีำ�ดัำาเนนิการเพื�อป็ระโย่ชนที์ำ�ดัทีีำ�สู่ด่ัของบรษัิัทำย่�อย่หรอืบรษัิัทำฯ ร�วมุ่นั�นๆ (ไมุ่�ใช�ต่�อบรษัิัทำฯ) และบรษัิัทำฯ ไดั�กำาหนดัให�บ่คุคุลทีำ�ไดั�รบัแต่�งต่ั�ง
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นั�นต่�องไดั�รับอนมุ่่ตั่จิากคุณะกรรมุ่การบรษัิัทำก�อนทีำ�จะไป็ลงมุ่ติ่ หรอืใช�สิู่ทำธิุออกเสู่ยี่งในเรื�องสู่ำาคุญัในระดับัเดัยี่วกบัทีำ�ต่�องไดั�รบัอนมุ่่ตั่จิาก
คุณะกรรมุ่การบรษัิัทำหากเป็็นการดัำาเนินการโดัย่บรษัิัทำฯ เอง ทัำ�งน้�การสู่�งกรรมุ่การเพื�อเป็็นต่วัแทำนในบรษัิัทำย่�อย่หรอืบรษัิัทำร�วมุ่ดังักล�าว 
เป็็นไป็ต่ามุ่สู่ัดัสู่�วนการถึือห่�นของบริษััทำฯ และ/หรือ ข�อต่กลงระหว�างผู้่�ถึือห่�นในบริษััทำย่�อย่หรือบริษััทำร�วมุ่ดัังกล�าว

นอกจากน้� ในกรณ้เป็็นบริษััทำย่�อย่ บริษััทำฯ กำาหนดัระเบีย่บให�บ่คุคุลทำี�ไดั�รับแต่�งต่ั�งจากบริษััทำฯ นั�นต่�องดั่แลให�บริษััทำย่�อย่มุ่ีข�อ
บังคัุบในเรื�องการทำำาราย่การเกี�ย่วโย่ง การไดั�มุ่าหรือจำาหน่าย่ไป็ซึ่�งสู่ินทำรัพย์่ หรือการทำำาราย่การสู่ำาคุัญอันใดัของบริษััทำฯ ดัังกล�าว
ให�คุรบถึ�วนถึ่กต่�อง และใช�หลักเกณฑ์ทีำ�เกี�ย่วข�องกับการเป็ิดัเผู้ย่ข�อมุ่่ลและการทำำาราย่การข�างต่�นในลักษัณะเดัีย่วกับหลักเกณฑ์ของ 
บรษัิัทำฯ รวมุ่ถึงึต่�องกำากบัดัแ่ลให�มีุ่ระบบการคุวบคุ่มุ่ภาย่ในทีำ�เหมุ่าะสู่มุ่รัดักมุ่่เพยี่งพอและการทำำาราย่การต่�างๆ เป็็นไป็อย่�างถึก่ต่�องต่ามุ่
กฎหมุ่าย่ นอกจากน้�ไดั�กำาหนดัให�มุ่กีารจดััเกบ็ข�อมุ่ล่ และการบนัทำกึบญัชขีองบรษัิัทำย่�อย่ให�บรษัิัทำฯ สู่ามุ่ารถึต่รวจสู่อบ และรวบรวมุ่มุ่า 
จัดัทำำางบการเงินรวมุ่ไดั�ทำันกำาหนดัดั�วย่

3.7 คุณะกรรมุ่การสู่�งเสู่ริมุ่และอำานวย่คุวามุ่สู่ะดัวกให�มีุ่การฝ่ึกอบรมุ่และให�คุวามุ่ร่�แก�ผู้่�เกี�ย่วข�องในระบบการกำากับดั่แลกิจการ
ของบริษััทำฯ เช�น กรรมุ่การ กรรมุ่การต่รวจสู่อบ ผู้่�บริหาร และเลขาน่การบริษััทำ เป็็นต่�น เพื�อให�มุ่ีการป็รับป็ร่งการป็ฏิิบัต่ิงานอย่�างต่�อ
เน่�อง การฝ่ึกอบรมุ่และการให�คุวามุ่ร่�อาจกระทำำาเป็็นการภาย่ในบริษััทำฯ หรือใช�บริการของสู่ถึาบันภาย่นอกก็ไดั� ซ่ึ�งเป็ิดัเผู้ย่ข�อมุ่่ลการ
ฝ่ึกอบรมุ่และพัฒนาคุวามุ่ร่�อย่�างต่�อเน่�องของคุณะกรรมุ่การในราย่งานป็ระจำาป็ี

ในกรณที้ำ�มุ่กีารเป็ลี�ย่นแป็ลงกรรมุ่การหรอืมุ่กีรรมุ่การเข�าใหมุ่� ฝ่า่ย่จดััการจะจดััให�มุ่เีอกสู่ารและข�อมุ่ล่ทีำ�เป็็นป็ระโย่ชนต์่�อการป็ฏิบิตั่ิ
หน�าทำี�ของกรรมุ่การเข�าใหมุ่� รวมุ่ถึึงจัดัให�มุ่ีการแนะนำาลักษัณะธุ่รกิจ และแนวทำางการดัำาเนินธุ่รกิจของบริษััทำฯ ให�แก�กรรมุ่การใหมุ่�

3.8 คุณะกรรมุ่การไดั�กำากับดั่แลการดัำาเนินงานของคุณะกรรมุ่การ ให�เป็็นไป็ดั�วย่คุวามุ่เรีย่บร�อย่สู่ามุ่ารถึเข�าถึึงข�อมุ่่ลทีำ�จำาเป็็น 
และมุ่ีเลขาน่การบริษััทำฯ ทำี�มุ่ีคุวามุ่ร่�และป็ระสู่บการณ์ทำี�จำาเป็็นและเหมุ่าะสู่มุ่ต่�อการสู่นับสู่น่นการดัำาเนินงานของคุณะกรรมุ่การโดัย่

(1) บรษัิัทำฯ จดััให�มีุ่การป็ระชมุ่่คุณะกรรมุ่การบริษััทำอย่�างน�อย่ท่ำกไต่รมุ่าสู่ และมีุ่การป็ระชมุ่่พิเศษัเพิ�มุ่ต่ามุ่คุวามุ่จำาเป็็น โดัย่
มุ่ีการกำาหนดัวาระป็ระช่มุ่ชัดัเจนล�วงหน�าและมุ่ีวาระพิจารณาต่ิดัต่ามุ่ผู้ลการดัำาเนินงานเป็็นป็ระจำา

(2) บริษััทำฯ จะจัดัสู่�งหนังสู่ือเชิญป็ระช่มุ่พร�อมุ่ระเบีย่บวาระการป็ระช่มุ่และเอกสู่ารป็ระกอบการป็ระช่มุ่ให�กรรมุ่การทำ่กทำ�าน
ล�วงหน�าไมุ่�น�อย่กว�า 7 วันก�อนวันป็ระช่มุ่ เพื�อให�คุณะกรรมุ่การไดั�มุ่ีเวลาศึกษัาข�อมุ่่ลอย่�างเพีย่งพอก�อนเข�าร�วมุ่ป็ระช่มุ่ 
เว�นแต่�กรณ้มุ่ีเหต่่จำาเป็็นเร�งดั�วน 

(3) คุณะกรรมุ่การไดั�กำาหนดัคุ่ณสู่มุ่บัต่แิละป็ระสู่บการณ์ของเลขานก่ารบริษััทำทีำ�เหมุ่าะสู่มุ่ทีำ�จะป็ฏิบัิต่หิน�าทีำ�ในการให�คุำาแนะนำา
เกี�ย่วกบัดั�านกฎหมุ่าย่และกฎเกณฑต์่�างๆ ทีำ�คุณะกรรมุ่การจะต่�องทำราบ ดัแ่ลการจดััการเอกสู่ารการป็ระชมุ่่คุณะกรรมุ่การ 
เอกสู่ารสู่ำาคุญัต่�างๆ และกิจกรรมุ่ของคุณะกรรมุ่การรวมุ่ทัำ�งป็ระสู่านงานให�มีุ่การป็ฏิิบัต่ติ่ามุ่มุ่ติ่คุณะกรรมุ่การ นอกจากน้�  
คุณะกรรมุ่การไดั�เป็ิดัเผู้ย่คุ่ณสู่มุ่บัต่ิและป็ระสู่บการณ์ของเลขาน่การบริษััทำในราย่งานป็ระจำาป็ีของบริษััทำ

(4) เลขาน่การบริษััทำฯ ไดั�รับการฝ่ึกอบรมุ่และพัฒนาคุวามุ่ร่�อย่�างต่�อเน่�องซ่ึ�งเป็็นป็ระโย่ชน์ต่�อการ ป็ฏิิบัต่ิหน�าทำี�จากหน่วย่
งานทำี�เกี�ย่วข�องอย่�างสู่มุ่ำ�าเสู่มุ่อ

หลักเกณฑ์์ 4 สรรหาและพััฒนิาผู�บัริหารระดัำบัสูงและการบัริหารบุัคลากร (Ensure Effective CEO and People 
Management)

ในการสู่รรหาผู่้�บริหารของบริษััทำฯ คุณะกรรมุ่การบริษััทำมีุ่นโย่บาย่กำาหนดัว�าบ่คุคุลทีำ�จะไดั�รับการแต่�งต่ั�งให�ดัำารงต่ำาแหน่งผู้่�บริหาร
ของบริษััทำฯ จะต่�องมุ่ีคุ่ณสู่มุ่บัต่ิคุรบถึ�วนต่ามุ่ทำี�กฎหมุ่าย่กำาหนดั และมุ่ีคุวามุ่ร่�คุวามุ่สู่ามุ่ารถึรวมุ่ถึึงป็ระสู่บการณ์ทำำางานทำี�เหมุ่าะสู่มุ่กับ
การดัำาเนนิธุ่รกจิของบรษัิัทำฯ คุณะกรรมุ่การบรษัิัทำมุ่นีโย่บาย่สู่�งเสู่ริมุ่และอำานวย่คุวามุ่สู่ะดัวกให�มุ่กีารฝ่กึอบรมุ่และให�คุวามุ่ร่�แก�ผู่้�เกี�ย่วข�อง 
ในระบบการกำากับดั่แลกิจการของบริษััทำฯ เช�น กรรมุ่การ กรรมุ่การต่รวจสู่อบ ผู้่�บริหาร และเลขาน่การบริษััทำ เป็็นต่�น เพื�อให�มุ่ี 
การป็รบัป็รง่การป็ฏิบิตั่งิานอย่�างต่�อเน่�อง การฝ่กึอบรมุ่และให�คุวามุ่ร่�ซึ่�งเป็็นการภาย่ในบรษัิัทำฯ หรอืใช�บรกิารของสู่ถึาบนัภาย่นอกก็ไดั�

คุณะกรรมุ่การบรษัิัทำจะจดััให�มีุ่การหมุ่น่เป็ลี�ย่นงานทีำ�ไดั�รับมุ่อบหมุ่าย่ต่ามุ่คุวามุ่ถึนัดัของผู่้�บรหิารและพนักงาน โดัย่พิจารณาต่ามุ่
คุวามุ่เหมุ่าะสู่มุ่ของงานและเวลาเป็็นหลกั โดัย่ป็ระธุานเจ�าหน�าทีำ�บรหิารจะกำาหนดัช�วงเวลาและพจิารณาผู้ลการป็ฏิบิตั่งิานดังักล�าวเพื�อ
เป็็นแผู้นพัฒนาและสู่ืบทำอดังานของบริษััทำฯ ทำั�งน้�เพื�อพัฒนาผู้่�บริหารและพนักงานให�มุ่ีคุวามุ่ร่�คุวามุ่สู่ามุ่ารถึในการทำำางานมุ่ากขึ�นและ
ให�สู่ามุ่ารถึทำำางานแทำนกันไดั�



แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปี 2565124  

4.1 การสู่รรหาและพัฒนากรรมุ่การผู้่�จัดัการใหญ�และผู้่�บริหารระดัับสู่่ง

(1) ต่ามุ่มุ่ต่ทีิำ�ป็ระช่มุ่คุณะกรรมุ่การบรษัิัทำ คุรั�งทีำ� 3/2558 เมืุ่�อวนัทีำ� 2 มุ่นีาคุมุ่ 2558 มุ่มีุ่ต่กิำาหนดั ขอบเขต่หน�าทีำ� และคุวามุ่รบัผู้ดิัชอบ 
ของป็ระธุานเจ�าหน�าทีำ�บรหิาร โดัย่ป็ระธุานเจ�าหน�าทีำ�บรหิารมุ่อีำานาจในการจ�าง แต่�งต่ั�ง โย่กย่�าย่ ป็ลดัออกและเลกิจ�างพนกังานบรษัิัทำใน
ต่ำาแหนง่ทีำ�ต่ำ�ากว�าป็ระธุานเจ�าหน�าทีำ�บรหิาร และมุ่อีำานาจกำาหนดัอตั่ราคุ�าจ�าง คุ�าต่อบแทำนบำาเหนจ็รางวลั เงนิโบนสัู่ และป็รบัขึ�นเงนิเดัอืน 
สู่ำาหรบัพนกังานบรษัิัทำในต่ำาแหน่งทีำ�ต่ำ�ากว�าป็ระธุานเจ�าหน�าทีำ�บรหิาร ภาย่ใต่�กรอบ และนโย่บาย่ทีำ�คุณะกรรมุ่การบรหิารกำาหนดัไว� และ/หรอื  
ต่ามุ่ทำี�กำาหนดัไว�ในอำานาจอน่มุ่ัต่ิ (Authority Limits)

นอกจากน้� ต่ามุ่มุ่ต่ิทำี�ป็ระช่มุ่คุณะกรรมุ่การบริษััทำ คุรั�งทำี� 8/2559 เมุ่ื�อวันทำี� 12 กันย่าย่น 2559 ไดั�มุ่ีมุ่ต่ิเพิ�มุ่ขอบเขต่หน�าทำี�และ
คุวามุ่รบัผู้ดิัชอบของคุณะกรรมุ่การบรหิารในการพจิารณาสู่รรหาและคุดััเลอืกผู้่�ทีำ�มุ่คีุวามุ่เหมุ่าะสู่มุ่เพื�อดัำารงต่ำาแหนง่ป็ระธุานเจ�าหน�าทีำ�
บรหิารของบรษิัทัำ เพื�อเสู่นอชื�อให�คุณะกรรมุ่การบรษิัทัำพจิารณาแต่�งต่ั�งต่�อไป็ โดัย่บคุ่คุลดังักล�าวจะต่�องมุ่คีุวามุ่เหมุ่าะสู่มุ่ในดั�านคุวามุ่ร่� 
ป็ระสู่บการณ ์และคุวามุ่เชี�ย่วชาญ และเป็็นผู้่�ทีำ�มุ่คีุณ่สู่มุ่บตั่คิุรบถึ�วนต่ามุ่นโย่บาย่ของคุณะกรรมุ่การบรษัิัทำเกี�ย่วกบัการสู่รรหาผู้่�บรหิารดั�วย่

ทัำ�งน้� บ่คุคุลทีำ�ไดั�รับการแต่�งต่ั�งให�ดัำารงต่ำาแหนง่ผู่้�บรหิารระดับัสู่ง่ของบรษัิัทำฯ จะต่�องมีุ่คุณ่สู่มุ่บัต่คิุรบถึ�วนต่ามุ่มุ่าต่รา 68 แห�ง พรบ.  
บรษัิัทำมุ่หาชนจำากดัั และต่�องไมุ่�มุ่ลีกัษัณะต่�องห�ามุ่ต่ามุ่ป็ระกาศคุณะกรรมุ่การกำากบัหลกัทำรพัย่แ์ละต่ลาดัหลกัทำรพัย่ ์ทีำ� กจ. 8/2553 เรื�อง  
การกำาหนดัลักษัณะขาดัคุวามุ่น่าไว�วางใจของกรรมุ่การและผู่้�บรหิารของบริษััทำฯ (รวมุ่ทัำ�งทีำ�ไดั�มีุ่การแก�ไขเพิ�มุ่เติ่มุ่) รวมุ่ทัำ�งต่�องมีุ่คุวามุ่ร่� 
คุวามุ่สู่ามุ่ารถึ รวมุ่ถึึงป็ระสู่บการณ์การทำำางานทำี�เหมุ่าะสู่มุ่กับการดัำาเนินธุ่รกิจของบริษััทำฯ ดั�วย่

4.2 คุณะกรรมุ่การคุวรกำากบัดัแ่ลให�มุ่กีารกำาหนดัโคุรงสู่ร�างคุ�าต่อบแทำนและการป็ระเมุ่นิผู้ลทีำ�เหมุ่าะสู่มุ่ทีำ�เป็็นเคุรื�องจง่ใจให�ป็ระธุาน
เจ�าหน�าทำี�บริหาร ผู้่�บริหาร-ระดัับสู่่งและบ่คุลากรอื�นๆ ทำ่กระดัับป็ฏิิบัต่ิงานให�สู่อดัคุล�องกับวัต่ถึ่ป็ระสู่งคุ์เป็้าหมุ่าย่หลักของบริษััทำฯ และ
สู่อดัคุล�องกับผู้ลป็ระโย่ชน์ของบริษััทำฯ ในระย่ะย่าวซ่ึ�งรวมุ่ถึึง

(1) การพจิารณาคุวามุ่เหมุ่าะสู่มุ่ของสัู่ดัสู่�วนคุ�าต่อบแทำนทีำ�เป็็นเงนิเดัอืน ผู้ลการดัำาเนนิงานงานระย่ะสู่ั�นเช�น โบนสัู่ และผู้ลการ 
ดัำาเนินงานระย่ะย่าว เป็็นต่�น

(2) การกำาหนดันโย่บาย่เกี�ย่วกับการจ�าย่คุ�าต่อบแทำน คุวรคุำานึงถึึงป็ัจจัย่ เช�น ระดัับคุ�าต่อบแทำนสู่่งกว�าหรือเทำ�ากับระดัับ
อ่ต่สู่าหกรรมุ่โดัย่ป็ระมุ่าณ ผู้ลการดัำาเนินงานของกิจการ เป็็นต่�น

4.3 คุณะกรรมุ่การคุวรกำาหนดัให�มุ่ีนโย่บาย่พัฒนาบ่คุลากรให�มุ่ีจำานวน คุวามุ่ร่� ทำักษัะ ป็ระสู่บการณ์และแรงจ่งใจทำี�เหมุ่าะสู่มุ่ ซ่ึ�ง
ไดั�เป็ิดัเผู้ย่ในแบบแสู่ดังราย่การข�อมุ่่ลป็ระจำาป็ี (แบบ 56-1)

หลกัปฏิบัิัติ 5 สง่เสรมินิวัิตกรรมและการประกอบัธุรุกิจอยา่งมีควิามรับัผดิำชอบั (Innovation and Responsible Business)

5.1 คุณะกรรมุ่การไดั�กำากบัด่ัแลให�บรษัิัทำฯ ป็ระกอบธุร่กจิอย่�างมุ่จีรยิ่ธุรรมุ่มุ่คีุวามุ่รบัผู้ดิัชอบต่�อสู่งัคุมุ่และสู่ิ�งแวดัล�อมุ่ ไมุ่�ละเมุ่ดิัสู่ทิำธุิ 
ของผู้่�มุ่สีู่�วนไดั�เสีู่ย่ เพื�อให�ท่ำกสู่�วนในบรษัิัทำฯ สู่ามุ่ารถึบรรลวั่ต่ถึป่็ระสู่งค์ุ เป้็าหมุ่าย่หลกัทีำ�เป็็นไป็ดั�วย่คุวามุ่ยั่�งย่นื ซึ่�งบรษัิัทำฯ ไดั�ให�คุวามุ่สู่ำาคุญั 
ต่�อสู่ทิำธิุของผู่้�มุ่สีู่�วนไดั�เสู่ยี่ท่ำกกล่�มุ่ ไมุ่�ว�าจะเป็็นผู่้�มุ่สีู่�วนไดั�เสู่ยี่ภาย่ใน ไดั�แก� ผู่้�ถึอืห่�นและพนกังานของบรษัิัทำฯ หรอืผู่้�มุ่สีู่�วนไดั�เสู่ยี่ภาย่นอก  
เช�น คุ่�คุ�า ล่กคุ�า เป็็นต่�น โดัย่บริษััทำฯ ต่ระหนักดัีว�าการสู่นับสู่น่นและการรับฟังข�อคุิดัเห็นจากผู้่�มุ่ีสู่�วนไดั�เสู่ีย่ทำ่กกล่�มุ่จะเป็็นป็ระโย่ชน์ใน
การดัำาเนินการและการพัฒนาธุ่รกิจของบริษััทำฯ ดัังนั�น บริษััทำฯ จะป็ฏิิบัต่ิต่ามุ่กฎหมุ่าย่และข�อกำาหนดัทำี�เกี�ย่วข�องเพื�อให�สู่ิทำธุิของผู้่�มุ่ี
สู่�วนไดั�เสู่ีย่ดัังกล�าวไดั�รับการดั่แลอย่�างดัี นอกจากน้�ในการดัำาเนินธุ่รกิจของบริษััทำ บริษััทำฯ ไดั�คุำานึงถึึงสู่ิทำธุิของผู้่�มุ่ีสู่�วนไดั�เสู่ีย่ทำ่กฝ่่าย่ 
ต่ามุ่แนวทำางดัังต่�อไป็น้�

ผู้่�ถึือห่�น : บริษััทำฯ จะดัำาเนินธุ่รกิจดั�วย่คุวามุ่โป็ร�งใสู่และมุ่ีป็ระสู่ิทำธุิภาพ โดัย่มุ่่�งมุ่ั�นทำี�จะสู่ร�างผู้ลการดัำาเนินงานทำี�ดัีและการเจริญ
เต่ิบโต่ทำี�มุ่ั�นคุง เพื�อให�เกิดัป็ระโย่ชน์สู่่งสู่่ดัแก�ผู้่�ถึือห่�นในระย่ะย่าว รวมุ่ทำั�งการเป็ิดัเผู้ย่ข�อมุ่่ลดั�วย่คุวามุ่โป็ร�งใสู่และเชื�อถึือไดั�ต่�อผู้่�ถึือห่�น

พนักงาน : บริษััทำฯ จะป็ฏิิบัต่ิต่�อพนักงานทำ่กราย่อย่�างเทำ�าเทำีย่มุ่เป็็นธุรรมุ่ และให�ผู้ลต่อบแทำนทำี�เหมุ่าะสู่มุ่นอกจากน้� บริษััทำฯ 
ย่ังให�คุวามุ่สู่ำาคุัญต่�อการพัฒนาทำักษัะ คุวามุ่ร่�คุวามุ่สู่ามุ่ารถึและศักย่ภาพของพนักงานอย่�างสู่มุ่ำ�าเสู่มุ่อ เช�น การจัดัอบรมุ่ การสู่ัมุ่มุ่นา 
และการฝ่ึกอบรมุ่ โดัย่ให�โอกาสู่อย่�างทำั�วถึึงกับพนักงานทำ่กคุนและพย่าย่ามุ่สู่ร�างแรงจ่งใจให�พนักงานทำี�มุ่ีคุวามุ่ร่�คุวามุ่สู่ามุ่ารถึสู่่งให�คุง
อย่่�กับบริษััทำฯ เพื�อพัฒนาบริษััทำฯ ต่�อไป็ อีกทำั�งย่ังไดั�กำาหนดัแนวทำางในการต่�อต่�านการทำ่จริต่คุอรัป็ชั�น รวมุ่ทำั�งป็ล่กฝ่ังให�พนักงานทำ่ก
คุนป็ฏิิบัต่ิต่ามุ่กฎหมุ่าย่และระเบีย่บข�อบังคุับทำี�เกี�ย่วข�อง เช�น การห�ามุ่ใช�ข�อมุ่่ลภาย่ในอย่�างเคุร�งคุรัดัเป็็นต่�น

คุ่�คุ�า : บริษััทำฯ มุ่ีกระบวนการในการคัุดัเลือกคุ่�คุ�าโดัย่การให�คุ่�คุ�าแข�งขันบนข�อมุ่่ลทีำ�เทำ�าเทีำย่มุ่กัน และคัุดัเลือกคุ่�คุ�าดั�วย่คุวามุ่
ย่่ต่ิธุรรมุ่ภาย่ใต่�หลักเกณฑ์ในการป็ระเมุ่ินและคุัดัเลือกคุ่�คุ�าของบริษััทำฯ นอกจากน้� บริษััทำฯ ย่ังไดั�จัดัทำำาร่ป็แบบสู่ัญญาทำี�เหมุ่าะสู่มุ่และ
เป็็นธุรรมุ่แก�คุ่�สู่ญัญาท่ำกฝ่า่ย่ และจดััให�มุ่รีะบบต่ดิัต่ามุ่เพื�อให�มุ่ั�นใจว�าไดั�มีุ่การป็ฏิบิตั่ติ่ามุ่เงื�อนไขของสู่ญัญาอย่�างคุรบถึ�วน และป็อ้งกนั



บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์ จำำ�กัด (มห�ชน) 125  

การประกอบธุรกิจำและผลการดำาเนิ์น์งาน์ ก�ริกำ�กับดูแลกิจำก�ริ งบการเงิน์ เอกสารแน์บHOME

การท่ำจริต่และป็ระพฤต่ิมุ่ิชอบในท่ำกขั�นต่อนของกระบวนการจัดัหา โดัย่บริษััทำฯ ซื่�อสู่ินคุ�าจากคุ่�คุ�าต่ามุ่เงื�อนไขทำางการคุ�า ต่ลอดัจน
ป็ฏิิบัต่ิต่ามุ่สู่ัญญาต่�อคุ่�คุ�าอย่�างเคุร�งคุรัดั

ล่กคุ�า : บริษััทำฯ รับผู้ิดัชอบต่�อล่กคุ�าโดัย่การรักษัาคุ่ณภาพและมุ่าต่รฐานของบริการ รวมุ่ถึึงการต่อบสู่นองต่�อคุวามุ่ต่�องการ
ของล่กคุ�าให�คุรบถึ�วนและคุรอบคุล่มุ่ให�มุ่ากทำี�สู่่ดั เพื�อมุ่่�งเน�นการสู่ร�างคุวามุ่พึงพอใจให�แก�ล่กคุ�าในระย่ะย่าว นอกจากน้� บริษััทำฯ ย่ัง
ให�บริการหลังการขาย่ต่ลอดัจนให�ข�อมุ่่ลทำี�ถึ่กต่�องเกี�ย่วกับสู่ินคุ�าและบริการของบริษััทำฯ รวมุ่ทำั�งย่ังจัดัให�มุ่ีช�องทำางให�ล่กคุ�าของบริษััทำฯ 
สู่ามุ่ารถึแจ�งป็ัญหาหรือการให�บริการทำี�ไมุ่�เหมุ่าะสู่มุ่เพื�อทำี�บริษััทำฯ จะไดั�ป็้องกัน และแก�ไขป็ัญหาเกี�ย่วกับสู่ินคุ�าและบริการของ บริษััทำฯ 
ไดั�อย่�างรวดัเร็ว

เจ�าหน้� : บริษััทำฯ จะป็ฏิิบัต่ิต่ามุ่เงื�อนไขต่�างๆ ต่ามุ่สู่ัญญาทำี�มุ่ีต่�อเจ�าหน้�เป็็นสู่ำาคุัญ รวมุ่ทำั�งการชำาระคุืนเงินต่�นดัอกเบี�ย่และการ
ดั่แลหลักป็ระกันต่�างๆ ภาย่ใต่�สู่ัญญาทำี�เกี�ย่วข�อง

คุ่�แข�ง : บริษััทำฯ ป็ระพฤต่ิต่ามุ่กรอบการแข�งขันทำี�ดัี มุ่ีจรรย่าบรรณและอย่่�ในกรอบของกฎหมุ่าย่ รวมุ่ทำั�งสู่นับสู่น่นและสู่�งเสู่ริมุ่
นโย่บาย่การแข�งขันอย่�างเสู่รีและเป็็นธุรรมุ่

สู่ังคุมุ่และสู่�วนรวมุ่ : บริษััทำฯ ใสู่�ใจและให�คุวามุ่สู่ำาคุัญต่�อคุวามุ่ป็ลอดัภัย่ต่�อสู่ังคุมุ่ สู่ิ�งแวดัล�อมุ่และคุ่ณภาพชีวิต่ของผู้่�คุนทำี�มุ่ีสู่�วน
เกี�ย่วข�องกับการดัำาเนินงานของบริษััทำฯ และสู่�งเสู่ริมุ่ให�พนักงานของบริษััทำฯ มุ่ีจิต่สู่ำานึกและคุวามุ่รับผู้ิดัชอบต่�อสู่ิ�งแวดัล�อมุ่และสู่ังคุมุ่ 
รวมุ่ทัำ�งจัดัให�มุ่กีารป็ฏิบัิต่ติ่ามุ่กฎหมุ่าย่และระเบีย่บข�อบังคุบัต่�างๆ ทีำ�เกี�ย่วข�องอย่�างเคุร�งคุรดัั นอกจากน้� บรษัิัทำฯ พย่าย่ามุ่เข�าไป็มีุ่สู่�วน
ร�วมุ่ในกิจกรรมุ่ต่�างๆ ทำี�เป็็นการสู่ร�างและรักษัาไว�ซ่ึ�งสู่ิ�งแวดัล�อมุ่และสู่ังคุมุ่

นอกจากน้� ผู้่�มุ่สีู่�วนไดั�เสู่ยี่สู่ามุ่ารถึสู่อบถึามุ่ราย่ละเอยี่ดั แจ�งข�อร�องเรยี่นหรอืเบาะแสู่การกระทำำาผู้ดิัทำางกฎหมุ่าย่คุวามุ่ไมุ่�ถึก่ต่�อง
ของราย่งานทำางการเงิน ระบบคุวบคุ่มุ่ภาย่ในทำี�บกพร�อง หรือการผู้ิดัจรรย่าบรรณธุ่รกิจของบริษััทำฯ ผู้�านกรรมุ่การอิสู่ระหรือกรรมุ่การ
ต่รวจสู่อบของบรษัิัทำไดั� ทัำ�งน้�ข�อมุ่่ลร�องเรีย่นและเบาะแสู่ทีำ�แจ�งมุ่ายั่งบรษัิัทำฯ จะถึก่เก็บไว�เป็็นคุวามุ่ลับ โดัย่กรรมุ่การอิสู่ระหรือกรรมุ่การ
ต่รวจสู่อบจะดัำาเนินการสู่ั�งการต่รวจสู่อบข�อมุ่่ลและหาแนวทำางแก�ไข (หากมุ่ี) และจะราย่งานต่�อคุณะกรรมุ่การบริษััทำต่�อไป็

5.2 คุณะกรรมุ่การจัดัให�มีุ่กรอบการกำากับดั่แลและการบริหารจัดัการเทำคุโนโลยี่สู่ารสู่นเทำศระดัับองค์ุกรทีำ�สู่อดัคุล�องกับคุวามุ่
ต่�องการของบริษััทำฯ ทัำ�งดั่แลให�มีุ่การนำาเทำคุโนโลยี่สู่ารสู่นเทำศมุ่าใช�ในการเพิ�มุ่โอกาสู่ทำางธุ่รกิจและพัฒนาการดัำาเนินงานรวมุ่ถึึงการ
บริหารคุวามุ่เสู่ี�ย่งดั�านเทำคุโนโลย่ีสู่ารสู่นเทำศ นอกจากน้�คุณะกรรมุ่การย่ังกำากับให�ฝ่่าย่จัดัการกำาหนดันโย่บาย่และมุ่าต่รการรักษัาคุวามุ่
มุ่ั�นคุงป็ลอดัภัย่ของระบบสู่ารสู่นเทำศ รวมุ่ถึึงกำาหนดัวิธุีการสู่ื�อสู่ารให�กับผู้่�ใช�งาน เพื�อให�บริษััทำฯ สู่ามุ่ารถึบรรล่วัต่ถึ่ป็ระสู่งคุ์และเป็้า
หมุ่าย่หลักไดั�

หลักปฏิิบััติ 6 ดำูแลให�มีระบับัการบัริหารควิามเสี�ยงและการควิบัคุมภายในิทีั�เหมาะสม (Strengthen Effective Risk 
Management and Internal Control)

6.1 คุณะกรรมุ่การไดั�ต่ระหนักถึึงคุวามุ่สู่ำาคุัญของการบริหารคุวามุ่เสู่ี�ย่ง เน่�องจากเห็นว�าการบริหารคุวามุ่เสู่ี�ย่งถึือเป็็นรากฐาน
สู่ำาคุัญของการบริหารธุ่รกิจ โดัย่กระบวนการบริหารคุวามุ่เสู่ี�ย่งไมุ่�ว�าจะเป็็นการระบ่คุวามุ่เสู่ี�ย่ง การป็ระเมุ่ินคุวามุ่เสู่ี�ย่ง ต่ลอดัจนการ
คุวบคุ่มุ่ดั่แลและทำบทำวนคุวามุ่เสู่ี�ย่งเป็็นป็ระจำาถึือเป็็นการบริหารเชิงร่กทำี�บริษััทำฯ ต่�องทำำาและนำามุ่าป็ฏิิบัต่ิอย่�างสู่มุ่ำ�าเสู่มุ่อ

คุณะกรรมุ่การคุวามุ่เสู่ี�ย่งป็ฏิบิตั่งิานโดัย่ต่ระหนกัถึงึขอบเขต่หน�าทีำ�ต่ามุ่ทีำ�ระบ่ไว�ในกฎบตั่รคุณะกรรมุ่การบรหิารคุวามุ่เสู่ี�ย่งและทีำ�ไดั�
รับมุ่อบหมุ่าย่จากคุณะกรรมุ่การบริษััทำ ภาย่ใต่�การกำากับดั่แลกิจการทำี�ดัีรวมุ่ถึึงการคุวบคุ่มุ่ภาย่ในทำี�เพีย่งพอและเหมุ่าะสู่มุ่กับธุ่รกิจ กับ
ทัำ�งมุ่กีารต่ดิัต่ามุ่คุวามุ่เสู่ี�ย่งอย่�างใกล�ชดิั ซึ่�งเป็็นสู่�วนทีำ�ทำำาให�บรษัิัทำฯ สู่ามุ่ารถึบรรลว่ตั่ถึป่็ระสู่งคุ์ในการดัำาเนนิต่ามุ่แผู้นธุร่กจิทีำ�กำาหนดัไว�
ไดั� ต่ลอดัจนสู่ามุ่ารถึสู่ร�างมุ่่ลคุ�าเพิ�มุ่ให�บริษััทำฯ เพื�อสู่�งมุ่อบให�แก�ทำั�งผู้่�ถึือห่�นและผู้่�ทำี�มุ่ีสู่�วนไดั�เสู่ีย่ของบริษััทำฯ ไดั�อย่�างย่ั�งย่ืน โดัย่การ
บรหิารคุวามุ่เสู่ี�ย่งจะป็ระกอบดั�วย่คุวามุ่เสู่ี�ย่งดั�านกลย่่ทำธ์ุ คุวามุ่เสู่ี�ย่งดั�านการป็ฏิบัิต่กิาร คุวามุ่เสู่ี�ย่งดั�านการเงนิ และคุวามุ่เสู่ี�ย่งจากการ
ป็ฏิบัิต่ติ่ามุ่กฎระเบยี่บ ซึ่�งการบรหิารคุวามุ่เสู่ี�ย่งเป็็นหน�าทีำ�ของผู้่�บรหิารและพนกังานท่ำกคุน ทีำ�ต่�องสู่ามุ่ารถึระบ่คุวามุ่เสู่ี�ย่งทีำ�จะเกดิัขึ�นใน
การป็ฏิิบัต่ิงาน และสู่ามุ่ารถึคุวบคุ่มุ่หรือจัดัการคุวามุ่เสู่ี�ย่งดัังกล�าวให�อย่่�ในระดัับทำี�ย่อมุ่รับไดั�

ในการบริหารและจัดัการคุวามุ่เสู่ี�ย่งดั�านต่�างๆ คุวรมีุ่การการนำาแนวทำางและมุ่าต่รการต่�างๆ มุ่าใช� ไดั�แก� การกำากับดั่แลทีำ�ดัี 
(Good Corporate Governance : GCG ) มุ่าต่รการต่�อต่�านการทำ่จริต่คุอร์รัป็ชั�น ระบบการคุวบคุ่มุ่ภาย่ใน ระบบป็ระเมุ่ินผู้ลการดัำาเนิน
งาน ดััชน้วัดัผู้ลการดัำาเนินงาน (Key Performance Indicators : KPIs) การดัำาเนินงานต่ามุ่นโย่บาย่คุ่ณภาพต่ามุ่มุ่าต่รฐานต่�างๆ อาทำิ 
มุ่าต่รฐาน ISO 9001:2015



แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปี 2565126  

6.2 คุณะกรรมุ่การไดั�จัดัต่ั�งคุณะกรรมุ่การต่รวจสู่อบทำี�สู่ามุ่ารถึป็ฏิิบัต่ิหน�าทำี�ไดั�อย่�างมุ่ีป็ระสู่ิทำธุิภาพและอิสู่ระโดัย่

(1) คุณะกรรมุ่การต่รวจสู่อบ ป็ระกอบดั�วย่กรรมุ่การอิสู่ระของบริษััทำอย่�างน�อย่ 3 คุน โดัย่มุ่ีกรรมุ่การอย่�างน�อย่ 1 คุน เป็็น
ผู้่�มุ่ีคุวามุ่ร่�และป็ระสู่บการณ์ในการสู่อบทำานคุวามุ่น่าเชื�อถึือของงบการเงิน 

(2) คุณะกรรมุ่การต่รวจสู่อบเป็็นคุณะกรรมุ่การอิสู่ระทีำ�จดััต่ั�งขึ�นเพื�อช�วย่สู่นับสู่นน่คุณะกรรมุ่การบรษัิัทำในการกำากบัดัแ่ลและ
ต่รวจสู่อบการบริหารงาน การคุวบคุ่มุ่ภาย่ใน และการป็ฏิบัิต่ติ่ามุ่กฎหมุ่าย่ทีำ�เกี�ย่วข�อง รวมุ่ทัำ�งการจดััทำำาราย่งานทำางการเงิน  
เพื�อให�การป็ฏิิบัต่ิงานและการเป็ิดัเผู้ย่ข�อมุ่่ลของบริษััทำฯ เป็็นไป็อย่�างโป็ร�งใสู่และน่าเชื�อถึือ โดัย่มุ่ีอำานาจ หน�าทำี� และ
คุวามุ่รับผู้ดิัชอบทีำ�สู่ำาคุญั ซึ่�งกำาหนดัอย่่�ในกฎบตั่รคุณะกรรมุ่การต่รวจสู่อบ ซึ่�งไดั�รบัการอนมุ่่ตั่ติ่ามุ่มุ่ต่ขิองทีำ�ป็ระช่มุ่คุณะ
กรรมุ่การบริษััทำคุรั�งทำี� 3/2558 วันทำี� 2 มุ่ีนาคุมุ่ 2558 ดัังน้� 

(2.1) สู่อบทำานให�บริษััทำฯ มุ่ีการราย่งานทำางการเงินอย่�างถึ่กต่�องและเป็ิดัเผู้ย่ข�อมุ่่ลอย่�างเพีย่งพอ 

(2.2) สู่อบทำานให�บริษััทำฯ มุ่ีระบบคุวบคุ่มุ่ภาย่ใน (Internal control) และระบบการต่รวจสู่อบภาย่ใน (Internal audit) 
ทำี�มุ่ีคุวามุ่เหมุ่าะสู่มุ่และมุ่ีป็ระสู่ิทำธุิผู้ล และพิจารณาคุวามุ่เป็็นอิสู่ระของหน่วย่งานต่รวจสู่อบภาย่ใน ต่ลอดัจนให�
คุวามุ่เห็นชอบในการพิจารณาแต่�งต่ั�ง โย่กย่�าย่ เลิกจ�างหัวหน�าหน่วย่งานต่รวจสู่อบภาย่ใน หรือหน่วย่งานอื�นใดั
ทำี�รับผู้ิดัชอบเกี�ย่วกับการต่รวจสู่อบภาย่ใน

(2.3) สู่อบทำานให�บริษััทำฯ ป็ฏิบิตั่ติ่ามุ่กฎหมุ่าย่ว�าดั�วย่หลักทำรพัย่แ์ละต่ลาดัหลักทำรพัย่ ์ข�อกำาหนดัของต่ลาดัหลักทำรพัย์่
แห�งป็ระเทำศไทำย่ และกฎหมุ่าย่ทำี�เกี�ย่วข�องกับธุ่รกิจของบริษััทำฯ 

(2.4) พิจารณา คุัดัเลือก เสู่นอแต่�งต่ั�งบ่คุคุลซ่ึ�งมุ่ีคุวามุ่เป็็นอิสู่ระเพื�อทำำาหน�าทำี�เป็็นผู้่�สู่อบบัญชีของบริษััทำฯ และเสู่นอ
คุ�าต่อบแทำนของบ่คุคุลดัังกล�าว รวมุ่ทัำ�งเข�าร�วมุ่ป็ระช่มุ่กับผู่้�สู่อบบัญชีโดัย่ไมุ่�มีุ่ฝ่่าย่จัดัการเข�าร�วมุ่ป็ระช่มุ่ดั�วย่
อย่�างน�อย่ป็ีละ 1 คุรั�ง 

(2.5) พจิารณาราย่การทีำ�เกี�ย่วโย่งกนั หรือราย่การทีำ�อาจจะมุ่คีุวามุ่ขดััแย่�งทำางผู้ลป็ระโย่ชน์ให�เป็็นไป็ต่ามุ่กฎหมุ่าย่ว�าดั�วย่
หลกัทำรัพย์่และต่ลาดัหลกัทำรัพย์่ รวมุ่ทัำ�งป็ระกาศและข�อกำาหนดัของต่ลาดัหลกัทำรัพย์่แห�งป็ระเทำศไทำย่/กฎหมุ่าย่ทีำ�
เกี�ย่วข�อง ทำั�งน้�เพื�อให�มุ่ั�นใจว�าราย่การดัังกล�าวมุ่ีคุวามุ่สู่มุ่เหต่่สู่มุ่ผู้ลและเป็็นป็ระโย่ชน์สู่่งสู่่ดัต่�อบริษััทำฯ 

(2.6) จดััทำำาราย่งานของคุณะกรรมุ่การต่รวจสู่อบ โดัย่เป็ดิัเผู้ย่ไว�ในราย่งานป็ระจำาป็ขีองบริษััทำฯ ซึ่�งราย่งานดังักล�าวต่�อง
ลงนามุ่โดัย่ป็ระธุานคุณะกรรมุ่การต่รวจสู่อบและต่�องป็ระกอบดั�วย่ข�อมุ่่ลอย่�างน�อย่ดัังต่�อไป็น้� 

(ก) คุวามุ่เห็นเกี�ย่วกับคุวามุ่ถึ่กต่�อง คุรบถึ�วน เป็็นทำี�เชื�อถึือไดั�ของราย่งานทำางการเงินของบริษััทำฯ 

(ข) คุวามุ่เห็นเกี�ย่วกับคุวามุ่เพีย่งพอของระบบการคุวบคุ่มุ่ภาย่ในของบริษััทำฯ 

(คุ) คุวามุ่เห็นเกี�ย่วกับการป็ฏิิบัต่ิต่ามุ่กฎหมุ่าย่ว�าดั�วย่หลักทำรัพย่์และต่ลาดัหลักทำรัพย่์ ข�อกำาหนดัของ
ต่ลาดัหลักทำรัพย่์แห�งป็ระเทำศไทำย่ หรือกฎหมุ่าย่ทำี�เกี�ย่วข�องกับธุ่รกิจของบริษััทำฯ 

(ง) คุวามุ่เห็นเกี�ย่วกับคุวามุ่เหมุ่าะสู่มุ่ของผู้่�สู่อบบัญชี

(จ) คุวามุ่เห็นเกี�ย่วกับราย่การทำี�อาจมุ่ีคุวามุ่ขัดัแย่�งทำางผู้ลป็ระโย่ชน์

(ฉ) จำานวนการป็ระช่มุ่คุณะกรรมุ่การต่รวจสู่อบ และการเข�าร�วมุ่ป็ระช่มุ่ของกรรมุ่การต่รวจสู่อบแต่�ละทำ�าน

(ช) คุวามุ่เหน็หรอืข�อสู่งัเกต่โดัย่รวมุ่ทีำ�คุณะกรรมุ่การต่รวจสู่อบไดั�รบัจากการป็ฏิบิตั่หิน�าทีำ�ต่ามุ่กฎบัต่ร (Charter)

(ซ่) ราย่การอื�นใดัทีำ�เห็นว�าผู่้�ถึือห่�นของบริษััทำฯ และผู่้�ลงท่ำนทัำ�วไป็คุวรทำราบภาย่ใต่�ขอบเขต่หน�าทีำ�และคุวามุ่รับ
ผู้ิดัชอบทำี�ไดั�รับมุ่อบหมุ่าย่จากคุณะกรรมุ่การบริษััทำฯ 

(2.7) ทำบทำวนและเสู่นอแก�ไขขอบเขต่อำานาจ หน�าทีำ�และคุวามุ่รบัผู้ดิัชอบของคุณะกรรมุ่การต่รวจสู่อบให�สู่อดัคุล�องกับ
สู่ภาวการณ์

(2.8) ต่รวจสู่อบและสู่อบสู่วนผู่้�ทีำ�เกี�ย่วข�องภาย่ใต่�อำานาจหน�าทีำ�ของคุณะกรรมุ่การต่รวจสู่อบและมีุ่อำานาจในการว�าจ�าง
หรือนำาผู้่�เชี�ย่วชาญเฉพาะดั�านมุ่าช�วย่งานต่รวจสู่อบและสู่อบสู่วน

(2.9) หากพบหรอืมุ่ขี�อสู่งสู่ยั่ว�ามุ่รีาย่การหรอืการกระทำำาดังัต่�อไป็น้� ซึ่�งอาจมุ่ผีู้ลกระทำบอย่�างมุ่นียั่สู่ำาคุญัต่�อฐานะทำางการ
เงนิและผู้ลการดัำาเนนิงานของบรษัิัทำฯ ให�คุณะกรรมุ่การต่รวจสู่อบราย่งานต่�อคุณะกรรมุ่การบริษััทำเพื�อดัำาเนินการ



บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์ จำำ�กัด (มห�ชน) 127  

การประกอบธุรกิจำและผลการดำาเนิ์น์งาน์ ก�ริกำ�กับดูแลกิจำก�ริ งบการเงิน์ เอกสารแน์บHOME

ป็รับป็ร่งแก�ไขภาย่ในเวลาทำี�คุณะกรรมุ่การต่รวจสู่อบเห็นสู่มุ่คุวร

(ก) ราย่การทำี�เกิดัคุวามุ่ขัดัแย่�งทำางผู้ลป็ระโย่ชน์

(ข) การทำ่จริต่หรือมุ่ีสู่ิ�งผู้ิดัป็กต่ิหรือมุ่ีคุวามุ่บกพร�องทำี�สู่ำาคุัญในระบบคุวบคุ่มุ่ภาย่ใน

(คุ) การฝ่า่ฝ่นืกฎหมุ่าย่ว�าดั�วย่หลกัทำรพัย่แ์ละต่ลาดัหลกัทำรพัย่ ์ข�อกำาหนดัของต่ลาดัหลกัทำรพัย่แ์ห�งป็ระเทำศไทำย่ 
หรอื กฎหมุ่าย่ทีำ�เกี�ย่วข�องกบัธุร่กจิของบรษัิัทำฯ หากคุณะกรรมุ่การบรษัิัทำหรอืผู้่�บรหิารไมุ่�ดัำาเนนิการให�มุ่กีาร
ป็รับป็ร่งแก�ไขภาย่ในเวลาข�างต่�น 

กรรมุ่การต่รวจสู่อบราย่ใดัราย่หนึ�งอาจราย่งานว�ามีุ่ราย่การหรือการกระทำำาต่ามุ่ข�างต่�นต่�อสู่ำานักงานคุณะกรรมุ่การกำากับหลัก
ทำรัพย่์และต่ลาดัหลักทำรัพย่์ หรือต่ลาดัหลักทำรัพย่์แห�งป็ระเทำศไทำย่

(2.10) ให�คุวามุ่เห็นต่�อฝ่่าย่จัดัการเกี�ย่วกับการแต่�งต่ั�ง เลิกจ�าง ผู้ลการดัำาเนินงาน งบป็ระมุ่าณ และอัต่ราของฝ่่าย่ต่รวจ
สู่อบภาย่ใน

(2.11) จัดัทำำาราย่งานการดัำาเนินงานของคุณะกรรมุ่การต่รวจสู่อบต่�อคุณะกรรมุ่การบริษััทำอย่�างน�อย่ป็ีละ 1 คุรั�ง

(2.12) สู่อบทำานและให�คุวามุ่เห็นในราย่งานผู้ลการป็ระเมุ่ินการกำากับดั่แลกิจการและคุวามุ่รับผู้ิดัชอบต่�อสู่ังคุมุ่ และการ
ต่�อต่�านการคุอร์รัป็ชั�นป็ระจำาป็ีซ่ึ�งไดั�จัดัทำำาโดัย่คุณะกรรมุ่การช่ดัย่�อย่ทำี�ไดั�รับมุ่อบหมุ่าย่

(2.13) ป็ฏิิบัต่ิการอื�นใดัต่ามุ่ทำี�คุณะกรรมุ่การบริษััทำมุ่อบหมุ่าย่ดั�วย่คุวามุ่เห็นชอบของคุณะกรรมุ่การต่รวจสู่อบ

กรรมืการตรวจ้สอบต้องมื่คุณสมืบัติเพิ่ิ�มืเติมื ดังน่�

(1) ถึือห่�นไมุ่�เกินร�อย่ละ 1 ของจำานวนห่�นทำี�มุ่ีสู่ิทำธุิออกเสู่ีย่งทำั�งหมุ่ดัในบริษััทำฯ บริษััทำใหญ� บริษััทำย่�อย่ บริษััทำร�วมุ่ผู้่�ถึือห่�นราย่
ใหญ� หรือผู้่�มุ่ีอำานาจคุวบคุ่มุ่บริษััทำ ทำั�งน้�โดัย่ให�นับรวมุ่ห่�นทำี�ถึือโดัย่ผู้่�ทำี�เกี�ย่วข�องดั�วย่

(2) ไมุ่�เป็็นหรอืเคุย่เป็็นกรรมุ่การทีำ�มุ่สีู่�วนร�วมุ่บรหิารงาน ลก่จ�าง พนกังาน ทีำ�ป็รกึษัาทีำ�ไดั�เงนิเดัอืนป็ระจำา หรอืผู้่�มุ่อีำานาจคุวบคุมุ่่
ของบริษััทำฯ บริษััทำใหญ� บริษััทำย่�อย่ บริษััทำร�วมุ่ บริษััทำย่�อย่ลำาดัับเดัีย่วกัน ผู้่�ถึือห่�นราย่ใหญ� หรือของผู้่�มุ่ีอำานาจคุวบคุ่มุ่ขอ
งบริษััทำฯ เว�นแต่�จะไดั�พ�นจากการมุ่ีลักษัณะดัังกล�าวมุ่าแล�วไมุ่�น�อย่กว�าสู่องป็ีก�อนเข�าดัำารงต่ำาแหน่งเป็็นกรรมุ่การต่รวจสู่อบ

(3) ไมุ่�มีุ่หรอืเคุย่มุ่คีุวามุ่สู่มัุ่พันธ์ุทำางธุ่รกจิกบับรษัิัทำฯ บรษัิัทำใหญ� บรษัิัทำย่�อย่ บรษัิัทำร�วมุ่ ผู่้�ถึอืห่�นราย่ใหญ� หรอืผู้่�มุ่อีำานาจคุวบคุมุ่่ขอ
งบรษัิัทำฯ ในลักษัณะทีำ�อาจจะเป็็นการขดััขวางการใช�วิจารณญาณอย่�างอิสู่ระของต่น รวมุ่ทัำ�งไมุ่�เป็็นหรอืเคุย่เป็็นผู่้�ถึอืห่�นทีำ�มุ่นียั่  
หรือผู้่�มุ่ีอำานาจคุวบคุ่มุ่ของผู้่�ทำี�มุ่ีคุวามุ่สู่ัมุ่พันธุ์ทำางธุ่รกิจกับบริษััทำฯ บริษััทำใหญ� บริษััทำย่�อย่ ผู้่�ถึือห่�นราย่ใหญ� หรือผู้่�มุ่ีอำานาจ
คุวบคุ่มุ่ของบริษััทำฯ เว�นแต่�จะไดั�พ�นจากการมุ่ีลักษัณะดัังกล�าวมุ่าแล�วไมุ่�น�อย่กว�าสู่องป็ี อีกทำั�งไมุ่�มุ่ีผู้ลป็ระโย่ชน์หรือสู่�วนไดั�
เสู่ีย่ไมุ่�ว�าทำางต่รงหรือทำางอ�อมุ่ทำั�งในดั�านการเงินและการบริหารงานของบริษััทำฯ บริษััทำในเคุรือบริษััทำร�วมุ่ หรือบ่คุคุลทำี�อาจ
มุ่ีคุวามุ่ขัดัแย่�งในลักษัณะทำี�จะทำำาให�ขาดัคุวามุ่เป็็นอิสู่ระ

(4) ไมุ่�มุ่ีคุวามุ่สู่ัมุ่พันธุ์ทำางสู่าย่โลหิต่หรือโดัย่การจดัทำะเบีย่นต่ามุ่กฎหมุ่าย่ในลักษัณะทีำ�เป็็นบิดัามุ่ารดัา คุ่�สู่มุ่รสู่พี�น�องและบ่ต่ร 
รวมุ่ทำั�งคุ่�สู่มุ่รสู่ของบ่ต่รของกรรมุ่การราย่อื�น ผู้่�บริหาร ผู้่�ถึือห่�นราย่ใหญ�ของบริษััทำฯ ผู้่�มุ่ีอำานาจคุวบคุ่มุ่ หรือบ่คุคุลทำี�จะไดั�
รับการเสู่นอชื�อเป็็นกรรมุ่การหรือผู้่�มุ่ีอำานาจคุวบคุ่มุ่ของบริษััทำฯ และบริษััทำย่�อย่

(5) ไมุ่�เป็็นกรรมุ่การทำี�ไดั�รับการแต่�งต่ั�งขึ�นเพื�อเป็็นต่ัวแทำนรักษัาผู้ลป็ระโย่ชน์ของกรรมุ่การบริษััทำ ผู้่�ถึือห่�นราย่ใหญ�หรือผู้่�ถึือห่�น 
ซึ่�งเป็็นผู้่�ทีำ�เกี�ย่วข�องกับผู้่�ถึือห่�นราย่ใหญ� นอกจากน้�แล�วย่ังต่�องสู่ามุ่ารถึแสู่ดังคุวามุ่เห็นหรือราย่งานไดั�อย่�างมุ่ีอิสู่ระต่ามุ่
ภารกจิทีำ�ไดั�รบัมุ่อบหมุ่าย่โดัย่ไมุ่�คุำานึงถึงึผู้ลป็ระโย่ชน์ใดัๆ ทีำ�จะมุ่าบบีบงัคุบัให�ไมุ่�สู่ามุ่ารถึแสู่ดังคุวามุ่เหน็ไดั�ต่ามุ่ทีำ�พงึจะเป็็น

(6) ไมุ่�เป็็นหรอืเคุย่เป็็นผู้่�ต่รวจสู่อบบญัชีของบรษัิัทำฯ บรษัิัทำใหญ� บรษัิัทำย่�อย่ บรษัิัทำร�วมุ่ ผู้่�ถึอืห่�นราย่ใหญ� ผู้่�มุ่อีำานาจคุวบคุมุ่่ หรอื
นิต่ิบ่คุคุลทำี�อาจมุ่ีคุวามุ่ขัดัแย่�ง และไมุ่�เป็็นผู้่�ถึือห่�นทำี�มุ่ีนัย่ ผู้่�มุ่ีอำานาจคุวบคุ่มุ่ หรือห่�นสู่�วนผู้่�จัดัการของสู่ำานักงานสู่อบบัญชี  
ซ่ึ�งมุ่ีผู้่�สู่อบบัญชีบริษััทำ บริษััทำใหญ� บริษััทำย่�อย่ บริษััทำร�วมุ่ หรือผู้่�มุ่ีอำานาจคุวบคุ่มุ่ของบริษััทำฯ สู่ังกัดัอย่่�เว�นแต่�จะไดั�พ�นจาก
การมุ่ีลักษัณะดัังกล�าวมุ่าแล�วไมุ่�น�อย่กว�าสู่องป็ีก�อนเข�าดัำารงต่ำาแหน่งเป็็นกรรมุ่การต่รวจสู่อบ

(7) ไมุ่�เป็็นหรอืเคุย่เป็็นผู้่�ให�บรกิารทำางวชิาชพีใดัๆ ซึ่�งรวมุ่ถึงึการให�บรกิารเป็็นทีำ�ป็รึกษัากฎหมุ่าย่หรอืทีำ�ป็รึกษัาทำางการเงนิ ซึ่�งไดั�รบั 
คุ�าบริการเกินกว�า 2 ล�านบาทำต่�อป็ีจากบริษััทำฯ บริษััทำใหญ� บริษััทำย่�อย่ บริษััทำร�วมุ่ ผู้่�ถึือห่�นราย่ใหญ�ผู้่�มุ่ีอำานาจคุวบคุ่มุ่ของ 
บริษััทำฯ และนิต่ิบ่คุคุลทีำ�อาจมุ่ีคุวามุ่ขัดัแย่�ง ทัำ�งน้�ในกรณ้ทีำ�ผู้่�ให�บริการทำางวิชาชีพเป็็นนิต่ิบ่คุคุลให�รวมุ่ถึึงการเป็็นผู้่�ถึือห่�น 
ราย่ใหญ� กรรมุ่การซ่ึ�งไมุ่�ใช�กรรมุ่การอิสู่ระ ผู้่�บริหาร หรือห่�นสู่�วนผู้่�จัดัการของผู้่�ให�บริการทำางวิชาชีพนั�น เว�นแต่�จะไดั�พ�น
จากการมุ่ีลักษัณะดัังกล�าวมุ่าแล�วไมุ่�น�อย่กว�าสู่องป็ีก�อนเข�าดัำารงต่ำาแหน่งเป็็นกรรมุ่การต่รวจสู่อบ
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(8) ไมุ่�ป็ระกอบกิจการทำี�มุ่ีสู่ภาพอย่�างเดัีย่วกันและเป็็นการแข�งขันทำี�มุ่ีนัย่กับบริษััทำฯ หรือบริษััทำย่�อย่ หรือไมุ่�เป็็นห่�นสู่�วนทำี�มุ่ีนัย่
ในห�างห่�นสู่�วน หรือเป็็นกรรมุ่การทำี�มุ่ีสู่�วนร�วมุ่บริหารงาน ล่กจ�าง พนักงาน ทำี�ป็รึกษัาทำี�รับเงินเดัือนป็ระจำา หรือถึือห่�นร�อย่
ละหนึ�งของจำานวนห่�นทีำ�มุ่ีสู่ิทำธุิออกเสู่ีย่งทัำ�งหมุ่ดัของบริษััทำย่�อย่อื�น ซึ่�งป็ระกอบกิจการทีำ�มุ่ีสู่ภาพอย่�างเดัีย่วกันและเป็็นการ
แบ�งป็ันทำี�มุ่ีนัย่กับกิจการของบริษััทำฯ หรือบริษััทำย่�อย่

(9) คุณะกรรมุ่การต่รวจสู่อบต่�องเป็น็กรรมุ่การอสิู่ระของบริษัทัำฯ ต่ามุ่คุ่ณสู่มุ่บตั่ิทำี�สู่ำานักงานคุณะกรรมุ่การกำากับหลักทำรัพย่แ์ละ
ต่ลาดัหลักทำรัพย่์กำาหนดั

6.3 บริษััทำฯ มุ่ีนโย่บาย่ขจัดัป็ัญหาคุวามุ่ขัดัแย่�งทำางผู้ลป็ระโย่ชน์อย่�างรอบคุอบ ดั�วย่คุวามุ่ซ่ื�อสู่ัต่ย่์สู่่จริต่ มุ่ีเหต่่ผู้ลและเป็็นอิสู่ระ
ภาย่ใต่�กรอบจริย่ธุรรมุ่ทีำ�ดั ีเพื�อผู้ลป็ระโย่ชน์ของบริษััทำฯ เป็็นสู่ำาคุญั โดัย่กำาหนดัให�ผู่้�ทีำ�มุ่สีู่�วนเกี�ย่วข�องหรือเกี�ย่วโย่งกับราย่การทีำ�พจิารณา
เป็ิดัเผู้ย่ข�อมุ่่ลเกี�ย่วกับสู่�วนไดั�เสู่ีย่ของต่นและผู้่�ทำี�เกี�ย่วข�องให�บริษััทำฯ ทำราบ และต่�องไมุ่�เข�าร�วมุ่การพิจารณารวมุ่ถึึงไมุ่�มุ่ีอำานาจอน่มุ่ัต่ิ
ในราย่การดัังกล�าว

บรษัิัทำฯ มุ่นีโย่บาย่ในการทำำาราย่การเกี�ย่วโย่งกนั และราย่การทีำ�มุ่คีุวามุ่ขัดัแย่�งทำางผู้ลป็ระโย่ชนที์ำ�สู่อดัคุล�องกับกฎหมุ่าย่ ต่ลอดัจน 
ข�อบังคุบัของสู่ำานกังานคุณะกรรมุ่การกำากบัหลักทำรัพย่แ์ละต่ลาดัหลักทำรัพย่ ์คุณะกรรมุ่การกำากบัหลักทำรัพย่แ์ละต่ลาดัหลักทำรัพย่ ์คุณะ
กรรมุ่การกำากบัต่ลาดัท่ำน และต่ลาดัหลกัทำรัพย่แ์ห�งป็ระเทำศไทำย่ รวมุ่ทัำ�งจะเป็ดิัเผู้ย่ราย่การดังักล�าวไว�ในราย่งานป็ระจำาปี็ และแบบแสู่ดัง
ราย่การข�อมุ่่ลป็ระจำาป็ี (แบบ 56-1)

คุณะกรรมุ่การมีุ่ข�อกำาหนดัให�กรรมุ่การราย่งานการมีุ่สู่�วนไดั�เสีู่ย่อย่�างน�อย่ก�อนการพิจารณาวาระการป็ระช่มุ่คุณะกรรมุ่การและ
บนัทึำกไว�ในราย่งานการป็ระช่มุ่คุณะกรรมุ่การ คุณะกรรมุ่การคุวรดัแ่ลให�กรรมุ่การทีำ�มุ่สีู่�วนไดั�เสีู่ย่อย่�างมีุ่นยั่สู่ำาคุญัในลักษัณะทีำ�อาจทำำาให�
กรรมุ่การราย่ดัังกล�าวไมุ่�สู่ามุ่ารถึให�คุวามุ่เห็นไดั�อย่�างอิสู่ระ งดัเว�นจากการมุ่ีสู่�วนร�วมุ่ในการป็ระช่มุ่พิจารณาในวาระนั�น

หลักปฏิิบััติ 7 รักษัาควิามนิ่าเชื�อถืือทัางการเงินิและการเปิดำเผยข�อมูล (Ensure Disclosure and Financial Integrity)

7.1 คุณะกรรมุ่การกำากับดั่แลให�มุ่ีระบบการจัดัทำำาราย่งานทำางการเงินและการเป็ิดัเผู้ย่ข�อมุ่่ลสู่ำาคุัญต่�างๆ ถึ่กต่�อง เพีย่งพอ ทำัน
เวลา เป็็นไป็ต่ามุ่กฎเกณฑ์ มุ่าต่รฐาน และแนวป็ฏิิบัต่ิทำี�เกี�ย่วข�อง

(1) คุณะกรรมุ่การกำากับดั่แลให�บ่คุลากรทีำ�เกี�ย่วข�องกับการจัดัทำำาและเป็ิดัเผู้ย่ข�อมุ่่ล มุ่ีคุวามุ่ร่� ทำักษัะ และป็ระสู่บการณ์ทีำ�
เหมุ่าะสู่มุ่กับหน�าทีำ�คุวามุ่รับผู้ดิัชอบ และมุ่จีำานวนเพยี่งพอ โดัย่บ่คุลากรดังักล�าวหมุ่าย่รวมุ่ถึงึผู่้�บรหิารสู่ง่สู่ด่ัสู่าย่งานบัญชี 
และการเงิน ผู้่�จัดัทำำาบัญชี ผู้่�ต่รวจสู่อบภาย่ใน เลขาน่การบริษััทำ และนักลงทำ่นสู่ัมุ่พันธุ์

(2) คุณะกรรมุ่การบริษััทำให�คุวามุ่สู่ำาคุญัต่�อการเป็ดิัเผู้ย่ข�อมุ่ล่ทีำ�มุ่คีุวามุ่ถึก่ต่�องคุรบถึ�วนเพีย่งพอ โป็ร�งใสู่ และทำนัเวลา ทัำ�งข�อมุ่ล่
ทำางการเงนิและข�อมุ่ล่ทัำ�วไป็ ต่ลอดัจนข�อมุ่ล่อื�นทีำ�มุ่ผีู้ลหรอือาจมุ่ผีู้ลกระทำบต่�อราคุาหลกัทำรพัย่ข์องบรษัิัทำฯ ซึ่�งล�วนมุ่ผีู้ลต่�อ 
กระบวนการต่ัดัสู่ินใจของผู้่�ลงท่ำนและผู้่�มุ่ีสู่�วนไดั�เสีู่ย่ของบริษััทำ โดัย่บริษััทำฯ จะเปิ็ดัเผู้ย่ข�อมุ่่ลดัังกล�าวต่ามุ่หลักเกณฑ์
ของสู่ำานักงานคุณะกรรมุ่การกำากับหลักทำรัพย่์และต่ลาดัหลักทำรัพย่์คุณะกรรมุ่การกำากับต่ลาดัท่ำนและต่ลาดัหลักทำรัพย่์
แห�งป็ระเทำศไทำย่

(3) บริษััทำฯ ให�คุวามุ่สู่ำาคุัญต่�องบการเงินของบริษััทำฯ และสู่ารสู่นเทำศทำางการเงินทีำ�ป็รากฏิในราย่งานป็ระจำาป็ีโดัย่คุณะ
กรรมุ่การต่รวจสู่อบจะเป็็นผู่้�สู่อบทำานคุ่ณภาพของราย่งานทำางการเงินและระบบคุวบคุ่มุ่ภาย่ในรวมุ่ถึงึการเปิ็ดัเผู้ย่ข�อมุ่่ล
สู่ำาคุัญอย่�างเพีย่งพอในหมุ่าย่เหต่่ป็ระกอบงบการเงินและราย่งานให�คุณะกรรมุ่การบริษััทำทำราบ และจะจัดัให�มีุ่ราย่งาน
คุวามุ่รับผู้ิดัชอบของคุณะกรรมุ่การต่�อราย่งานทำางการเงินแสู่ดังคุวบคุ่�กับราย่งานของผู้่�สู่อบบัญชีในราย่งานป็ระจำาป็ี

(4) ในการให�คุวามุ่เหน็ชอบการเป็ดิัเผู้ย่ข�อมุ่่ล คุณะกรรมุ่การไดั�คุำานึงถึึงป็ัจจัย่ทำี�เกี�ย่วข�องโดัย่ในกรณ้ทำี�เป็น็ราย่งานทำางการ
เงินจะพิจารณาป็ัจจัย่อย่�างน�อย่ดัังต่�อไป็น้�ดั�วย่

(4.1) ผู้ลการป็ระเมุ่ินคุวามุ่เพีย่งพอของระบบคุวบคุ่มุ่ภาย่ใน

(4.2) คุวามุ่เหน็ของผู่้�สู่อบบญัชีในราย่งานทำางการเงนิ และข�อสู่งัเกต่ของผู่้�สู่อบบญัชเีกี�ย่วกบัระบบคุวบคุมุ่่ภาย่ใน รวมุ่
ทำั�งข�อสู่ังเกต่ของผู้่�สู่อบบัญชีผู้�านการสู่ื�อสู่ารในช�องทำางอื�นๆ (ถึ�ามุ่ี)

(4.3) คุวามุ่เห็นของคุณะกรรมุ่การต่รวจสู่อบ

(4.4) คุวามุ่สู่อดัคุล�องกับวัต่ถึ่ป็ระสู่งคุ์ เป็้าหมุ่าย่หลัก กลย่่ทำธุ์และนโย่บาย่ของบริษััทำ
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การประกอบธุรกิจำและผลการดำาเนิ์น์งาน์ ก�ริกำ�กับดูแลกิจำก�ริ งบการเงิน์ เอกสารแน์บHOME

(5) คุณะกรรมุ่การกำากบัให�การเป็ดิัเผู้ย่ข�อมุ่ล่ ซึ่�งรวมุ่ถึงึงบการเงิน ราย่งานป็ระจำาป็ ีแบบ 56-1สู่ามุ่ารถึสู่ะทำ�อนฐานะการเงนิ 
และผู้ลการดัำาเนินงานอย่�างเพีย่งพอ รวมุ่ทัำ�งสู่นับสู่น่นให�บริษััทำฯ จัดัทำำาคุำาอธุิบาย่และการวิเคุราะห์ของฝ่่าย่จัดัการ 
(management discussion and analysis หรือ MD&A) เพื�อป็ระกอบการเป็ิดัเผู้ย่งบการเงินทำ่กไต่รมุ่าสู่ ทำั�งน้�เพื�อให�นัก
ลงท่ำนไดั�รับทำราบข�อมุ่่ลและเข�าใจการเป็ลี�ย่นแป็ลงทีำ�เกดิัขึ�นกับฐานะการเงนิและผู้ลการดัำาเนนิงานของบรษัิัทำฯ ในแต่�ละ
ไต่รมุ่าสู่ไดั�ดัีย่ิ�งขึ�น นอกจากข�อมุ่่ลต่ัวเลขในงบการเงินเพีย่งอย่�างเดัีย่ว

7.2 คุณะกรรมุ่การไดั�ต่ิดัต่ามุ่ดั่แลคุวามุ่เพีย่งพอของสู่ภาพคุล�องทำางการเงินและคุวามุ่สู่ามุ่ารถึในการชำาระหน้�โดัย่

(1) คุณะกรรมุ่การคุวรดั่แลให�ฝ่่าย่จัดัการมุ่ีการต่ิดัต่ามุ่และป็ระเมุ่ินฐานะทำางการเงินของกิจการและมุ่ีการราย่งานต่�อ 
คุณะกรรมุ่การอย่�างสู่มุ่ำ�าเสู่มุ่อ โดัย่คุณะกรรมุ่การและฝ่่าย่จัดัการจะร�วมุ่กันหาทำางแก�ไขโดัย่เร็วหากเริ�มุ่มุ่ีสู่ัญญาณบ�งชี�
ถึึงป็ัญหาสู่ภาพคุล�องทำางการเงินและคุวามุ่สู่ามุ่ารถึในการชำาระหน้�

(2) ในการอนมัุ่่ต่กิารทำำาราย่การใดัๆ หรือการเสู่นอคุวามุ่เห็นให�ทีำ�ป็ระชมุ่่ผู่้�ถึอืห่�นอนมัุ่่ต่ ิคุณะกรรมุ่การจะต่�องพิจารณาอย่�าง
ถึี�ถึ�วนและต่�องมุ่ั�นใจว�าการทำำาราย่การดังักล�าวจะไมุ่�กระทำบต่�อคุวามุ่ต่�อเน่�องในการดัำาเนนิกจิการสู่ภาพคุล�องทำางการเงนิ 
หรือคุวามุ่สู่ามุ่ารถึในการชำาระหน้�

7.3 บรษัิัทำฯ ไดั�แต่�งต่ั�ง นาย่สู่ร่พล อ�นสู่ว่รรณ เป็็นเจ�าหน�าทีำ�ฝ่า่ย่นกัลงท่ำนสัู่มุ่พันธ์ุ (Investor Relations) เพื�อทำำาหน�าทีำ�ต่ดิัต่�อสู่ื�อสู่าร 
กับนักลงท่ำนหรือผู้่�ถึือห่�น โดัย่บริษััทำฯ จะจัดัให�มุ่ีการป็ระช่มุ่เพื�อวิเคุราะห์ผู้ลการดัำาเนินงานเป็็นป็ระจำา รวมุ่ทัำ�งจะเผู้ย่แพร�ข�อมุ่่ลของ 
บรษัิัทำฯ ข�อมุ่ล่ทำางการเงนิและข�อมุ่่ลทัำ�วไป็ของบรษัิัทำฯ ให�แก�ผู้่�ถึอืห่�น นกัวเิคุราะหห์ลกัทำรพัย่ ์บรษัิัทำจดััอนัดับัคุวามุ่นา่เชื�อถึอื และหนว่ย่งาน 
รฐัทีำ�เกี�ย่วข�องรบัทำราบผู้�านช�องทำางต่�างๆ กล�าวคุอื การราย่งานต่�อสู่ำานกังานคุณะกรรมุ่การกำากบัต่ลาดัหลกัทำรพัย่แ์ละต่ลาดัหลกัทำรพัย่์ 
ต่ลาดัหลักทำรัพย่์แห�งป็ระเทำศไทำย่ และเว็บไซ่ต่์ของบริษััทำฯ นอกจากน้� บริษััทำฯ ย่ังให�คุวามุ่สู่ำาคุัญในการเป็ิดัเผู้ย่ข�อมุ่่ลอย่�างสู่มุ่ำ�าเสู่มุ่อ 
ทัำ�งภาษัาไทำย่และภาษัาอังกฤษั เพื�อให�ผู่้�ถึอืห่�นไดั�รับข�าวสู่ารเป็็นป็ระจำาผู้�านทำางเว็บไซ่ต์่ของบริษััทำฯ โดัย่ข�อมุ่ล่ทีำ�อย่่�บนเว็บไซ่ต์่ของบริษััทำฯ  
จะมีุ่การป็รับป็ร่งให�ทำันสู่มุ่ัย่อย่่�เสู่มุ่อ ซึ่�งข�อมุ่่ลดัังกล�าวรวมุ่ถึึงวิสู่ัย่ทัำศน์ พันธุกิจ งบการเงิน ข�าวป็ระชาสู่ัมุ่พันธุ์ ราย่งานป็ระจำาป็ี 
โคุรงสู่ร�างบริษััทำและผู้่�บริหาร ต่ลอดัจนโคุรงสู่ร�างการถึือห่�นและผู้่�ถึือห่�นราย่ใหญ� หนังสู่ือเชิญป็ระช่มุ่ เอกสู่ารทำางทำะเบีย่นของบริษััทำฯ 
กฎบัต่รต่�างๆ เป็็นต่�น

หลักปฏิิบััติ 8 สนิับัสนิุนิการมีส่วินิร่วิมและการสื�อสารกับัผู�ถืือหุ�นิ (Ensure Engagement and Communication with 
Shareholders)

8.1 บริษััทำฯ ต่ระหนักและให�คุวามุ่สู่ำาคุญัในสิู่ทำธิุขั�นพื�นฐานต่�างๆ ของผู่้�ถืึอห่�น ทัำ�งในฐานะของนักลงท่ำนในหลักทำรัพย์่และเจ�าของบริษััทำ  
เช�น สู่ทิำธิุในการซื่�อ ขาย่ โอน หลักทำรพัย่ที์ำ�ต่นถึอือย่่� สู่ทิำธุใินการทีำ�จะไดั�รับสู่�วนแบ�งผู้ลกำาไรจากบริษััทำฯ สู่ทิำธุใินการไดั�รับข�อมุ่ล่อย่�างเพีย่งพอ  
สู่ทิำธิุต่�างๆ ในการป็ระช่มุ่ผู้่�ถึอืห่�น สู่ทิำธุใินการแสู่ดังคุวามุ่คุดิัเห็น สู่ทิำธุใินการร�วมุ่ต่ดััสู่นิใจในเรื�องสู่ำาคุญัของบริษััทำฯ เช�น การจดััสู่รรเงนิป็นัผู้ล  
การแต่�งตั่�งหรอืถึอดัถึอนกรรมุ่การ การแต่�งต่ั�งผู้่�สู่อบบญัช ีการอนมุ่่ตั่ธิุร่กรรมุ่ทีำ�สู่ำาคุญัและมุ่ผีู้ลต่�อทำศิทำางในการดัำาเนินธุร่กจิของบรษัิัทำฯ  
รวมุ่ถึึงการแก�ไขหนังสู่ือบริคุณห์สู่นธุิและข�อบังคุับของบริษััทำฯ เป็็นต่�น

 (1) บริษััทำฯ จะแจ�งกำาหนดัการป็ระช่มุ่ผู้่�ถึือห่�นรวมุ่ทำั�งวาระการป็ระช่มุ่ทำี�เกี�ย่วข�องต่�อต่ลาดัหลักทำรัพย่์แห�งป็ระเทำศไทำย่ 
และเผู้ย่แพร�กำาหนดัการป็ระช่มุ่ดัังกล�าวผู้�านทำางเว็บไซ่ต่์ของบริษััทำฯ รวมุ่ทัำ�งจะจัดัทำำาและเผู้ย่แพร�หนังสู่ือเชิญป็ระช่มุ่
ทำั�งฉบับภาษัาไทำย่และภาษัาอังกฤษับนเว็บไซ่ต่์ของบริษััทำฯ เช�นกัน

(2) บริษััทำฯ จะอำานวย่คุวามุ่สู่ะดัวกให�ผู้่�ถึือห่�นราย่ย่�อย่สู่ามุ่ารถึเสู่นอชื�อกรรมุ่การหรือเสู่นอวาระเพิ�มุ่เต่ิมุ่ไดั�ก�อนวันป็ระช่มุ่ 
ผู้่�ถึอืห่�นโดัย่บรษัิัทำฯ จะกำาหนดัหลกัเกณฑที์ำ�ชดััเจนเป็็นการล�วงหน�าเกี�ย่วกบัวธิุกีารทีำ�ให�ผู้่�ถึอืห่�นราย่ย่�อย่จะเสู่นอชื�อบ่คุคุล
เพื�อเข�าดัำารงต่ำาแหน่งกรรมุ่การรวมุ่ทัำ�งหลักเกณฑ์เพื�อพิจารณาว�าบริษััทำฯ จะเพิ�มุ่วาระการป็ระช่มุ่ทีำ�ผู้่�ถืึอห่�นราย่ย่�อย่
เสู่นอหรือไมุ่�

(3) ในการดัำาเนินการป็ระช่มุ่ผู้่�ถึือห่�นแต่�ละคุรั�งบริษััทำฯ จะให�โอกาสู่แก�ผู้่�ถืึอห่�นท่ำกราย่อย่�างเทำ�าเทำีย่มุ่กันโดัย่ก�อนเริ�มุ่การ
ป็ระช่มุ่ป็ระธุานในทีำ�ป็ระช่มุ่จะชี�แจงวธิุกีารใช�สู่ทิำธุอิอกเสู่ยี่งและวธิุนีบัคุะแนนเสู่ยี่งของผู้่�ถึอืห่�นทีำ�ต่�องลงมุ่ต่ิในแต่�ละวาระ 
และย่งัเป็ดิัโอกาสู่ให�ผู้่�ถึอืห่�นและผู่้�รบัมุ่อบฉนัทำะทีำ�เข�าร�วมุ่ป็ระช่มุ่ท่ำกราย่สู่ามุ่ารถึแสู่ดังคุวามุ่คิุดัเหน็ ข�อเสู่นอแนะรวมุ่ทัำ�ง 
ซ่ักถึามุ่ในแต่�ละวาระโดัย่ใช�เวลาอย่�างเหมุ่าะสู่มุ่และเพีย่งพอ โดัย่ป็ระธุานในทีำ�ป็ระช่มุ่จะดัำาเนินการป็ระช่มุ่ต่ามุ่
ระเบีย่บวาระทีำ�กำาหนดัไว� รวมุ่ทัำ�งจะมุ่ิให�ผู้่�บริหารเพิ�มุ่วาระการป็ระช่มุ่ทีำ�ไมุ่�แจ�งให�ผู้่�ถืึอห่�นทำราบล�วงหน�าโดัย่ไมุ่�จำาเป็็น 
โดัย่เฉพาะวาระทำี�มุ่ีคุวามุ่สู่ำาคุัญซ่ึ�งผู้่�ถึือห่�นต่�องใช�เวลาในการศึกษัาข�อมุ่่ลก�อนการต่ัดัสู่ินใจ 
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(4) ในวาระเลือกต่ั�งกรรมุ่การบริษััทำฯ จะสู่นับสู่น่นให�มุ่ีการเลือกต่ั�งเป็็นราย่คุน

(4.1) บริษััทำฯ จะจัดัสู่�งหนังสู่ือเชิญป็ระช่มุ่พร�อมุ่ทำั�งข�อมุ่่ลป็ระกอบการป็ระช่มุ่ต่ามุ่วาระต่�างๆ ให�ผู้่�ถึือห่�นรับทำราบล�วง
หน�าก�อนวันป็ระช่มุ่ไมุ่�น�อย่กว�า 7 วัน หรือระย่ะเวลาอื�นใดัต่ามุ่ทีำ�กฎหมุ่าย่หรือกฎระเบีย่บทีำ�เกี�ย่วข�องป็ระกาศ
กำาหนดั โดัย่ในแต่�ละวาระการป็ระช่มุ่จะมุ่คีุวามุ่เห็นของคุณะกรรมุ่การบริษััทำป็ระกอบ รวมุ่ทัำ�งข�อมุ่ล่ป็ระกอบการ
ป็ระช่มุ่ทำี�เพีย่งพอเพื�อให�ผู้่�ถึือห่�นไดั�มุ่ีเวลาในการศึกษัาข�อมุ่่ลล�วงหน�าก�อนวันป็ระช่มุ่ นอกจากน้� บริษััทำฯ จะนำา
ข�อมุ่่ลดัังกล�าวเผู้ย่แพร�ลงในเว็บไซ่ต่์ของบริษััทำก�อนวันป็ระช่มุ่ผู้่�ถึือห่�นดั�วย่

(4.2) ก�อนวันป็ระช่มุ่ผู้่�ถึือห่�น บริษััทำฯ จะเป็ิดัโอกาสู่ให�ผู้่�ถึือห่�นสู่ามุ่ารถึสู่�งคุวามุ่เห็น ข�อเสู่นอแนะ หรือข�อซ่ักถึามุ่ไดั�
ล�วงหน�าก�อนวันป็ระช่มุ่ต่ามุ่หลักเกณฑ์ทำี�บริษััทำฯ กำาหนดั โดัย่บริษััทำฯ จะเผู้ย่แพร�หลักเกณฑ์ดัังกล�าวผู้�านทำาง
เว็บไซ่ต่์ของบริษััทำฯ 

(4.3) ในกรณ้ทีำ�ผู้่�ถึือห่�นไมุ่�สู่ามุ่ารถึเข�าร�วมุ่ป็ระช่มุ่ดั�วย่ตั่วเอง บริษััทำฯ จะเปิ็ดัโอกาสู่ให�ผู่้�ถืึอห่�นสู่ามุ่ารถึมุ่อบฉันทำะให�
กรรมุ่การอิสู่ระหรือบ่คุคุลอื�นใดัเข�าร�วมุ่ป็ระช่มุ่แทำนไดั� โดัย่ใช�หนังสู่ือมุ่อบฉันทำะแบบหนึ�งแบบใดัต่ามุ่ทำี�บริษััทำฯ 
ไดั�จัดัสู่�งไป็พร�อมุ่กับหนังสู่ือนัดัป็ระช่มุ่

1. ในการป็ระช่มุ่ผู้่�ถึือห่�น บริษััทำฯ จะเป็ิดัโอกาสู่ให�ผู้่�ถึือห่�นทำ่กราย่มุ่ีสู่ิทำธุิอย่�างเทำ�าเทำีย่มุ่กันในการ

2. แสู่ดังคุวามุ่คุดิัเหน็ ข�อเสู่นอแนะหรอืต่ั�งคุำาถึามุ่ในวาระต่�างๆ ทีำ�เกี�ย่วข�องไดั�อย่�างอสิู่ระก�อนการลงมุ่ต่ิในวาระ
ใดัๆ และจะมุ่ีกรรมุ่การและผู้่�บริหารของบริษััทำฯ ทำี�เกี�ย่วข�องเข�าร�วมุ่ในการป็ระช่มุ่ผู้่�ถึือห่�นเพื�อต่อบคุำาถึามุ่
ในทำี�ป็ระช่มุ่ 

3. บริษััทำฯ จะจัดัให�มุ่ีบ่คุลากรทำี�เป็็นอิสู่ระทำำาหน�าทำี�ช�วย่ในการต่รวจนับคุะแนนเสู่ีย่งในแต่�ละวาระ

4. ภาย่หลังการป็ระช่มุ่ผู่้�ถึอืห่�นแล�วเสู่ร็จ และจะจัดัทำำาราย่งานการป็ระช่มุ่ทีำ�บนัทึำกข�อมุ่่ลอย่�างถ่ึกต่�องและคุรบถึ�วน 
ในสู่าระสู่ำาคุญัรวมุ่ทัำ�งจะมุ่กีารบันทำกึป็ระเดัน็ข�อซ่กัถึามุ่คุวามุ่คุดิัเหน็และข�อเสู่นอแนะทีำ�สู่ำาคุญัไว� ในราย่งาน
การป็ระช่มุ่เพื�อให�ผู่้�ถึอืห่�นสู่ามุ่ารถึต่รวจสู่อบไดั� นอกจากน้�บรษัิัทำฯ จะนำาผู้ลการลงคุะแนนในแต่�ละวาระรวมุ่
ทำั�งราย่งานการป็ระช่มุ่เผู้ย่แพร�บนเว็บไซ่ต่์ของบริษััทำฯ เพื�อให�ผู้�ถึือห่�นไดั�พิจารณา

8.2 คุณะกรรมุ่การไดั�กำาหนดัให�การดัำาเนินการในวันป็ระช่มุ่ผู้่�ถึือห่�นเป็็นไป็ดั�วย่คุวามุ่เรีย่บร�อย่ โป็ร�งใสู่ มุ่ีป็ระสู่ิทำธุิภาพ และเอื�อ
ให�ผู้่�ถึือห่�นสู่ามุ่ารถึใช�สู่ิทำธุิของต่น

(1) ในการจัดัป็ระช่มุ่ผู่้�ถึอืห่�น บริษััทำฯ จะใช�สู่ถึานทีำ�ซึ่�งสู่ะดัวกแก�การเดิันทำาง โดัย่จะแนบแผู้นทีำ�ซึ่�งแสู่ดังสู่ถึานทีำ�จดััการป็ระช่มุ่
ผู้่�ถึือห่�นไว�ในหนังสู่ือเชญิป็ระชมุ่่ รวมุ่ถึึงเลือกวันเวลาทำี�เหมุ่าะสู่มุ่ และจัดัสู่รรเวลาในการป็ระชมุ่่อย่�างเพีย่งพอ ทำั�งน้�เพื�อ
ให�เป็็นไป็ต่ามุ่นโย่บาย่ทำี�จะอำานวย่คุวามุ่สู่ะดัวกให�แก�ผู้่�ถึือห่�นของบริษััทำ

(2) บริษััทำฯ จะสู่นับสู่น่นให�มุ่ีการใช�บัต่รลงคุะแนนเสู่ีย่งในท่ำกวาระ เพื�อคุวามุ่โป็ร�งใสู่และต่รวจสู่อบไดั�ในการนับผู้ลการลง
คุะแนน

8.3 คุณะกรรมุ่การไดั�ดั่แลให�มุ่ีการเป็ิดัเผู้ย่มุ่ต่ิทีำ�ป็ระช่มุ่และการจัดัทำำาราย่งานการป็ระช่มุ่ผู้่�ถืึอห่�นเป็็นไป็อย่�างถ่ึกต่�องและคุรบ
ถึ�วน โดัย่คุณะกรรมุ่การไดั�ดั่แลให�การจัดัสู่�งสู่ำาเนาราย่งานการป็ระช่มุ่ผู้่�ถืึอห่�นให�ต่ลาดัหลักทำรัพย่์แห�งป็ระเทำศไทำย่ภาย่ใน 14 วันนับ
จากวันป็ระช่มุ่ผู้่�ถึือห่�น

8.2 รายงานิผลการปฏิิบััติหนิ�าทัี�ของคณะกรรมการชุดำย่อยในิรอบัปีทีั�
ผ่านิมา

เอกสู่ารราย่งานผู้ลการป็ฏิบิตั่หิน�าทีำ�ของคุณะกรรมุ่การช่ดัย่�อย่ในรอบปี็ทีำ�ผู้�านมุ่า อย่่�ในเอกสู่ารแนบ 6 ราย่งานจากคุณะกรรมุ่การ
ต่รวจสู่อบ
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9. การควิบัคุมภายในิและรายการระหวิ่างกันิ

 9.1 การควิบัคุมภายในิ 
ควิามเห็นิของคณะกรรมการบัริษััทัเกี�ยวิกับัควิามเพัียงพัอและควิามเหมาะสมของระบับั

การควิบัคุมภายในิของบัริษััทั
คุณะกรรมุ่การบริษััทำฯ และผู้่�บริหารของบริษััทำฯ ให�คุวามุ่สู่ำาคุัญต่�อการคุวบคุ่มุ่ภาย่ในอย่�างต่�อเน่�องดั�วย่ต่ระหนักว�าระบบ

การคุวบคุ่มุ่ภาย่ในเป็็นกลไกสู่ำาคุัญทีำ�จะสู่ร�างคุวามุ่มุ่ั�นใจต่�อฝ่่าย่บริหารในการช�วย่ลดัคุวามุ่เสู่ี�ย่งทำางธุ่รกิจ ช�วย่ให�การดัำาเนินธุ่รกิจมุ่ี
ป็ระสู่ิทำธุิภาพและป็ระสู่ิทำธุิผู้ล โดัย่มุ่ีการจัดัสู่รรทำรัพย่ากรอย่�างเหมุ่าะสู่มุ่ และบรรล่เป็้าหมุ่าย่ต่ามุ่ทีำ�ต่ั�งไว� ต่ลอดัจนมุ่ีการป็ระเมุ่ินผู้ล
การคุวบคุ่มุ่ภาย่ในอย่�างน�อย่ป็ีละคุรั�ง

คุณะกรรมุ่การบริษััทำฯ ไดั�กำาหนดัให�คุณะกรรมุ่การต่รวจสู่อบ ทำำาหน�าทีำ�ในการกำากับดั่แลให�ระบบการคุวบคุ่มุ่ภาย่ในและระบบ 
การบริหารจัดัการคุวามุ่เสู่ี�ย่ง ของบริษััทำฯ มุ่ีคุวามุ่เหมุ่าะสู่มุ่และมุ่ีป็ระสู่ิทำธุิภาพ รวมุ่ถึึงการดั่แลให�บริษััทำฯ มุ่ีการป็ฏิิบัต่ิต่ามุ่ข�อกำาหนดั
และกฎหมุ่าย่ทีำ�เกี�ย่วข�อง การดัแ่ลมิุ่ให�เกดิัคุวามุ่ขัดัแย่�งทำางผู้ลป็ระโย่ชน์ การทำำาราย่การทีำ�เกี�ย่วโย่งกัน การดัแ่ลรักษัาและการใช�ทำรัพย่ส์ู่นิ 
เพื�อป็อ้งกนัมุ่ิให�เกดิัการท่ำจรติ่หรอืป็ระพฤต่มิุ่ชิอบ โดัย่บรษัิัทำฯ ไดั�จดััให�มุ่กีลไกการต่รวจสู่อบ และถึ�วงดัล่ โดัย่มุ่ฝี่า่ย่ต่รวจสู่อบภาย่ในซึ่�ง
มุ่คีุวามุ่เป็็นอิสู่ระทำำาหน�าทีำ�ในการต่รวจสู่อบ ป็ระเมุ่นิป็ระสู่ทิำธิุภาพ และคุวามุ่เพยี่งพอของระบบการคุวบคุมุ่่ภาย่ในและระบบการบรหิาร
จัดัการคุวามุ่เสู่ี�ย่ง ในการป็ฏิิบัต่ิงานของทำ่กหน่วย่งานทำั�งของบริษััทำฯ โดัย่นำากรอบแนวทำางของระบบการคุวบคุ่มุ่ภาย่ในต่ามุ่มุ่าต่รฐาน
สู่ากลของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) และกรอบการบริหารคุวามุ่เสู่ี�ย่ง
ทัำ�วทัำ�งองค์ุกร (Enterprise Risk Management) มุ่าป็ระย่่กต่์ใช�ให�การคุวบคุมุ่่ภาย่ในและการบรหิารคุวามุ่เสู่ี�ย่งมุ่คีุวามุ่สู่มุ่บ่รณม์ุ่ากยิ่�งขึ�น 
เพื�อให�การดัำาเนินงานดั�านต่�างๆ ของบริษััทำฯ มุ่ีป็ระสู่ิทำธุิภาพและป็ระสู่ิทำธุิผู้ลมุ่ากทำี�สู่่ดั

นอกจากน้�คุณะกรรมุ่การบริษััทำฯ ไดั�กำาหนดัให�มุ่ีการป็ระเมุ่ินคุวามุ่เพีย่งพอของระบบการคุวบคุ่มุ่ภาย่ในเป็็นป็ระจำาท่ำกป็ี ต่ามุ่
แนวทำางของสู่ำานกังานคุณะกรรมุ่การกำากบัหลกัทำรพัย่แ์ละต่ลาดัหลกัทำรพัย่ ์(ก.ล.ต่.) โดัย่ในการป็ระช่มุ่คุณะกรรมุ่การบรษัิัทำ คุรั�งทีำ� 2/2566  
เมุ่ื�อวนัทีำ� 23 กมุ่่ภาพนัธ์ุ 2566 บริษััทำฯ ไดั�มีุ่การทำบทำวนแบบป็ระเมิุ่นคุวามุ่เพีย่งพอของระบบการคุวบคุ่มุ่ภาย่ใน ต่ามุ่กรอบการคุวบคุ่มุ่
ภาย่ในของต่ลาดัหลักทำรัพย่์แห�งป็ระเทำศไทำย่ทำี�อ�างอิงจาก COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission) ทัำ�ง 5 องคุป์็ระกอบ 17 หลักการย่�อย่ ทัำ�งน้�บริษััทำฯ ไมุ่�พบข�อบกพร�องทีำ�มุ่นียั่สู่ำาคุญัต่�อระบบการคุวบคุ่มุ่ภาย่ในของบริษััทำฯ 

การตรวิจสอบัภายในิ
ฝ่่าย่ต่รวจสู่อบภาย่ในมุ่ีคุวามุ่เป็็นอิสู่ระจากฝ่่าย่บริหาร โดัย่ในระหว�างปี็ 2565 บริษััทำฯ ไดั�ว�าจ�าง บริษััทำ ต่รวจสู่อบภาย่ใน 

ธุรรมุ่นติ่ ิจำากดัั เข�ามุ่าทำำาหน�าทีำ�ต่รวจสู่อบภาย่ในร�วมุ่กบัฝ่า่ย่ต่รวจสู่อบภาย่ใน โดัย่จะต่รวจสู่อบและป็ระเมุ่นิการป็ฏิบิตั่ติ่ามุ่ระเบยี่บและ
คุ่�มุ่อืการป็ฏิบิตั่งิานทีำ�จดััทำำาขึ�นภาย่ใต่�หลกัจรรย่าบรรณในการดัำาเนนิธุ่รกจิ นโย่บาย่เกี�ย่วกบัการกำากบัดัแ่ลกิจการทีำ�ดั ีและนโย่บาย่เกี�ย่ว
กับการป็้องกันคุวามุ่ขัดัแย่�งทำางผู้ลป็ระโย่ชน์ ซ่ึ�งไดั�จัดัทำำาราย่งานผู้ลการต่รวจสู่อบและราย่งานต่รงต่�อคุณะกรรมุ่การต่รวจสู่อบในดั�าน
การป็ฏิบิตั่งิานต่รวจสู่อบภาย่ใน และราย่งานต่�อป็ระธุานเจ�าหน�าทีำ�บรหิารในดั�านงานบรหิารหนว่ย่งาน ฝ่า่ย่ต่รวจสู่อบภาย่ในและบริษััทำ 
ต่รวจสู่อบภาย่ในธุรรมุ่นติ่ ิมุ่หีน�าทีำ�ป็ระเมุ่นิป็ระสู่ทิำธุภิาพและป็ระสู่ทิำธุผิู้ลของระบบการคุวบคุมุ่่ภาย่ในและป็ระเมุ่นิคุวามุ่เสู่ี�ย่งในขั�นต่อน
การป็ฏิิบัต่ิงาน รวมุ่ทำั�งเป็็นทำี�ป็รึกษัาเพื�อสู่นับสู่น่นให�ฝ่่าย่ต่�างๆ สู่ามุ่ารถึบรรล่วัต่ถึ่ป็ระสู่งคุ์และเป็้าหมุ่าย่ทำางธุ่รกิจ

หัวหน�าหน่วย่งานต่รวจสู่อบภาย่ใน ป็ฏิิบัต่ิหน�าทีำ�เป็็นเลขาน่การของคุณะกรรมุ่การต่รวจสู่อบเพื�อสู่นับสู่น่นให�คุณะกรรมุ่การ 
ต่รวจสู่อบสู่ามุ่ารถึดัำาเนนิการต่ามุ่ทีำ�คุณะกรรมุ่การบรษัิัทำไดั�มุ่อบหมุ่าย่ให� และเป็็นทีำ�ป็รึกษัาเพื�อให�คุำาแนะนำาแก�บรษัิัทำในดั�านต่�างๆ เช�น 
ดั�านการคุวบคุ่มุ่ภาย่ใน ดั�านการบริหารคุวามุ่เสู่ี�ย่ง ดั�านคุวามุ่ป็ลอดัภัย่ของระบบสู่ารสู่นเทำศ เป็็นต่�น
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ทัำ�งน้�ฝ่่าย่ต่รวจสู่อบภาย่ในไดั�ดัำาเนินการต่รวจสู่อบระบบคุวบคุ่มุ่ภาย่ในอย่�างสู่มุ่ำ�าเสู่มุ่อ ต่ามุ่แผู้นงานการต่รวจสู่อบป็ระจำาป็ี  
และราย่งานผู้ลการต่รวจสู่อบแก�คุณะกรรมุ่การต่รวจสู่อบ ณ ป็ัจจ่บัน ย่ังไมุ่�พบข�อบกพร�องทีำ�เป็็นสู่าระสู่ำาคุัญ แต่�ไดั�ให�คุวามุ่เห็นใน 
การป็รับป็ร่งระบบการคุวบคุ่มุ่ภาย่ในบางจ่ดัทีำ�ไดั�ต่รวจพบรวมุ่ถึึงไดั�ให�คุำาแนะนำาทีำ�เหมุ่าะสู่มุ่เพื�อให�ฝ่่าย่ต่�างๆ นำาไป็ป็รับป็ร่งกระบวน 
การทำำางาน โดัย่ฝ่่าย่ต่รวสู่อบภาย่ในของบริษััทำฯ และบริษััทำ ต่รวจสู่อบภาย่ในธุรรมุ่นิต่ิ มุ่ีหน�าทำี�สู่อบทำานเพื�อให�มุ่ั�นใจว�าการป็ฏิิบัต่ิงาน
หลักและกิจกรรมุ่ทำางการเงินทำี�สู่ำาคุัญของบริษััทำฯ ไดั�ดัำาเนินการอย่�างมุ่ีป็ระสู่ิทำธุิภาพและเป็็นไป็ต่ามุ่กฎหมุ่าย่ภาย่ใต่�แนวทำางทำี�กำาหนดั 

ควิามเห็นิของคณะกรรมการตรวิจสอบั
ทัำ�งน้� ท่ำกป็ีในการป็ระช่มุ่คุณะกรรมุ่การต่รวจสู่อบไดั�ป็ระเมุ่นิคุวามุ่เพยี่งพอของระบบการคุวบคุมุ่่ภาย่ในของบรษัิัทำฯ คุวามุ่เหน็ของ 

คุณะกรรมุ่การต่รวจสู่อบเกี�ย่วกับการคุวบคุ่มุ่ภาย่ในเป็็นไป็ในทำางเดีัย่ว กับคุณะกรรมุ่การบริษััทำและผู่้�สู่อบบัญชี (อ�างอิงในราย่งาน 
คุณะกรรมุ่การต่รวจสู่อบป็ระจำาป็ี เอกสู่ารแนบ 6 : ราย่งานจากคุณะกรรมุ่การต่รวจสู่อบ) โดัย่ทำั�งคุณะกรรมุ่การบริษััทำฯ คุณะกรรมุ่การ
ต่รวจสู่อบและผู้่�สู่อบบัญชีมุ่ีคุวามุ่เห็นสู่อดัคุล�องกันว�าการคุวบคุ่มุ่ภาย่ในของบริษััทำฯ ไมุ่�พบข�อบกพร�องในสู่�วนทีำ�เป็็นสู่าระสู่าคุัญของ
ระบบการคุวบคุ่มุ่ภาย่ในทำี�จะมุ่ีผู้ลกระทำบอย่�างเป็็นสู่าระสู่าคุัญ

9.2 รายการระหวิ่างกันิ (ถื�ามี)
-ไมุ่�มุ่ี-



งบการเงิน์
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รายงานิผู�สอบับััญชี ไดำ�รับัอนิุญาต

เสนิอต่อผู�ถืือหุ�นิบัริษััทั สหกลอิควิิปเมนิทั์ จำากัดำ (มหาชนิ)

 

 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุ้นของบริษทั สหกลอิควิปเมนท ์จ ำกดั (มหำชน) 

ความเห็น 
ขำ้พเจ้ำได้ตรวจสอบงบกำรเงินรวมของบริษทั สหกลอิควิปเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย                                                             
(กลุ่มบริษทั) ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม                             
งบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และ                                                                        
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม รวมถึงหมำยเหตุสรุปนโยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญั และไดต้รวจสอบงบกำรเงิน
เฉพำะกิจกำรของบริษทั สหกลอิควิปเมนท ์จ ำกดั (มหำชน) ดว้ยเช่นกนั 

ขำ้พเจำ้เห็นวำ่งบกำรเงินขำ้งตน้น้ีแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 ผลกำรด ำเนินงำนและ                                                
กระแสเงินสดส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั สหกลอิควิปเมนท ์จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย                                                      
และเฉพำะของบริษทั สหกลอิควิปเมนท ์จ ำกดั (มหำชน) โดยถูกตอ้งตำมท่ีควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำน                                                       
กำรรำยงำนทำงกำรเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ควำมรับผิดชอบของขำ้พเจำ้ไดก้ล่ำวไวใ้นวรรค                                           
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ขำ้พเจำ้มีควำมเป็นอิสระจำก
กลุ่มบริษทัตำมประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระท่ีก ำหนด                                     
โดยสภำวิชำชีพบญัชี (ประมวลจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวิชำชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบ                                           
งบกำรเงิน และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมควำมรับผิดชอบดำ้นจรรยำบรรณอ่ืนๆตำมประมวลจรรยำบรรณของ                                                     
ผูป้ระกอบวิชำชีพบญัชี ขำ้พเจำ้เช่ือวำ่หลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีขำ้พเจำ้ไดรั้บเพียงพอและเหมำะสมเพื่อใชเ้ป็น
เกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  
เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบคือเร่ืองต่ำงๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดตำมดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวิชำชีพของขำ้พเจำ้ใน
กำรตรวจสอบงบกำรเงินส ำหรับงวดปัจจุบนั ขำ้พเจำ้ไดน้ ำเร่ืองเหล่ำน้ีมำพิจำรณำในบริบทของกำรตรวจสอบ                                   
งบกำรเงินโดยรวมและในกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ทั้งน้ี ขำ้พเจำ้ไม่ไดแ้สดงควำมเห็นแยกต่ำงหำกส ำหรับ
เร่ืองเหล่ำน้ี  

ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตำมควำมรับผิดชอบท่ีไดก้ล่ำวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบ                             
งบการเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมควำมรับผิดชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่ำน้ีดว้ย กำรปฏิบติังำนของขำ้พเจำ้ได้
รวมวิธีกำรตรวจสอบท่ีออกแบบมำเพื่อตอบสนองต่อกำรประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริง
อนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน ผลของวิธีกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ซ่ึงไดร้วมวิธีกำรตรวจสอบส ำหรับเร่ืองเหล่ำน้ี
ดว้ยไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินโดยรวม 

เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ พร้อมวิธีกำรตรวจสอบส ำหรับแต่ละเร่ืองมีดงัต่อไปน้ี 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจ ำนวน 87 ลำ้นบำท               
โดยกลุ่มบริษทัไดเ้ปิดเผยนโยบำยกำรบญัชีและรำยละเอียดเก่ียวกบัภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีและรำยละเอียด                                           
ยอดคงเหลือดงักล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมขอ้ 4.14 และขอ้ 27 โดยสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำร                                        
ตดับญัชีจะสำมำรถรับรู้รำยกำรไดเ้ม่ือมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่วำ่กลุ่มบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษีเพียงพอท่ีจะน ำ
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีมำใชป้ระโยชน์ในอนำคต ในกำรพิจำรณำวำ่กลุ่มบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษี                                            
ในอนำคตเพียงพอนั้นตอ้งอำศยัดุลยพินิจของฝ่ำยบริหำรค่อนขำ้งมำกในกำรจดัท ำแผนธุรกิจและประมำณกำรก ำไร                                       
ทำงภำษีในอนำคตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้นตำมแผนธุรกิจท่ีไดอ้นุมติัแลว้ ซ่ึงกำรใชดุ้ลยพินิจดงักล่ำวมีผลต่อมูลค่ำของ
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีแสดงไวใ้นบญัชี 

ขำ้พเจำ้ไดท้ ำควำมเขำ้ใจและประเมินกำรจดัท ำและอนุมติัประมำณกำรก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพื่อเป็นหลกัฐำน                          
ในกำรรับรู้รำยกำรสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี โดยกำรตรวจสอบขอ้มูลท่ีจ ำเป็นและขอ้สมมติฐำนท่ีส ำคญั                         
ท่ีใชใ้นกำรจดัท ำประมำณกำรดงักล่ำว โดยกำรเปรียบเทียบกบัแหล่งขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง นอกจำกน้ีขำ้พเจำ้ไดป้ระเมิน
ควำมแม่นย  ำและควำมน่ำเช่ือถือของประมำณกำรก ำไรทำงภำษีกบัก ำไรทำงภำษีท่ีเกิดขึ้นจริงในอดีต ตลอดจน
ทดสอบกำรค ำนวณประมำณกำรก ำไรทำงภำษีในอนำคตตำมขอ้มูลและสมมติฐำนดงักล่ำวขำ้งตน้ และพิจำรณำ
ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนท่ีส ำคญัต่อประมำณกำรดงักล่ำว  
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ข้อมูลอ่ืน  
ผูบ้ริหำรเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง
งบกำรเงินและรำยงำนของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรำยงำนนั้น) ซ่ึงคำดวำ่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขำ้พเจำ้ภำยหลงั
วนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีน้ี 

ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขำ้พเจำ้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะกำรให้                            
ควำมเช่ือมัน่ในรูปแบบใดๆต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 

ควำมรับผิดชอบของขำ้พเจำ้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบักำรตรวจสอบงบกำรเงินคือ กำรอ่ำนและพิจำรณำวำ่ขอ้มูลอ่ืนนั้น                            
มีควำมขดัแยง้ท่ีมีสำระส ำคญักบังบกำรเงินหรือกบัควำมรู้ท่ีไดรั้บจำกกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้หรือไม่                                               
หรือปรำกฏวำ่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่  

เม่ือขำ้พเจำ้ไดอ่้ำนรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทัตำมท่ีกล่ำวขำ้งตน้แลว้ และหำกสรุปไดว้ำ่มีกำรแสดงขอ้มูลท่ี
ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวใหผู้มี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลทรำบเพื่อใหมี้
กำรด ำเนินกำรแกไ้ขท่ีเหมำะสมต่อไป 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 
ผูบ้ริหำรมีหนำ้ท่ีรับผิดชอบในกำรจดัท ำและน ำเสนองบกำรเงินเหล่ำน้ีโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรตำมมำตรฐำน                                              
กำรรำยงำนทำงกำรเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบักำรควบคุมภำยในท่ีผูบ้ริหำรพิจำรณำว่ำจ ำเป็นเพื่อใหส้ำมำรถ
จดัท ำงบกำรเงินท่ีปรำศจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลำด 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงิน ผูบ้ริหำรรับผิดชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 
กำรเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่ำว และกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับ
กิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหำรมีควำมตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุด ำเนินงำนหรือไม่สำมำรถ
ด ำเนินงำนต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลมีหนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลกระบวนกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินของกลุ่มบริษทั  
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
กำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลวำ่งบกำรเงินโดยรวมปรำศจำก
กำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด และ
เสนอรำยงำนของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมควำมเห็นของขำ้พเจำ้อยูด่ว้ย ควำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลคือควำมเช่ือมัน่
ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นกำรรับประกนัวำ่กำรปฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชีจะสำมำรถตรวจ
พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอำจเกิดจำกกำรทุจริต
หรือขอ้ผิดพลำดและถือวำ่มีสำระส ำคญัเม่ือคำดกำรณ์อย่ำงสมเหตุสมผลไดว้ำ่รำยกำรท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละ
รำยกำรหรือทุกรำยกำรรวมกนัจะมีผลต่อกำรตดัสินใจทำงเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บกำรเงินจำกกำรใชง้บกำรเงิน
เหล่ำน้ี 

ในกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ขำ้พเจำ้ใชดุ้ลยพินิจและกำรสังเกตและสงสัยเยีย่ง                                   
ผูป้ระกอบวิชำชีพตลอดกำรตรวจสอบ และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนดงัต่อไปน้ีดว้ย 

• ระบุและประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน                                       
ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด ออกแบบและปฏิบติังำนตำมวิธีกำรตรวจสอบเพื่อตอบสนอง
ต่อควำมเส่ียงเหล่ำนั้น และไดห้ลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมำะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นกำรแสดง
ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ควำมเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัซ่ึงเป็นผลมำจำก
กำรทุจริตจะสูงกวำ่ควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกขอ้ผิดพลำด เน่ืองจำกกำรทุจริตอำจเก่ียวกบักำรสมรู้ร่วมคิด                                           
กำรปลอมแปลงเอกสำรหลกัฐำน กำรตั้งใจละเวน้กำรแสดงขอ้มูล กำรแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตำมขอ้เทจ็จริง
หรือกำรแทรกแซงกำรควบคุมภำยใน 

• ท ำควำมเขำ้ใจเก่ียวกบัระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีกำร
ตรวจสอบใหเ้หมำะสมกบัสถำนกำรณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรแสดงควำมเห็นต่อควำมมี
ประสิทธิผลของกำรควบคุมภำยในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบญัชีท่ีผูบ้ริหำรใชแ้ละควำมสมเหตุสมผลของประมำณกำร                                        
ทำงบญัชีและกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหำรจดัท ำ 
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• สรุปเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับกิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองของผูบ้ริหำร 
และสรุปจำกหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุกำรณ์หรือ
สถำนกำรณ์ท่ีอำจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำร
ด ำเนินงำนต่อเน่ืองหรือไม่ หำกขำ้พเจำ้ไดข้อ้สรุปวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะตอ้งให้
ขอ้สังเกตไวใ้นรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบกำรเงิน หรือหำก
เห็นวำ่กำรเปิดเผยดงักล่ำวไม่เพียงพอ ขำ้พเจำ้จะแสดงควำมเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขำ้พเจำ้
ขึ้นอยูก่บัหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ อยำ่งไรก็ตำม 
เหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ในอนำคตอำจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองได ้

• ประเมินกำรน ำเสนอ โครงสร้ำงและเน้ือหำของงบกำรเงินโดยรวม รวมถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินวำ่งบกำรเงินแสดงรำยกำรและเหตุกำรณ์ท่ีเกิดขึ้นโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรหรือไม่  

• รวบรวมเอกสำรหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเหมำะสมอยำ่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทำงกำรเงินของกิจกำร
หรือของกิจกรรมทำงธุรกิจภำยในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงินรวม ขำ้พเจำ้รับผิดชอบต่อ
กำรก ำหนดแนวทำง กำรควบคุมดูแล และกำรปฏิบติังำนตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผิดชอบ
แต่เพียงผูเ้ดียวต่อควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลในเร่ืองต่ำงๆ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำของกำรตรวจสอบ
ตำมท่ีไดว้ำงแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส ำคญัท่ีพบจำกกำรตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส ำคญัในระบบ                                
กำรควบคุมภำยในหำกขำ้พเจำ้ไดพ้บในระหวำ่งกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดใ้หค้  ำรับรองแก่ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลวำ่ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัควำมเป็นอิสระและไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลเก่ียวกบัควำมสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืน                                    
ซ่ึงขำ้พเจำ้เช่ือวำ่มีเหตุผลท่ีบุคคลภำยนอกอำจพิจำรณำวำ่กระทบต่อควำมเป็นอิสระและกำรด ำเนินกำรเพื่อขจดั
อุปสรรคหรือมำตรกำรป้องกนัของขำ้พเจำ้ (ถำ้มี) 
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จำกเร่ืองทั้งหลำยท่ีส่ือสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแล ขำ้พเจำ้ไดพ้ิจำรณำเร่ืองต่ำงๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดใน           
กำรตรวจสอบงบกำรเงินในงวดปัจจุบนัและก ำหนดเป็นเร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ ขำ้พเจำ้ไดอ้ธิบำยเร่ืองเหล่ำน้ี   
ไวใ้นรำยงำนของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมำยหรือขอ้บงัคบัหำ้มไม่ใหเ้ปิดเผยเร่ืองดงักล่ำวต่อสำธำรณะ หรือใน
สถำนกำรณ์ท่ียำกท่ีจะเกิดขึ้น ขำ้พเจำ้พิจำรณำวำ่ไม่ควรส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวในรำยงำนของขำ้พเจำ้เพรำะกำรกระท ำ
ดงักล่ำวสำมำรถคำดกำรณ์ไดอ้ยำ่งสมเหตุสมผลว่ำจะมีผลกระทบในทำงลบมำกกวำ่ผลประโยชน์ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สีย
สำธำรณะจะไดจ้ำกกำรส่ือสำรดงักล่ำว 

ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผิดชอบงำนสอบบญัชีและกำรน ำเสนอรำยงำนฉบบัน้ี 

วชัรินทร์ ภสัรพงษก์ุล 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 6660 

บริษทั ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 
กรุงเทพฯ: 23 กุมภำพนัธ์ 2566



บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์ จำำ�กัด (มห�ชน)

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วิันท่� 31 ธัันวิ�คม 2565บริษัท สหกลอิควปิเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 243,219,112         161,630,934         242,925,106         161,306,610         
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 8 280,699,629         348,134,439         280,699,629         348,111,521         
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา 9 548,010,084         568,071,027         548,010,084         568,071,027         
สินคา้คงเหลือ 10 364,611,073         348,615,167         364,611,073         348,615,167         
ภาษีมูลค่าเพ่ิมรอขอคืน 6,703                    72,396,940           -                            72,390,237           
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 813,560                811,550                813,560                811,550                
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 11 165,712,129         41,514,386           165,626,796         41,098,679           
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 1,603,072,290      1,541,174,443      1,602,686,248      1,540,404,791      
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 12 10,000,000           10,000,000           10,000,000           10,000,000           
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 13 -                            -                            -                            -                            
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 14 6,706,303,935      6,829,529,546      6,706,303,935      6,829,529,545      
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 15 127,658,445         415,881,129         127,658,445         415,881,129         
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 27 86,812,118           94,738,884           86,812,118           94,738,884           
ภาษีเงินไดร้อขอคืน 17 313,879,428         281,987,305         313,879,428         281,987,303         
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 22,147,454           36,855,061           22,147,444           36,855,051           
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 7,266,801,380      7,668,991,925      7,266,801,370      7,668,991,912      
รวมสินทรัพย์ 8,869,873,670      9,210,166,368      8,869,487,618      9,209,396,703      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปี 2565140  



การประกอบธุรกิจำและผลการดำาเนิ์น์งาน์ การกำากับดูแลกิจำการ งบการเงิน์ เอกสารแน์บ

บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์ จำำ�กัด (มห�ชน)

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่่อ)
ณ วิันท่� 31 ธัันวิ�คม 2565บริษัท สหกลอิควปิเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 18 584,513,790         503,706,145         584,513,790         503,706,145         
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 19 844,931,077         632,199,230         844,886,515         632,155,811         
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระ
   ภายในหน่ึงปี 15 66,635,482           127,137,194         66,635,482           127,137,194         
ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระ
   ภายในหน่ึงปี 20 1,045,135,253      1,266,578,853      1,045,135,253      1,266,578,853      
หุ้นกูท่ี้ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 21 299,135,121         699,115,300         299,135,121         699,115,300         
หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา 9 189,743,677         20,000,000           189,743,677         20,000,000           
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 33,607,385           29,856,267           33,607,385           29,856,267           
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 3,063,701,785      3,278,592,989      3,063,657,223      3,278,549,570      
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ
   ภายในหน่ึงปี 15 85,710,898           148,111,685         85,710,898           148,111,685         
เงินกูย้ืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ
   ภายในหน่ึงปี 20 1,386,718,587      2,155,591,369      1,386,718,587      2,155,591,369      
หุ้นกู ้- สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 21 1,381,946,652      895,490,699         1,381,946,652      895,490,699         
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 22 44,693,571           43,864,831           44,693,571           43,864,831           
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 32,620,666           30,158,457           32,620,666           30,158,457           
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 2,931,690,374      3,273,217,041      2,931,690,374      3,273,217,041      
รวมหนีสิ้น 5,995,392,159      6,551,810,030      5,995,347,597      6,551,766,611      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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บริษัท สหกลอิควปิเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น
   ทุนจดทะเบียน
      หุ้นสามญั 1,149,160,000 หุ้น
         (2564: 1,150,000,000 หุ้น) มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 1,149,160,000      1,150,000,000      1,149,160,000      1,150,000,000      
   ทุนออกจ าหน่ายและช าระเตม็มูลค่าแลว้
      หุ้นสามญั 1,149,160,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 23 1,149,160,000      1,149,160,000      1,149,160,000      1,149,160,000      
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 839,527,907         839,527,907         839,527,907         839,527,907         
ส่วนเกินทุนจากการจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ 16,441,439           16,441,439           16,441,439           16,441,439           
ก าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 24 114,916,000         114,916,000         114,916,000         114,916,000         
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 770,073,914         553,947,642         754,094,675         537,584,746         
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น 3,318,342             3,319,112             -                            -                            
ส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 2,893,437,602      2,677,312,100      2,874,140,021      2,657,630,092      
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (18,956,091)          (18,955,762)          -                            -                            
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,874,481,511      2,658,356,338      2,874,140,021      2,657,630,092      
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 8,869,873,670      9,210,166,368      8,869,487,618      9,209,396,703      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์ จำำ�กัด (มห�ชน)

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่่อ)
ณ วิันท่� 31 ธัันวิ�คม 2565

แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปี 2565142  



การประกอบธุรกิจำและผลการดำาเนิ์น์งาน์ การกำากับดูแลกิจำการ งบการเงิน์ เอกสารแน์บ

บริษทั สหกลอิควิปเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2565

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

ก ำไรขำดทุน:
รำยได้
รายไดจ้ากการให้บริการ 5,157,739,231    4,712,342,440    5,157,739,231    4,712,342,440    
รายไดอ่ื้น 80,317,822         90,681,543         80,317,590         90,676,829         
รวมรำยได้ 5,238,057,053    4,803,023,983    5,238,056,821    4,803,019,269    
ค่ำใช้จ่ำย
ตน้ทุนการให้บริการ 4,389,756,552    3,768,549,750    4,389,756,552    3,768,549,750    
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 13, 16 295,486,851       440,376,961       295,102,959       443,203,197       
รวมค่ำใช้จ่ำย 4,685,243,403    4,208,926,711    4,684,859,511    4,211,752,947    
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 552,813,650       594,097,272       553,197,310       591,266,322       
ตน้ทุนทางการเงิน 25 (236,936,847)      (263,786,647)      (236,936,847)      (263,786,647)      
ก ำไรก่อนภำษเีงินได้ 315,876,803       330,310,625       316,260,463       327,479,675       
ภาษีเงินได้ 27 (7,926,766)          2,020,529           (7,926,766)          2,020,529           
ก ำไรส ำหรับปี 307,950,037       332,331,154       308,333,697       329,500,204       

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:
รายการท่ีจะถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน
   ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ (1,096)                 6,061,252           -                          -                          
รายการท่ีจะถูกจดัประเภทไวใ้นส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั (1,096)                 6,061,252           -                          -                          

รายการท่ีจะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ -                          (3,300,298)          -                          (3,300,298)          
รายการท่ีจะถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ -                          (3,300,298)          -                          (3,300,298)          
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี (1,096)                 2,760,954           -                          (3,300,298)          

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 307,948,941       335,092,108       308,333,697       326,199,906       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)
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บริษทั สหกลอิควิปเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2565

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

กำรแบ่งปันก ำไร (ขำดทุน)
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 307,950,040       350,752,128       308,333,697       329,500,204       
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (3)                        (18,420,974)        

307,950,037       332,331,154       

กำรแบ่งปันก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 307,949,270       351,694,707       308,333,697       326,199,906       
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (329)                    (16,602,599)        

307,948,941       335,092,108       

ก ำไรต่อหุ้น (บำท) 28
ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน
   ก าไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 0.27                    0.31                    0.27                    0.29                    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)

บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์ จำำ�กัด (มห�ชน)

งบกำาไรขาดทุุนเบ็ดเสร็จ
สำ�หริับปีสิ�นสุดวิันท่� 31 ธัันวิ�คม 2565

แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปี 2565144  
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การประกอบธุรกิจำและผลการดำาเนิ์น์งาน์ การกำากับดูแลกิจำการ งบการเงิน์ เอกสารแน์บ

บริษัท สหกลอคิวปิเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงนิสด
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2565

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

2565 2564 2565 2564
กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมด ำเนินงำน
ก าไรก่อนภาษี 315,876,803          330,310,625          316,260,463          327,479,675          
รายการปรับกระทบยอดก าไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
   จากกิจกรรมด าเนินงาน
   คา่เส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 941,026,914          1,009,784,841      941,026,914          1,009,784,810      
   คา่เผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 350,000                 2,421,181              -                             11,789,688            
   การปรับลดสินคา้คงเหลือเป็นมูลคา่สุทธิท่ีจะไดรั้บ 2,058,829              5,553,431              2,058,829              5,553,431              
   ก าไรจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ (10,820,464)          (26,704,957)          (10,820,464)          (26,704,957)          
   ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายอุปกรณ์ 2,477,601              8,519,614              2,477,601              8,519,614              
   ขาดทุน (ก าไร) ท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากอตัราแลกเปล่ียน (8,627,161)            -                             (8,627,161)            5,922,000              
   ขาดทุนจากการท าสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 3,586,972              -                             3,586,972              -                             
   คา่เผ่ือการดอ้ยคา่ของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                             -                             -                             48,949,425            
   คา่เผ่ือการดอ้ยคา่ของเงินจ่ายล่วงหน้าในการส ารวจและพฒันาแหล่งแร่ -                             99,487,251            -                             41,336,625            
   ประมาณการหน้ีสินคา่บูรณะพ้ืนท่ี -                             (1,500,000)            -                             (1,500,000)            
   ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 6,911,133              5,966,160              6,911,133              5,966,160              
   ตดัจ าหน่ายคา่ธรรมเนียมจดัการเงินกูแ้ละคา่ใชจ่้ายในการออกหุน้กู้ 7,493,432              8,043,045              7,493,432              8,043,045              
   ดอกเบ้ียรับ (352,449)               (312,489)               (352,217)               (307,776)               
   ดอกเบ้ียจ่าย 229,443,415          255,743,602          229,443,415          255,743,602          
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์
   และหน้ีสินด าเนินงาน 1,489,425,025      1,697,312,304      1,489,458,917      1,700,575,342      
สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 67,434,810            61,209,770            67,411,892            58,158,791            
   สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา 20,060,943            (166,160,597)        20,060,943            (166,160,597)        
   สินคา้คงเหลือ (18,054,735)          (95,379,310)          (18,054,735)          (95,379,310)          
   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (52,157,505)          90,882,176            (52,137,880)          90,949,501            
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 20,898,224            (6,216,005)            20,898,221            (6,215,995)            
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 196,814,477          26,695,266            196,813,332          26,692,884            
   หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา 169,743,677          (1,010,724)            169,743,677          (1,010,724)            
   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 164,146                 2,864,244              164,146                 2,864,244              
   หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 2,462,209              2,283,686              2,462,209              2,283,686              
   จ่ายผลประโยชน์พนกังาน (6,082,393)            (12,987,568)          (6,082,393)            (12,987,568)          
เงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 1,890,708,878      1,599,493,242      1,890,738,329      1,599,770,254      
   รับจากดอกเบ้ีย 352,449                 377,624                 352,217                 307,776                 
   จ่ายดอกเบ้ีย (226,639,497)        (255,985,387)        (226,639,497)        (255,985,387)        
   รับคืนภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่าย 19,787,353            55,751,444            19,787,354            55,751,444            
   จ่ายภาษีเงินได้ (58,129,648)          (64,977,841)          (58,129,649)          (64,977,841)          
เงนิสดสุทธิจำกกจิกรรมด ำเนินงำน 1,626,079,535      1,334,659,082      1,626,108,754      1,334,866,246      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์ จำำ�กัด (มห�ชน)

งบกระแสเงินสด
สำ�หริับปีสิ�นสุดวิันท่� 31 ธัันวิ�คม 2565
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บริษัท สหกลอคิวปิเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2565

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

2565 2564 2565 2564
กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมลงทุน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนัลดลง -                             65,262                   -                             65,262                   
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืนเพ่ิมข้ึน (2,010)                    (2,005)                    (2,010)                    (2,005)                    
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 16,652,056            32,792,910            16,652,056            32,792,910            
ซ้ืออาคารและอุปกรณ์ (510,567,895)        (151,931,493)        (510,567,895)        (151,931,493)        
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (493,917,849)        (119,075,326)        (493,917,849)        (119,075,326)        

กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมจดัหำเงนิ
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 80,807,645            (115,703,004)        80,807,645            (115,703,004)        

-                             (49,805,428)          -                             (49,805,428)          
ช าระคืนเงินตน้ของหน้ีสินตามสัญญาเช่า (128,222,246)        (196,179,557)        (128,222,246)        (196,179,557)        
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาว 443,777,707          216,122,692          443,777,707          216,122,692          
เงินสดจ่ายคืนเงินกูย้มืระยะยาว (1,437,827,717)     (1,356,875,184)     (1,437,827,717)     (1,356,875,184)     
เงินสดรับจากหุน้กู้ 782,715,970          594,583,388          782,715,970          594,583,388          
เงินสดจ่ายคืนหุน้กู้ (700,000,000)        (300,000,000)        (700,000,000)        (300,000,000)        
เงินสดรับจากการเพ่ิมทุน -                             2,710,150              -                             2,710,150              
จ่ายเงินปันผล (91,823,768)          (91,708,108)          (91,823,768)          (91,708,108)          
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจดัหำเงนิ (1,050,572,409)     (1,296,855,051)     (1,050,572,409)     (1,296,855,051)     
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงนิ (1,099)                    175,180                 -                             -                             
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ 81,588,178            (81,096,115)          81,618,496            (81,064,131)          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 161,630,934          242,727,049          161,306,610          242,370,741          
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสดปลำยปี 243,219,112          161,630,934          242,925,106          161,306,610          

ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิม่เติม
รายการท่ีไม่ใช่เงินสด
   ซ้ืออุปกรณ์โดยยงัไม่ไดช้ าระ 21,740,616            -                             21,740,616            -                             

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

เงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนัลดลง

บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์ จำำ�กัด (มห�ชน)

งบกระแสเงินสด (ต่่อ)
สำ�หริับปีสิ�นสุดวิันท่� 31 ธัันวิ�คม 2565

แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปี 2565148  



การประกอบธุรกิจำและผลการดำาเนิ์น์งาน์ การกำากับดูแลกิจำการ งบการเงิน์ เอกสารแน์บ

บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์ จำำ�กัด (มห�ชน)

หุ้มายเหุ้ตุ่ประกอบงบการเงินรวม
สำ�หริับปีสิ�นสุดวิันท่� 31 ธัันวิ�คม 2565

 

1 

บริษัท สหกลอคิวิปเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 

1. ข้อมูลท่ัวไป 
บริษทั สหกลอิควิปเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหำชนซ่ึงจดัตั้ งและมีภูมิล ำเนำใน
ประเทศไทย ธุรกิจหลกัของบริษทัฯคือกำรรับเหมำก่อสร้ำง และรับเหมำงำนขุดขนดินและถ่ำนหิน ท่ีอยู่
ตำมท่ีจดทะเบียนของบริษทัฯอยู่ท่ี 47/10 ซอยอมรพนัธ์ 4 ถนนวิภำวดีรังสิต แขวงลำดยำว เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหำนคร  

2. เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน 
2.1 งบกำรเงินน้ีจัดท ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีก ำหนดในพระรำชบัญญัติวิชำชีพบัญชี                                         

พ.ศ. 2547 โดยแสดงรำยกำรในงบกำรเงินตำมขอ้ก ำหนดในประกำศกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ออกตำมควำม
ในพระรำชบญัญติักำรบญัชี พ.ศ. 2543 

งบกำรเงินฉบับภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบับท่ีบริษัท ฯใช้เป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงิน                                         
ฉบบัภำษำองักฤษแปลจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทยน้ี 

งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำขึ้นโดยใชเ้กณฑร์ำคำทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยำ่งอ่ืนในนโยบำยกำรบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นกำรจดัท ำงบกำรเงินรวม 

ก) งบกำรเงินรวมน้ีได้จัดท ำขึ้ นโดยรวมงบกำรเงินของบริษัท สหกลอิควิปเมนท์ จ ำกัด (มหำชน)          
(ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่ำ “บริษทัฯ”) และบริษทัย่อย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่ำ “บริษทัย่อย”) (รวมเรียกว่ำ “กลุ่ม
บริษทั”) ดงัต่อไปน้ี 

  จดัตั้งขึ้นใน  อตัรำร้อยละ 
ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ทุนเรียกช ำระแลว้ ของกำรถือหุ้น 

   2565 2564 2565 2564 
    ร้อยละ ร้อยละ 
บริษทั มำยก๊ก อีเนอร์จ่ี ขดุขนถ่ำนหินเพื่อขำยและ สำธำรณรัฐแห่ง 5,000 5,000 70 70 
จ ำกดั สร้ำงโรงไฟฟ้ำ สหภำพเมียนมำ (พนัเหรียญสหรัฐอเมริกำ)   

บริษทั สหกลพำวเวอร์ รับเหมำก่อสร้ำง                                   ไทย 10,000 10,000 100 100 
จ ำกดั และรับเหมำงำนขดุ                                 (พนับำท)   

 ขนดินและถ่ำนหิน     
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ข) บริษทัฯจะถือว่ำมีกำรควบคุมกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หำกบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือมี
ส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุน และสำมำรถใช้อ ำนำจในกำรสั่งกำรกิจกรรมท่ี
ส่งผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้ 

ค)  บริษทัฯน ำงบกำรเงินของบริษทัย่อยมำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอ ำนำจใน
กำรควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดกำรควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น   

ง) งบกำรเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท ำขึ้นโดยใชน้โยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินตำมงบกำรเงินของบริษทัยอ่ยซ่ึงจดัตั้งในต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้
อตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน ส่วนรำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้
อตัรำแลกเปล่ียนถวัเฉล่ียรำยเดือน ผลต่ำงซ่ึงเกิดขึ้นจำกกำรแปลงค่ำดงักล่ำวไดแ้สดงไวเ้ป็นรำยกำร 
“ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงินท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ” ในงบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของ                    
ผูถื้อหุน้ 

ฉ) ยอดคงคำ้งระหว่ำงกลุ่มบริษทั รำยกำรคำ้ระหว่ำงกนัท่ีมีสำระส ำคญัไดถู้กตดัออกจำกงบกำรเงินรวม                    
น้ีแลว้  

ช) ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม คือ จ ำนวนก ำไรหรือขำดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทั
ยอ่ยส่วนท่ีไม่ไดเ้ป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนรวม
และส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม 

2.3 บริษทัฯจดัท ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรโดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัย่อยตำมวิธีรำคำทุนสุทธิจำกค่ำเผื่อ                                     
กำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุน  

2.4 กลุ่มบริษทัมีส่วนไดเ้สียในกำรด ำเนินงำนร่วมกนั ซ่ึงเป็นกำรร่วมกำรงำนท่ีกลุ่มบริษทัมีสิทธิในสินทรัพย์
และมีภำระผกูพนัในหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรร่วมกำรงำนนั้น กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพย ์หน้ีสิน รำยได ้และ
ค่ำใชจ่้ำยตำมส่วนไดเ้สียในกำรด ำเนินงำนร่วมกนัดงัต่อไปน้ีในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
นบัตั้งแต่วนัท่ีมีกำรควบคุมร่วมจนถึงวนัท่ีกำรควบคุมร่วมส้ินสุดลง 

  จดัตั้งขึ้นใน อตัรำร้อยละ 
ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของกำรถือหุ้น 

   2565 2564 
   ร้อยละ ร้อยละ 
กิจกำรร่วมคำ้ ไอทีดี - เอสคิว รับจำ้งเหมำขดุ - ขนดินและถ่ำนหิน

ให้กบักำรไฟฟ้ำแห่งประเทศไทย 
ไทย 50 50 

กิจกำรร่วมคำ้ ไอทีดี- เอสคิว ไดด้ ำเนินกำรจดทะเบียนเลิกกิจกำรกบักรมสรรพำกรแลว้เม่ือวนัท่ี 5 มกรำคม 
2566 
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3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ 
3.1 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน  

ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษทัได้น ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำน                           
ทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงจ ำนวนหลำยฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ี
เร่ิมในหรือหลังวนัท่ี  1 มกรำคม 2565 มำถือปฏิบัติ มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวได้รับ                         
กำรปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ 
โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีและกำรให้แนวปฏิบติัทำงกำรบญัชี
กบัผูใ้ชม้ำตรฐำน  

กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวมำถือปฏิบัติน้ีไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคัญ                                
ต่องบกำรเงินของกลุ่มบริษทั  

3.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีจะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบัญชีท่ีเร่ิมในหรือ
หลงัวันท่ี 1 มกรำคม 2566 
สภำวิชำชีพบญัชีไดป้ระกำศใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงหลำยฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบั
ใช้ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2566 มำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินดังกล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกับมำตรฐำนกำรรำยงำน                    
ทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีและ                                    
กำรใหแ้นวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน 

ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษัทเช่ือว่ำกำรปรับปรุงมำตรฐำนน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่อ                                      
งบกำรเงินของกลุ่มบริษทั 

4. นโยบำยกำรบัญชีท่ีส ำคัญ  
4.1 กำรรับรู้รำยได้และค่ำใช้จ่ำย 

รำยได้จำกกำรให้บริกำร 
รำยไดค้่ำบริกำรรับรู้ตลอดช่วงเวลำท่ีใหบ้ริกำรโดยพิจำรณำถึงขึ้นควำมส ำเร็จของงำน 

รำยได้ท่ีรับรู้แล้วแต่ยงัไม่ถึงก ำหนดเรียกช ำระตำมสัญญำแสดงไว้เป็น “สินทรัพย์ท่ีเกิดจำกสัญญำ”           
ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ซ่ึงจะจดัประเภทเป็นลูกหน้ีกำรคำ้เม่ือกิจกำรมีสิทธิท่ีจะไดรั้บช ำระโดยปรำศจำก
เง่ือนไข เช่น เม่ือกิจกำรไดใ้หบ้ริกำรเสร็จส้ินและลูกคำ้รับมอบงำน 
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จ ำนวนเงินท่ีกิจกำรไดรั้บหรือมีสิทธิไดรั้บจำกลูกคำ้แต่ยงัมีภำระท่ีตอ้งโอนสินคำ้หรือบริกำรให้กบัลูกคำ้
แสดงไวเ้ป็น “หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำ” ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ซ่ึงจะรับรู้เป็นรำยได้เม่ือได้ปฏิบติัตำม
ภำระท่ีระบุไวใ้นสัญญำเสร็จส้ิน  

รำยได้จำกกำรขำย 
รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัไดโ้อนอ ำนำจควบคุมในสินคำ้ให้แก่ลูกคำ้แลว้ กล่ำวคือ เม่ือมี
กำรส่งมอบสินคำ้ รำยไดจ้ำกกำรขำยแสดงตำมมูลค่ำท่ีไดรั้บหรือคำดวำ่จะไดรั้บส ำหรับสินคำ้ท่ีไดส่้งมอบ
หลงัจำกหกัประมำณกำรสินคำ้รับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่ม 

รำยได้จำกกำรให้เช่ำ 
รำยไดจ้ำกกำรใหเ้ช่ำจะรับรู้เป็นรำยไดโ้ดยค ำนวณตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 

รำยได้ดอกเบีย้  
รำยไดด้อกเบ้ียรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้งดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง  โดยจะน ำมูลค่ำตำมบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย์
ทำงกำรเงินมำคูณกับอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ยกเวน้สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีเกิดกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิตใน
ภำยหลงั ท่ีจะน ำมูลค่ำตำมบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน (สุทธิจำกค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำด
วำ่จะเกิดขึ้น) มำคูณกบัอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

ต้นทุนทำงกำรเงิน 
ค่ำใช้จ่ำยดอกเบ้ียจำกหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนวณโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริงและรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้ง 

4.2 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด หมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภำพ
คล่องสูง ซ่ึงถึงก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนนับจำกวนัท่ีได้มำและไม่มีข้อจ ำกัดใน                                
กำรเบิกใช ้

4.3 สินค้ำคงเหลือ 
น ้ำมนัเช้ือเพลิงและน ้ ำมนัหล่อล่ืน อะไหล่และวสัดุทัว่ไปแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน (ตำมวิธีเขำ้ก่อนออกก่อน) 
หรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกวำ่ 

4.4 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
เงินลงทุนในบริษทัย่อยท่ีแสดงอยู่ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงมูลค่ำตำมวิธีรำคำทุนสุทธิจำกค่ำเผื่อ                       
กำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุน 

  

แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปี 2565152  



การประกอบธุรกิจำและผลการดำาเนิ์น์งาน์ การกำากับดูแลกิจำการ งบการเงิน์ เอกสารแน์บ

 

5 

4.5 ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ และค่ำเส่ือมรำคำ 
ท่ีดินแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน อำคำรและอุปกรณ์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน หักค่ำเส่ือมรำคำสะสม                                   
และค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์(ถำ้มี) 

ค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำร ให้ประโยชน์
โดยประมำณดงัน้ี 

 อำคำร  10 - 20  ปี  
 แคมป์  5  ปี 
 เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์  5 - 25  ปี 
 เคร่ืองตกแต่ง  5  ปี 
 อุปกรณ์ส ำนกังำน  5  ปี 
 ยำนพำหนะ  4 - 5  ปี 

ค่ำเส่ือมรำคำรวมอยู่ในกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน  และไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดินและ
สินทรัพยร์ะหวำ่งก่อสร้ำงและติดตั้ง 

กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ ออกจำกบญัชี เม่ือจ ำหน่ำยสินทรัพยห์รือคำดว่ำจะไม่ไดรั้บ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใช้หรือกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์รำยกำรผลก ำไรหรือขำดทุนจำก
กำรจ ำหน่ำยสินทรัพยจ์ะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัตดัรำยกำรสินทรัพยน์ั้นออกจำก
บญัชี 

4.6 โปรแกรมคอมพวิเตอร์ 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำสะสม (ถำ้มี) 
ของสินทรัพยน์ั้น 

กลุ่มบริษทัตดัจ ำหน่ำยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีมีอำยุกำรให้ประโยชน์จ ำกดัโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยกุำรให้
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจโดยประมำณ 5 ปี และจะประเมินกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยด์งักล่ำวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่ำ
สินทรัพยน์ั้ นเกิดกำรด้อยค่ำ บริษัทฯจะทบทวนระยะเวลำกำรตัดจ ำหน่ำยและวิธีกำรตัดจ ำหน่ำยของ
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ดังกล่ำวทุกส้ินปีเป็นอย่ำงน้อย ค่ำตดัจ ำหน่ำยรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยในส่วนของก ำไร
หรือขำดทุน 

4.7 สัญญำเช่ำ 
ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทัจะประเมินว่ำสัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำหรือไม่ 
โดยสัญญำจะเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำ ก็ต่อเม่ือสัญญำนั้นมีกำรให้สิทธิในกำรควบคุมกำรใช้
สินทรัพยท่ี์ระบุไดส้ ำหรับช่วงเวลำหน่ึงเพื่อเป็นกำรแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 
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กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้เช่ำ 
กลุ่มบริษทัใชว้ิธีกำรบญัชีเดียวส ำหรับกำรรับรู้รำยกำรและกำรวดัมูลค่ำสัญญำเช่ำทุกสัญญำ เวน้แต่สัญญำ
เช่ำระยะสั้นและสัญญำเช่ำท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิง
พร้อมใช้งำน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชซ่ึ้งแสดงสิทธิในกำรใชสิ้นทรัพยอ์ำ้งอิงและหน้ีสิน
ตำมสัญญำเช่ำตำมกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ 

สินทรัพย์สิทธิการใช้  
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้วดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสม ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำสะสม และ
ปรับปรุงดว้ยกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่ รำคำทุนของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ประกอบดว้ย
จ ำนวนเงินของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจำกกำรรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้น จ ำนวนเงินท่ีจ่ำย
ช ำระตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล และหักด้วยส่ิงจูงใจตำม
สัญญำเช่ำท่ีไดรั้บ 

ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ค  ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุสัญญำเช่ำหรืออำยุ                                        
กำรใหป้ระโยชน์โดยประมำณของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ลว้แต่ระยะเวลำใดจะสั้นกวำ่ ดงัน้ี 

  เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 5 - 12 ปี 
  ยำนพำหนะ 4 - 5 ปี 

หำกควำมเป็นเจำ้ของในสินทรัพยอ์ำ้งอิงไดโ้อนให้กบักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอำยุสัญญำเช่ำหรือรำคำทุนของ
สินทรัพย์ดังกล่ำวได้รวมถึงกำรใช้สิทธิเลือกซ้ือ ค่ำเส่ือมรำคำจะค ำนวณจำกอำยุกำรให้ประโยชน์
โดยประมำณของสินทรัพย ์

หนี้สินตามสัญญาเช่า 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 
จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำประกอบดว้ยค่ำเช่ำคงท่ีหักดว้ยส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำ ค่ำเช่ำผนัแปรท่ี
ขึ้นอยูก่บัดชันีหรืออตัรำ จ ำนวนเงินท่ีคำดว่ำจะจ่ำยภำยใตก้ำรรับประกนัมูลค่ำคงเหลือ รวมถึงรำคำใชสิ้ทธิ
ของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินั้น และกำรจ่ำยค่ำปรับเพื่อ
กำรยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกขอ้ก ำหนดของสัญญำเช่ำแสดงให้เห็นว่ำกลุ่มบริษทัจะใช้สิทธิในกำรยกเลิก
สัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทับนัทึกค่ำเช่ำผนัแปรท่ีไม่ขึ้นอยู่กบัดชันีหรืออตัรำเป็นค่ำใช้จ่ำยในงวดท่ีเหตุกำรณ์
หรือเง่ือนไขซ่ึงเก่ียวขอ้งกบักำรจ่ำยช ำระนั้นไดเ้กิดขึ้น  

  

แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปี 2565154  
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กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำดว้ยอตัรำดอกเบ้ียตำมนยัของสัญญำ
เช่ำหรืออตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั หลงัจำกวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล มูลค่ำตำมบญัชีของ
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะเพิ่มขึ้นจำกดอกเบ้ียของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำและลดลงจำกกำรจ่ำยช ำระหน้ีสิน
ตำมสัญญำเช่ำ นอกจำกน้ี  มูลค่ำตำมบัญชีของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะถูกวัดมูลค่ำใหม่เม่ือมีกำร
เปล่ียนแปลงอำยุสัญญำเช่ำ กำรเปล่ียนแปลงกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ หรือกำรเปล่ียนแปลงในกำร
ประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยอ์ำ้งอิง 

สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 
สัญญำเช่ำท่ีมีอำยุสัญญำเช่ำ 12 เดือนหรือน้อยกว่ำนับตั้งแต่วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล หรือสัญญำเช่ำซ่ึง
สินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ จะบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 

กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้ให้เช่ำ 
สัญญำเช่ำท่ีควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจ้ำของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผูเ้ช่ำถือเป็น
สัญญำเช่ำด ำเนินงำน กลุ่มบริษทับนัทึกจ ำนวนเงินท่ีไดรั้บตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำนเป็นรำยไดใ้นส่วนของ
ก ำไรหรือขำดทุนตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยุของสัญญำเช่ำ ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้นจำกกำรไดม้ำซ่ึง
สัญญำเช่ำด ำเนินงำนรวมในมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยอ์ำ้งอิงและรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยตลอดอำยสุัญญำเช่ำ
โดยใชเ้กณฑเ์ดียวกนักบัรำยไดจ้ำกสัญญำเช่ำ  

4.8 รำยกำรธุรกจิกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 
บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมบริษทัฯ  หรือถูก
บริษทัฯควบคุมไม่วำ่จะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม หรืออยูภ่ำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

นอกจำกน้ีบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมำยรวมถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีสิทธิออกเสียงโดยทำงตรง
หรือทำงออ้มซ่ึงท ำให้มีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหำรส ำคัญ กรรมกำรหรือพนักงำน
ของบริษทัฯท่ีมีอ ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ 

4.9 เงินตรำต่ำงประเทศ 
บริษัทฯแสดงงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเป็นสกุลเงินบำท  ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ใน                                   
กำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ รำยกำรต่ำงๆ ของแต่ละกิจกำรท่ีรวมอยู่ในงบกำรเงินรวมวดัมูลค่ำดว้ยสกุลเงิน
ท่ีใชใ้นกำรด ำเนินงำนของแต่ละกิจกำรนั้น 

รำยกำรท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตรำต่ำงประเทศได้แปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อตัรำ
แลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

ก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงในอตัรำแลกเปลี่ยนไดร้วมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน  
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4.10 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะท ำกำรประเมินกำรด้อยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้หรือสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนอ่ืนของกลุ่มบริษทัหำกมีขอ้บ่งช้ีว่ำสินทรัพยด์งักล่ำวอำจ
ดอ้ยค่ำ กลุ่มบริษทัรับรู้ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเม่ือมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนของสินทรัพยมี์มูลค่ำต ่ำกว่ำ
มูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพยน์ั้ น ทั้ งน้ีมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนหมำยถึงมูลค่ำยุติธรรมหักต้นทุนใน                                 
กำรขำยของสินทรัพยห์รือมูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่รำคำใดจะสูงกวำ่ 

กลุ่มบริษทัจะรับรู้รำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
4.11 ผลประโยชน์ของพนักงำน 

ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงำน 
กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่ำจำ้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือเกิดรำยกำร 

ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำน 

โครงการสมทบเงิน 
บริษทัฯและพนกังำนไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังำนจ่ำยสะสมและ
เงินท่ีบริษทัฯจ่ำยสมทบใหเ้ป็นรำยเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ำรองเล้ียงชีพไดแ้ยกออกจำกสินทรัพยข์อง
บริษทัฯ เงินท่ีบริษทัฯจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยในปีท่ีเกิดรำยกำร 

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 
กลุ่มบริษัทมีภำระส ำหรับเงินชดเชยท่ีต้องจ่ำยให้แก่พนักงำนเม่ือออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำน                     
ซ่ึงกลุ่มบริษทัถือวำ่เงินชดเชยดงักล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนส ำหรับพนกังำน 

กลุ่มบริษทัค ำนวณหน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำน โดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละ
หน่วยท่ีประมำณกำรไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชำญอิสระได้ท ำกำรประเมินภำระ
ผกูพนัดงักล่ำวตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั  

ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั ส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์
หลงัออกจำกงำนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

4.12 ประมำณกำรหนีสิ้น 
กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมำณกำรหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภำระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีตได้
เกิดขึ้นแล้ว และมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่นอนว่ำกลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยำกรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อ                                 
ปลดเปล้ืองภำระผกูพนันั้น และกลุ่มบริษทัสำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผกูพนันั้นไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ 
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4.13 กำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ท่ีช ำระด้วยตรำสำรทุน  

กลุ่มบริษทับนัทึกโครงกำรจ่ำยโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ท่ีช ำระดว้ยตรำสำรทุนเม่ือไดรั้บบริกำรจำกพนักงำน
ตำมมูลค่ำยุติธรรมของสิทธิซ้ือหุ้น ณ วนัท่ีให้สิทธิ โดยบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยพร้อมกบักำรเพิ่มขึ้นของบญัชี 
“ส่วนเกินทุนจำกกำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์” ในส่วนของผูถื้อหุ้น ตำมระยะเวลำกำรให้บริกำรของ
พนกังำนท่ีก ำหนดไวใ้นโครงกำร  

กลุ่มบริษทัประมำณมูลค่ำยติุธรรมของรำยกำรจ่ำยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑด์งักล่ำว และกลุ่มบริษทัจะทบทวน                         
กำรประเมินจ ำนวนของสิทธิซ้ือหุน้ท่ีคำดวำ่จะไดรั้บสิทธิทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 

4.14 ภำษีเงินได้  
ภำษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

ภำษีเงินได้ปัจจุบัน 
กลุ่มบริษัทบันทึกภำษีเงินได้ปัจจุบันตำมจ ำนวนท่ีคำดว่ำจะจ่ำยให้กับหน่วยงำนจัดเก็บภำษีของรัฐ                                  
โดยค ำนวณจำกก ำไรทำงภำษีตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 

ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
กลุ่มบริษทับนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงรำคำตำมบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนกบัฐำนภำษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใช้
อตัรำภำษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีตอ้งเสียภำษีทุกรำยกำร แต่รับรู้
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้ักภำษี รวมทั้งผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงั
ไม่ไดใ้ชใ้นจ ำนวนเท่ำท่ีมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะ
ใชป้ระโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีและผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินได้รอกำรตัดบญัชีทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำ
รำยงำนและจะท ำกำรปรับลดมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำว หำกมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่วำ่กลุ่มบริษทัจะไม่
มีก ำไรทำงภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใชป้ระโยชน์ 

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้หำกภำษีท่ีเกิดขึ้นเก่ียวขอ้งกบั
รำยกำรท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้  
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4.15 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนกำรท ำ
รำยกำรเฉพำะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน 
อย่ำงไรก็ตำม ส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ท่ีไม่มีองค์ประกอบเก่ียวกบักำรจดัหำเงินท่ีมีนัยส ำคญั กลุ่มบริษทัจะ
รับรู้สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำวดว้ยรำคำของรำยกำร ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นนโยบำยกำรบญัชีเร่ืองกำรรับรู้
รำยได ้

กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัที่รับรู้รำยกำรเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ี
วดัมูลค่ำในภำยหลงัด ้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย โดยพิจำรณำจำกแผนธุรกิจของกิจกำรในกำรจัดกำร
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  

กลุ่มบริษัทวดัมูลค่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย เม่ือกลุ่มบริษัทถือครองสินทรัพย ์                                 
ทำงกำรเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตำมสัญญำ และเง่ือนไขตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินก่อใหเ้กิด
กระแสเงินสดท่ีเป็นกำรรับช ำระเพียงเงินต้นและดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินต้นในวนัท่ีระบุไว้
เท่ำนั้น  

สินทรัพยท์ำงกำรเงินดังกล่ำววดัมูลค่ำในภำยหลังโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริงและต้องมีกำรประเมิน                               
กำรด้อยค่ำ ทั้งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรตดัรำยกำร กำรเปล่ียนแปลง หรือกำรดอ้ยค่ำของ
สินทรัพยด์งักล่ำวจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน    

กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำของหนีสิ้นทำงกำรเงิน 
ยกเวน้หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกส ำหรับหน้ีสินทำงกำรเงินด้วยมูลค่ำ
ยุติธรรมหักตน้ทุนกำรท ำรำยกำร และจดัประเภทหน้ีสินทำงกำรเงินเป็นหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำใน
ภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย โดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรตดั
รำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินและกำรตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
โดยกำรค ำนวณมูลค่ำรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนึงถึงส่วนลดหรือส่วนเกินมูลค่ำ รวมถึงค่ำธรรมเนียมหรือ
ตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่ำตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง
แสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทำงกำรเงินในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
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กำรตัดรำยกำรของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัรำยกำรออกจำกบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้นได้
ส้ินสุดลง หรือไดมี้กำรโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้กำรโอนควำมเส่ียง
และผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีกำรโอนกำรควบคุมในสินทรัพยน์ั้น 

กลุ่มบริษัทตัดรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินก็ต่อเม่ือได้มีกำรปฏิบัติตำมภำระผูกพันของหน้ีสินนั้นแล้ว                                  
มีกำรยกเลิกภำระผูกพนันั้น หรือมีกำรส้ินสุดลงของภำระผูกพนันั้น ในกรณีท่ีมีกำรเปล่ียนหน้ีสินทำงกำรเงิน
ท่ีมีอยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จำกผูใ้ห้กู ้รำยเดียวกันซ่ึงมีขอ้ก ำหนดท่ีแตกต่ำงกันอย่ำงมำก หรือมีกำรแก้ไข
ขอ้ก ำหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่ำงเป็นสำระส ำคญั จะถือว่ำเป็นกำรตดัรำยกำรหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสิน
ใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่ำงของมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำวในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  

กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้นของตรำสำรหน้ีทั้งหมด ผลขำดทุนดำ้นเครดิต
ท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นค ำนวณจำกผลต่ำงของกระแสเงินสดท่ีจะครบก ำหนดช ำระตำมสัญญำกบักระแสเงินสด
ทั้งหมดท่ีกลุ่มบริษทัคำดว่ำจะไดรั้บช ำระและคิดลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงโดยประมำณของสินทรัพย์
ทำงกำรเงิน ณ วนัท่ีไดม้ำ  

ในกรณีท่ีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พิ่มขึ้นอยำ่งมีนยัส ำคญันบัตั้งแต่กำรรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก 
กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นโดยพิจำรณำจำกกำรผิดสัญญำท่ีอำจจะเกิดขึ้น
ใน 12 เดือนขำ้งหน้ำ ในขณะท่ีหำกควำมเส่ียงด้ำนเครดิตของสินทรัพยเ์พิ่มขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคญันับตั้งแต่                                     
กำรรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำผลขำดทุนด้วยจ ำนวนเงินท่ีเท่ำกับผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ี                                    
คำดวำ่จะเกิดขึ้นตลอดอำยท่ีุเหลืออยูข่องเคร่ืองมือทำงกำรเงิน  

กลุ่มบริษทัพิจำรณำว่ำควำมเส่ียงดำ้นเครดิตจะเพิ่มขึ้นอย่ำงมีนยัส ำคญั เม่ือมีกำรคำ้งช ำระกำรจ่ำยเงินตำม
สัญญำเกินกว่ำ 30 วนั และพิจำรณำว่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้นมีกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตหรือมีกำรผิดสัญญำ 
เม่ือมีกำรคำ้งช ำระกำรจ่ำยเงินตำมสัญญำเกินกวำ่ 90 วนั อยำ่งไรก็ตำม ในบำงกรณี กลุ่มบริษทัอำจพิจำรณำ
ว่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้นมีกำรเพิ่มขึ้นของควำมเส่ียงด้ำนเครดิตอย่ำงมีนัยส ำคัญและมีกำรผิดสัญญำ                       
โดยพิจำรณำจำกขอ้มูลภำยในหรือขอ้มูลภำยนอกอ่ืน เช่น อนัดบัควำมน่ำเช่ือถือดำ้นเครดิตของผูอ้อกตรำสำร 

กลุ่มบริษทัใช้วิธีกำรอย่ำงง่ำยในกำรค ำนวณผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้
และสินทรัพย์ท่ีเกิดจำกสัญญำ ดังนั้ น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษัทจึงไม่มีกำรติดตำม                                                             
กำรเปล่ียนแปลงของควำมเส่ียงทำงดำ้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น
ตลอดอำยขุองลูกหน้ีกำรคำ้และสินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ  

กำรค ำนวณผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นข้ำงต้นอ้ำงอิงจำกข้อมูลผลขำดทุนด้ำนเครดิตจำก
ประสบกำรณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลกำรคำดกำรณ์ไปในอนำคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภำพแวดลอ้ม
ทำงดำ้นเศรษฐกิจ   
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สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัจ ำหน่ำยออกจำกบญัชี เม่ือกิจกำรคำดว่ำจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตำม
สัญญำอีกต่อไป  

กำรหักกลบของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินจะน ำมำหักกลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดงฐำนะ
กำรเงิน ก็ต่อเม่ือกิจกำรมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ำมกฎหมำยอยู่แลว้ในกำรหักกลบจ ำนวนเงินท่ีรับรู้ และกิจกำร
มีควำมตั้งใจท่ีจะช ำระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช ำระหน้ีสินพร้อมกนั 

4.16 ตรำสำรอนุพนัธ์ 
กลุ่มบริษทัใชต้รำสำรอนุพนัธ์ประเภทสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้เพื่อป้องกนัควำมเส่ียงจำก
ควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปลี่ยน  

กลุ่มบริษทัรับรู้มูลค่ำเร่ิมแรกของตรำสำรอนุพนัธ์ด้วยมูลค่ำยุติธรรม ณ วนัท่ีท ำสัญญำ และวดัมูลค่ำใน
ภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยุติธรรม โดยรับรู้กำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำยุติธรรมในภำยหลงัในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุน ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัแสดงตรำสำรอนุพนัธ์เป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินเม่ือมีมูลค่ำยุติธรรมมำกกว่ำศูนย ์
และแสดงเป็นหน้ีสินทำงกำรเงินเม่ือมีมูลค่ำยติุธรรมนอ้ยกวำ่ศูนย ์ 

กลุ่มบริษทัแสดงตรำสำรอนุพนัธ์ท่ีมีอำยุสัญญำคงเหลือมำกกว่ำ 12 เดือนและยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระภำยใน 
12 เดือน เป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน หรือหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน และแสดงตรำสำรอนุพนัธ์อ่ืนเป็น
สินทรัพยห์มุนเวียน หรือหน้ีสินหมุนเวียน 

4.17 กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม 
มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง รำคำท่ีคำดว่ำจะได้รับจำกกำรขำยสินทรัพยห์รือเป็นรำคำท่ีจะตอ้งจ่ำยเพื่อโอน
หน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรท่ีเกิดขึ้นในสภำพปกติระหว่ำงผูซ้ื้อและผูข้ำย (ผูร่้วมใน
ตลำด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ กลุ่มบริษทัใชร้ำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องในกำรวดัมูลค่ำยติุธรรมของ
สินทรัพย์และหน้ีสินซ่ึงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวข้องก ำหนดให้ตอ้งวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำ
ยติุธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่
สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องได ้กลุ่มบริษทัจะประมำณมูลค่ำยติุธรรมโดยใชเ้ทคนิค
กำรประเมินมูลค่ำท่ีเหมำะสมกบัแต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำมใชข้อ้มูลท่ีสำมำรถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบั
สินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ำยติุธรรมนั้นใหม้ำกท่ีสุด  

แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปี 2565160  
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ล ำดบัชั้นของมูลค่ำยุติธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบกำรเงิน
แบ่งออกเป็นสำมระดบัตำมประเภทของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 

ระดบั 1 ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำยของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนัในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง 

ระดบั 2 ใช้ข้อมูลอ่ืนท่ีสำมำรถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน ไม่ว่ำจะเป็นข้อมูลทำงตรงหรือ
ทำงออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินสดในอนำคตท่ีกิจกำรประมำณขึ้น  

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดบัชั้น
ของมูลค่ำยุติธรรมส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนท่ีมีกำรวดัมูลค่ำ
ยติุธรรมแบบเกิดขึ้นประจ ำ 

5. กำรใช้ดุลยพนิิจและประมำณกำรทำงบัญชีท่ีส ำคัญ 
ในกำรจัดท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและ                         
กำรประมำณกำรในเร่ืองท่ีมีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรดงักล่ำวน้ีส่งผล
กระทบต่อจ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบกำรเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ผลท่ี
เกิดขึ้นจริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณกำรไว ้กำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรท่ีส ำคญัมีดงัน้ี 

รำยกำรปรับลดรำคำทุนให้เป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับของสินค้ำคงเหลือ 
 ในกำรประมำณรำยกำรปรับลดรำคำทุนให้เป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บของสินคำ้คงเหลือ ฝ่ำยบริหำรไดใ้ช้
ดุลยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นจำกสินคำ้คงเหลือนั้น โดยค่ำเผื่อส ำหรับสินคำ้
เก่ำลำ้สมยั เคล่ือนไหวชำ้หรือเส่ือมคุณภำพพิจำรณำจำกอำยโุดยประมำณของสินคำ้แต่ละชนิด 

สัญญำเช่ำ  

การก าหนดอายุสัญญาเช่าท่ีมีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า - กลุ่มบริษัทใน
ฐานะผู้เช่า 
ในกำรก ำหนดอำยุสัญญำเช่ำ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในกำรประเมินว่ำกลุ่มบริษัทมีควำม
แน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลหรือไม่ท่ีจะใช้สิทธิเลือกในกำรขยำยอำยุสัญญำเช่ำหรือยกเลิกสัญญำเช่ำโดย
ค ำนึงถึงขอ้เท็จจริงและสภำพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดท่ีท ำให้เกิดส่ิงจูงใจทำงเศรษฐกิจส ำหรับกลุ่ม
บริษทัในกำรใชห้รือไม่ใชสิ้ทธิเลือกนั้น 
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การก าหนดอัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิม่ - กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 
กลุ่มบริษทัไม่สำมำรถก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียตำมนยัของสัญญำเช่ำ ดงันั้น ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจ
ในกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทัในกำรคิดลดหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ โดยอตัรำ
ดอกเบ้ียกำรกูย้ืมส่วนเพิ่มเป็นอตัรำดอกเบ้ียท่ีกลุ่มบริษทัจะตอ้งจ่ำยในกำรกูย้ืมเงินท่ีจ ำเป็นเพื่อให้ไดม้ำซ่ึง
สินทรัพยท่ี์มีมูลค่ำใกล้เคียงกับสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ในสภำพแวดลอ้มทำงเศรษฐกิจท่ีคลำ้ยคลึง โดยมี
ระยะเวลำกำรกูย้มืและหลกัประกนัท่ีคลำ้ยคลึง  

การจัดประเภทของสัญญาเช่า - กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า  
ในกำรพิจำรณำประเภทของสัญญำเช่ำว่ำเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำนหรือสัญญำเช่ำเงินทุน ฝ่ำยบริหำรไดใ้ช้
ดุลยพินิจในกำรประเมินเง่ือนไขและรำยละเอียดของสัญญำเพื่อพิจำรณำว่ำกลุ่มบริษทัไดโ้อนควำมเส่ียง
และผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของในสินทรัพยท่ี์เช่ำดงักล่ำวแลว้หรือไม่ 
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ในกำรค ำนวณค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องท ำกำรประมำณอำยุกำร ให้
ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือเม่ือเลิกใช้งำนของอำคำรและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอำยุกำรให้ประโยชน์
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นอกจำกน้ี ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งสอบทำนกำรดอ้ยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลำและ
บนัทึกขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำหำกคำดวำ่มูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น 
ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรคำดกำรณ์รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยในอนำคตซ่ึง
เก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้ักภำษีและขำดทุน
ทำงภำษีท่ีไม่ไดใ้ชเ้ม่ือมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำกลุ่มบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะ
ใช้ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวและขำดทุนนั้น ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งประมำณกำรว่ำกลุ่ม
บริษทัควรรับรู้จ ำนวนสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีเป็นจ ำนวนเท่ำใด โดยพิจำรณำถึงจ ำนวนก ำไร
ทำงภำษีท่ีคำดวำ่จะเกิดในอนำคตในแต่ละช่วงเวลำ 

ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำนตำมโครงกำรผลประโยชน์ 
หน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำน ประมำณขึ้นตำมหลักคณิตศำสตร์
ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอำศยัขอ้สมมติฐำนต่ำง ๆในกำรประมำณกำรนั้น เช่น อตัรำคิดลด อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน
ในอนำคต อตัรำมรณะ และอตัรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนกังำน เป็นตน้ 
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6. รำยกำรธุรกจิกบักจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 
ยอดคงคำ้งระหวำ่งกลุ่มบริษทัและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 มีรำยละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
ลูกหนีอ่ื้น - กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน (หมำยเหตุ 8)     
บริษทัยอ่ย - - 9,369 9,369 
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมกำรร่วมกนั) 906 928 906 906 
รวมลูกหน้ีอื่น - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 906 928 10,275 10,275 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทนุดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น (906) (906) (10,275) (10,275) 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ - 22 - - 

ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

ในระหว่ำงปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัมีค่ำใชจ่้ำยผลประโยชน์พนกังำนท่ีให้แก่
กรรมกำรและผูบ้ริหำร ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 

ผลประโยชน์ระยะสั้น 29,519 27,451 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 938 928 
รวม 30,457 28,379 

7. เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด  
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
เงินสด 1,682 1,065 1,680 1,063 
เงินฝำกธนำคำร 241,537 160,566 241,245 160,244 
รวม 243,219 161,631 242,925 161,307 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 เงินฝำกออมทรัพย ์และเงินฝำกประจ ำมีอตัรำดอกเบ้ียระหว่ำงร้อยละ 0.15 ถึง 
1.25 ต่อปี (2564: ร้อยละ 0.05 ถึง 1.25 ต่อปี) (เฉพำะบริษทัฯ: ร้อยละ 0.15 ถึง 1.25 ต่อปี (2564: ร้อยละ 0.05 
ถึง 1.25 ต่อปี))  

แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปี 2565162  
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8. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 

ลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 280,305 347,297 280,305 347,297 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 6) 906 928 10,275 10,275 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 1,910 2,330 1,910 2,330 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน 283,121 350,555 292,490 359,902 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น (2,421) (2,421) (11,790) (11,790) 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 280,700 348,134 280,700 348,112 

 ยอดคงเหลือของลูกหน้ีกำรคำ้แยกตำมอำยลุูกหน้ีท่ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระดงัน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
ลูกหนีก้ำรค้ำ - กิจกำรที่ไม่เกี่ยวข้องกัน     
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ     
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 280,305 347,297 280,305 347,297 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 280,305 347,297 280,305 347,297 

 ระยะเวลำกำรใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคำ้โดยปกติมีระยะเวลำ 30 วนัถึง 45 วนั 

9. สินทรัพย์ท่ีเกดิจำกสัญญำ/หนีสิ้นท่ีเกดิจำกสัญญำ 
9.1 ยอดคงเหลือตำมสัญญำ 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 

สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ   
   รำยไดค้่ำบริกำรคำ้งรับ 548,010 568,071 
หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำ   
   เงินรับล่วงหนำ้จำกผูว้ำ่จำ้ง 189,744 20,000 

 
  

แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปี 2565164  
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9.2 สินทรัพย์ท่ีเกดิจำกสัญญำ - รำยได้ค่ำบริกำรค้ำงรับ 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 ยอดคงเหลือของรำยได้ท่ียงัไม่ได้เรียกช ำระจ ำนวน 548 ลำ้นบำท คำดว่ำจะเรียก

ช ำระภำยในหน่ึงปี (2564: 568 ลำ้นบำท)  

9.3 รำยได้ท่ีรับรู้ท่ีเกีย่วข้องกบัยอดคงเหลือตำมสัญญำ 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 

รำยไดท่ี้รับรู้ในระหวำ่งปีท่ีเคยรวมอยูใ่นยอดยกมำของหน้ีสินท่ีเกิด
จำกสัญญำ 

 
10,256 

 
21,011 

10. สินค้ำคงเหลือ 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  

รำคำทุน 
รำยกำรปรับลดรำคำทุนให้
เป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคำ้คงเหลือ - สุทธิ 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
น ้ำมนัเช้ือเพลิงและ
น ้ำมนัหล่อล่ืน 39,188 34,431 (11,285) (9,226) 27,903 25,205 

อะไหล่และวสัดุทัว่ไป 310,118 290,591 (683) (683) 309,435 289,908 
สินคำ้ระหวำ่งทำง 27,273 33,502 - - 27,273 33,502 
รวม 376,579 358,524 (11,968) (9,909) 364,611 348,615 

ในระหว่ำงปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทับนัทึกกำรปรับลดรำคำทุนของสินคำ้คงเหลือให้เป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ 
เป็นจ ำนวน 2 ลำ้นบำท (2564: 6 ลำ้นบำท) โดยแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนกำรใหบ้ริกำร 
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11.  สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
เงินจ่ำยล่วงหนำ้ค่ำซ้ือสินคำ้ 103,166 - 103,166 - 
ค่ำใชจ่้ำยจ่ำยล่วงหนำ้ 20,030 19,407 20,030 19,407 
ภำษีซ้ือท่ียงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 7,170 9,126 7,170 9,126 
เงินทดรองจ่ำย 11,719 10,004 11,634 9,938 
อ่ืนๆ 23,627 2,977 23,627 2,628 
รวมสินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 165,712 41,514 165,627 41,099 

12. เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ำ้ประกนั 
ยอดคงเหลือดงักล่ำวเป็นบญัชีเงินฝำกธนำคำร ซ่ึงไดน้ ำไปวำงไวก้บัธนำคำรเพื่อค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือ
และกำรออกหนงัสือค ้ำประกนั 

13. เงินลงทุนในบริษัทย่อย  
เงินลงทุนในบริษทัย่อยตำมท่ีแสดงในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร มีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 

บริษทั รำคำทุน 
ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของ                        

เงินลงทุน มูลค่ำตำมบญัชี - สุทธิ 
 2565 2564 2565 2564 2565 2564 

บริษทั มำยก๊ก อีเนอร์จ่ี จ ำกดั 48,949 48,949 (48,949) (48,949) - - 
บริษทั สหกลพำวเวอร์ จ ำกดั 10,000 10,000 (10,000) (10,000) - - 
รวม 58,949 58,949 (58,949) (58,949) - - 

ในปี 2564 บริษัทฯได้บันทึกค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของเงินลงทุนในบริษัท มำยก๊ก อีเนอร์จ่ี จ ำกัด  จ ำนวน                 
49 ลำ้นบำทโดยแสดงเป็นค่ำใชจ่้ำยภำยใตร้ำยกำร “ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร” ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  
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ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 บริษทัฯมีอำคำรและอุปกรณ์จ ำนวนหน่ึงซ่ึงตดัค่ำเส่ือมรำคำหมดแลว้แต่ยงัใช้
งำนอยู่  มูลค่ำตำมบัญชีก่อนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมของสินทรัพย์ดังกล่ำวมีจ ำนวนเงินประมำณ                                  
2,183 ลำ้นบำท (2564: 1,962 ลำ้นบำท)  

บริษทัฯไดจ้ดจ ำนองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงท่ีมีอยู่ในปัจจุบนัและท่ีจะมีขึ้นในอนำคต เคร่ืองจกัร อุปกรณ์
และยำนพำหนะบำงส่วนมูลค่ำสุทธิตำมบัญชีจ ำนวนประมำณ 5,245 ล้ำนบำท (2564: 5,662 ลำ้นบำท)                                     
เพื่อใชเ้ป็นหลกัประกนัส ำหรับวงเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืจำกสถำบนักำรเงิน 

15. สัญญำเช่ำ  
15.1 กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้เช่ำ  

กลุ่มบริษทัท ำสัญญำเช่ำสินทรัพยเ์พื่อใชใ้นกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทัโดยมีอำยสุัญญำระหวำ่ง 2 - 5 ปี  

ก) สินทรัพย์สิทธิกำรใช้  
รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชส้รุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 เคร่ืองจกัรและ
อุปกรณ์ ยำนพำหนะ รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2564 472,782 - 472,782 
เพิ่มขึ้น 87,902 40,332 128,234 
โอนไปท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ -  
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี ณ วนัท่ีโอน (68,244) - (68,244) 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (108,387) (8,504) (116,891) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 384,053 31,828 415,881 
เพิ่มขึ้น 1,850 3,469 5,319 
โอนไปท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ -  
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี ณ วนัท่ีโอน (207,878) - (207,878) 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (77,045) (8,619) (85,664) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 100,980 26,678 127,658 
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ข) หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม/ 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2564 
จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำ 161,705 293,347 
หกั: ดอกเบ้ียรอกำรตดัจ ำหน่ำย (9,359) (18,098) 
รวม 152,346 275,249 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (66,635) (127,137) 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - สุทธิจำกส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระ                           
ภำยในหน่ึงปี 85,711 148,112 

กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 มี
รำยละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม/ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 
ยอดคงเหลือตน้ปี 275,249 343,194 
เพิ่มขึ้น 5,319 128,234 
ดอกเบ้ียท่ีรับรู้ 9,427 14,445 
จ่ำยค่ำเช่ำ (137,649) (210,624) 
ยอดคงเหลือปลำยปี 152,346 275,249 

กำรวิเครำะห์กำรครบก ำหนดของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำเปิดเผยขอ้มูลอยูใ่นหมำยเหตุ 33.2
ภำยใตห้วัขอ้ควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง  

  

แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปี 2565172  
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ค) ค่ำใช้จ่ำยเกีย่วกบัสัญญำเช่ำท่ีรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม/ 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2564 
ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ 85,664 116,891 
ดอกเบ้ียจ่ำยของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 9,427 14,445 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวกบัสัญญำเช่ำระยะสั้น 35,709 34,809 

15.2 กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้ให้เช่ำ 
กลุ่มบริษทัเขำ้ท ำสัญญำเช่ำด ำเนินงำนส ำหรับเคร่ืองจกัรโดยมีอำยสุัญญำ 5 ปี  

กลุ่มบริษทัมีจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บในอนำคตจำกกำรใหเ้ช่ำภำยใตส้ัญญำเช่ำด ำเนินงำนท่ียกเลิก
ไม่ได ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 ดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
ภำยใน 1 ปี 7,263 17,430 7,263 17,430 
มำกกวำ่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 2 ปี - 7,263 - 7,263 
รวม 7,263 24,693 7,263 24,693 

16. เงินจ่ำยล่วงหน้ำในกำรส ำรวจและพฒันำแหล่งแร่ 
 ในปี 2564 กลุ่มบริษทัได้บนัทึกค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของเงินจ่ำยล่วงหน้ำในกำรส ำรวจและพฒันำแหล่งแร่

จ ำนวน 99 ลำ้นบำท (เฉพำะบริษทัฯ: 41 ลำ้นบำท) โดยแสดงเป็นค่ำใช้จ่ำยภำยใตร้ำยกำร “ค่ำใช้จ่ำยใน                        
กำรบริหำร” ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

17. ภำษีเงินได้รอขอคืน 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 บริษทัฯมีภำษีเงินไดร้อขอคืนคงเหลือจ ำนวน 314 ลำ้นบำท ซ่ึงไดร้วมภำษีเงินได้

ถูกหัก ณ ท่ีจ่ำยของปี 2560 - 2564 จ ำนวน 273 ลำ้นบำท ขณะน้ีอยู่ในระหว่ำงกำรพิจำรณำตรวจสอบของ
เจำ้หนำ้ท่ีกรมสรรพำกร ซ่ีงยงัไม่ไดผ้ลสรุป ทั้งน้ีฝ่ำยบริหำรของบริษทัฯยงัคงเช่ือวำ่จำกหลกัฐำนท่ีบริษทัฯ
มีจะท ำใหบ้ริษทัฯไดรั้บคืนเงินภำษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่ำยดงักล่ำวเตม็จ ำนวน บริษทัฯจึงไม่ไดบ้นัทึกค่ำเผื่อ
กำรดอ้ยค่ำของภำษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่ำย 
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18. เงินเบิกเกนิบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน 
(หน่วย: พนับำท) 

 อตัรำดอกเบ้ีย งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 (ร้อยละต่อปี) 2565 2564 

เงินกูย้มืระยะส้ันจำกธนำคำร MLR-1% 366,679 170,000 
เจำ้หน้ีทรัสตรี์ซีท 3.50 - 5.30 และ MLR-1% 217,831 333,602 
เงินเบิกเกินบญัชีธนำคำร MOR 4 104 
รวม  584,514 503,706 

 เงินกูย้ืมระยะสั้นจำกธนำคำรค ้ำประกนัโดยกำรจดจ ำนองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงท่ีมีอยู่ในปัจจุบนัและ                                    
ท่ีจะมีขึ้นในอนำคต เคร่ืองจกัรของโครงกำรในส่วนท่ีเป็นกรรมสิทธ์ิของบริษทัฯ รวมถึงกำรโอนสิทธิใน
กำรรับผลประโยชน์จำกกรมธรรม์ประกนัภยัและค ้ำประกนัโดยกรรมกำรบริษทัฯ เจำ้หน้ีทรัสต์รีซีทและ                               
เงินเบิกเกินบญัชีธนำคำรค ้ำประกนัโดยใชเ้คร่ืองจกัรและเงินฝำกธนำคำรของบริษทัฯตำมล ำดบั 

19. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น 
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั  589,583 290,759 589,583 290,759 
เจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 5,818 5,587 5,783 5,554 
ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำย 11,172 8,368 11,172 8,368 
ค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำย 238,358 327,485 238,348 327,475 
รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 844,931 632,199 844,886 632,156 

20. เงินกู้ยืมระยะยำว 
)หน่วย :พนับำท(  

   งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   2565 2564 

เงินกูย้มืระยะยำว 2,233,886 3,303,817 
เงินกูย้มืระยะยำวภำยใตส้ัญญำขำยและเช่ำกลบัคืนเคร่ืองจกัร 197,968 118,353 
รวม 2,431,854 3,422,170 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (1,045,135) (1,266,579) 
เงินกูย้มืระยะยำว - จำกส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 1,386,719 2,155,591 

แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปี 2565174  
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กำรเปล่ียนแปลงของบัญชีเงินกู้ยืมระยะยำวส ำหรับ ปีส้ินสุดวันท่ี  31 ธันวำคม  2565 และ 2564 มี
รำยละเอียดดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 

 
งบกำรเงินรวม / 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 

ยอดคงเหลือตน้ปี 3,426,076 4,566,828 
กูเ้พิ่ม 444,951 216,123 
จ่ำยคืนเงินกู ้ (1,437,827) (1,356,875) 
 2,433,200 3,426,076 
หกั: ค่ำธรรมเนียมจดักำรเงินกูร้อตดับญัชี (1,346) (3,906) 
ยอดคงเหลือปลำยปี 2,431,854 3,422,170 

ในระหว่ำงปีปัจจุบัน บริษัทฯได้เข้ำท ำสัญญำกู้ยืมเงินภำยใต้สัญญำขำยและเช่ำกลับคืนเคร่ืองจักร                           
กบัสถำบนักำรเงินแห่งหน่ึงโดยมีวงเงินกู้รวม 185 ลำ้นบำท เงินกูย้มืดงักล่ำวคิดดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 4.1 
ถึงร้อยละ  4.5 ต่อปี  และมีก ำหนดช ำระคืน เป็นรำยเดือนและต้องช ำระคืนเงินต้นทั้ งหมดภำยใน                        
เดือนพฤศจิกำยน 2568 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 เงินกูย้ืมระยะยำวจำกธนำคำรของบริษทัฯประกอบดว้ยวงเงินกูย้ืม  4 สัญญำจำก
ธนำคำรพำณิชย์ในประเทศ  โดยมียอดคงเหลือของเงินกู้ยืมจ ำนวน  2,234 ล้ำนบำท  คิดดอกเบ้ีย                                          
ในอตัรำดอกเบ้ียเงินกูย้ืมขั้นต ่ำหักส่วนต่ำงท่ีก ำหนด (MLR - margin) ต่อปี และมีก ำหนดช ำระคืนเงินตน้                                   
เป็นรำยเดือน และตอ้งช ำระคืนเงินตน้ทั้งหมดภำยในเดือนธนัวำคม 2574 

เงินกู้ยืมดังกล่ำวค ้ ำประกันโดยกำรจดจ ำนองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงท่ีมีอยู่ในปัจจุบันและท่ีจะมีขึ้ น                                          
ในอนำคต เคร่ืองจกัรของโครงกำรในส่วนท่ีเป็นกรรมสิทธ์ิของบริษทัฯ  กำรโอนสิทธิกำรรับเงินของ
โครงกำร รวมถึงกำรโอนสิทธิในกำรรับผลประโยชน์จำกกรมธรรมป์ระกนัภยัและค ้ำประกนัโดยกรรมกำร
บริษทัฯ  

ภำยใตส้ัญญำเงินกู ้บริษทัฯตอ้งปฏิบติัตำมเง่ือนไขทำงกำรเงินบำงประกำรตำมท่ีระบุในสัญญำ เช่น อตัรำ
ควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ี และอตัรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ เป็นตน้ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 บริษทัฯมีวงเงินกู้ยืมระยะยำวตำมสัญญำเงินกู้คงเหลือเป็นจ ำนวน 1,141 ลำ้นบำท 
(2564: 300 ลำ้นบำท) 
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21. หุ้นกู้ 
      (หน่วย: พนับำท) 
   วนัท่ีครบ  งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

หุ้นกู ้ อำยหุุ้นกู ้ วนัท่ีออกหุ้นกู ้ ก ำหนดไถ่ถอน อตัรำดอกเบ้ีย 2565 2564 
    (ร้อยละต่อปี)   
1 3 ปี 21 มิถุนำยน 2562 21 มิถุนำยน 2565 5.00 - 700,000 
2 3 ปี 28 ตุลำคม 2563 28 ตุลำคม 2566 5.50 300,000 300,000 
3 3 ปี 25 มิถุนำยน 2564 25 มิถุนำยน 2567 4.95 300,000 300,000 
4 3 ปี 12 พฤศจิกำยน 2564 12 พฤศจิกำยน 2567 4.90 300,000 300,000 
5 3 ปี 2 วนั 17 มิถุนำยน 2565 19 มิถุนำยน 2568 4.90 550,000 - 
6 3 ปี 4 พฤศจิกำยน 2565 4 พฤศจิกำยน 2568 5.10 239,200 - 

รวม   1,689,200 1,600,000 
หกั: ค่ำใชจ้่ำยในกำรออกหุ้นกูร้อตดับญัชี   (8,118) (5,394) 
หกั: หุ้นกูท่ี้ถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี    (299,135) (699,115) 
หุ้นกู ้- สุทธิจำกส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 1,381,947 895,491 

กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีหุน้กูส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 มีรำยละเอียดดงัน้ี 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 
ยอดคงเหลือตน้ปี 1,600,000 1,300,000 
ออกหุ้นกู ้ 789,200 600,000 
จ่ำยคืนหุน้กู ้ (700,000) (300,000) 
 1,689,200 1,600,000 
หกั: ค่ำใชจ่้ำยในกำรออกหุน้กูร้อตดับญัชี (8,118) (5,394) 
ยอดคงเหลือปลำยปี 1,681,082 1,594,606 

หุ้นกู้ของบริษทัฯทั้งหมด มีมูลค่ำท่ีตรำไวห้น่วยละ 1,000 บำท และเป็นหุ้นกูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภท       
ไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนัและมีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้โดยจ่ำยช ำระดอกเบ้ียทุก 3 เดือนตลอดอำยหุุน้กู ้

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 หุ้นกูร้ะยะยำวของบริษทัฯมีมูลค่ำยุติธรรมจ ำนวน 1,699 ลำ้นบำท (2564: 1,607 
ลำ้นบำท) โดยอำ้งอิงจำกรำคำตลำดของสมำคมตรำสำรหน้ีไทย ซ่ึงมีล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรมเป็นระดบั 2 

ภำยใต้ข้อก ำหนดสิทธิของหุ้นกู้ บริษัทฯมีหน้ำท่ีปฏิบัติตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดบำงประกำร เช่น                              
กำรด ำรงอตัรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ เป็นตน้  

แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปี 2565176  
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22. ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน  
จ ำนวนเงินส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนักงำนเม่ือออกจำกงำนแสดงได้
ดงัน้ี   
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม/ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนต้นปี 43,865 46,761 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน:   
ตน้ทุนบริกำรในปัจจุบนั  5,692 5,189 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 1,219 777 

ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน:   
(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั   
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติดำ้นประชำกรศำสตร์ - (4,972) 
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงจำกประสบกำรณ์ - 9,098 

ผลประโยชน์ท่ีจ่ำยในระหวำ่งปี (6,082) (12,988) 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนปลำยปี 44,694 43,865 

บริษทัฯคำดว่ำจะจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนภำยใน 1 ปีขำ้งหน้ำ เป็นจ ำนวนประมำณ                                                  
2 ลำ้นบำท (2564: 13 ลำ้นบำท) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 ระยะเวลำเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนักในกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน
ของบริษทัฯประมำณ 7 ปี และ 15 - 16 ปี (2564: 7 ปี และ 15 - 16 ปี) 

สมมติฐำนท่ีส ำคญัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
 งบกำรเงินรวม/ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 

อตัรำคิดลด 1.58 - 2.70 1.58 - 2.70 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน  1.43 - 2.57 1.43 - 2.57 
อตัรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนกังำน 0 - 100 0 - 100 
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ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนท่ีส ำคญัต่อมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผูกพนัผลประโยชน์ระยะยำว
ของพนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 
 เพิ่มขึ้น 0.5% ลดลง 0.5% เพิ่มขึ้น 0.5% ลดลง 0.5% 
อตัรำคิดลด (1,523) 1,645 (1,478) 1,592 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน  1,555 (1,980) 1,385 (1,694) 
อตัรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนกังำน (2,093) 1,687 (1,752) 1,458 

23. ทุนเรือนหุ้น 
เม่ือวนัท่ี 22 เมษำยน 2565 ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัฯประจ ำปี 2565 ได้มีมติอนุมติัลดทุนจดทะเบียน
จำก 1,150 ลำ้นบำทเป็น 1,149 ลำ้นบำท บริษทัฯไดจ้ดทะเบียนลดทุนดงักล่ำวกบักรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้
เม่ือวนัท่ี 3 พฤษภำคม 2565 

24. ส ำรองตำมกฎหมำย 
 ภำยใตบ้ทบญัญติัของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร

ก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ำรองไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหักด้วยยอด
ขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้มี) จนกว่ำทุนส ำรองน้ีจะมีจ ำนวนไม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ำรอง
ตำมกฎหมำยดงักล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงินปันผลได้ ในปัจจุบนั บริษทัฯไดจ้ดัสรรส ำรองตำมกฎหมำย
ไวค้รบถว้นแลว้ 

25. ต้นทุนทำงกำรเงิน 
(หน่วย: พนับำท) 

 
งบกำรเงินรวม/ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 
ค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ียของเงินกูย้มื 227,510 249,342 
ค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ียของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 9,427 14,445 
รวม 236,937 263,787 
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26. ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 
 รำยกำรค่ำใชจ่้ำยแบ่งตำมลกัษณะประกอบดว้ยรำยกำรค่ำใชจ่้ำยท่ีส ำคญัดงัต่อไปน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
เงินเดือนและค่ำแรงและผลประโยชน์อ่ืนของพนกังำน 518,725 539,497 518,725 539,497 
ค่ำเส่ือมรำคำและคำ่ตดัจ ำหน่ำย 941,027 1,009,785 941,027 1,009,785 
ค่ำซ่อมแซม 1,362,157 1,104,970 1,362,157 1,104,970 
ค่ำจำ้งผูรั้บเหมำ 313,965 366,763 313,965 366,763 
ค่ำน ้ำมนัเช้ือเพลิง 1,160,694 802,695 1,160,694 802,695 
ค่ำเช่ำ 35,709 34,809 35,709 34,809 
วสัดุใชไ้ป 160,928 102,672 160,928 102,672 
ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - - - 48,949 
ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของเงินจ่ำยล่วงหนำ้ในกำรส ำรวจ
และพฒันำแหล่งแร่ - 99,487 - 41,337 

27. ภำษีเงินได้  
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
ภำษีเงินได้ปัจจุบัน:     
ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับปี - - - - 
รำยกำรปรับปรุงค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลของปีก่อน - (2,405) - (2,405) 
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี:      
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจำกกำรเกิดผลแตกต่ำงชัว่ครำว
และกำรกลบัรำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำว 7,926 384 7,926 384 

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในก ำไรขำดทุน 7,926 (2,021) 7,926 (2,021) 
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จ ำนวนภำษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งัน้ี  

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัก ำไรขำดทุนจำก

กำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั - 825 - 825 

รำยกำรกระทบยอดระหวำ่งก ำไรทำงบญัชีกบัค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดมี้ดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 315,877 330,311 316,260 327,480 
อตัรำภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 
ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัรำภำษี 63,175 66,062 63,252 65,496 
รำยกำรปรับปรุงค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล                     

ของปีก่อน - (2,405) - (2,405) 
กลบัรำยกำรสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภำษีเงินไดจ้ำกกำร

ตดับญัชีท่ีเคยรับรู้ 7,980 2,077 7,980 2,077 
รำยกำรขำดทุนทำงภำษีท่ีไม่ไดรั้บรู้เป็นสินทรัพย ์                     

ภำษีเงินไดร้อตดับญัชีในระหวำ่งปี 18,966 3,796 18,966 3,796 
ผลกระทบทำงภำษีส ำหรับ:     
ค่ำใชจ่้ำยตอ้งหำ้ม 642 20,389 642 20,389 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พิ่มขึ้น (79,743) (88,385) (79,743) (88,385) 
ผลกระทบของรำยกำรระหว่ำงกนั (3,094) (3,555) (3,171) (2,989) 

รวม (82,195) (71,551) (82,272) (70,985) 
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นก ำไรขำดทุน 7,926 (2,021) 7,926 (2,021) 
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ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีและหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ประกอบดว้ย
รำยกำรดงัต่อไปน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบแสดงฐำนะกำรเงิน 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
สินทรัพย์ (หนีสิ้น) ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี     
กำรปรับลดสินคำ้คงเหลือเป็นมูลค่ำสุทธิ 
ท่ีคำดวำ่จะไดรั้บ 2,394 1,982 2,394 1,982 

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม - อำคำรและอุปกรณ์ 1,243 1,401 1,243 1,401 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน 8,939 8,773 8,939 8,773 
ประมำณกำรหน้ีสินค่ำบูรณะพื้นท่ี  1,875 1,500 1,875 1,500 
สัญญำเช่ำ (6,976) (9,085) (6,976) (9,085) 
ขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ช้ 83,790 94,037 83,790 94,037 
ค่ำใชจ่้ำยรอตดับญัชี (4,453) (3,869) (4,453) (3,869) 

รวม 86,812 94,739 86,812 94,739 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 บริษัทฯมีรำยกำรขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ได้ใช้จ ำนวน 489 ล้ำนบำท (2564:                     
344 ลำ้นบำท) ท่ีบริษทัฯไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี เน่ืองจำกบริษทัฯพิจำรณำแลว้
เห็นว่ำบริษทัฯอำจไม่มีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะน ำผลแตกต่ำงชัว่ครำวและผลขำดทุนทำงภำษี
มำใชป้ระโยชน์ได ้ 

ผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ได้ใช้มีจ ำนวนเงิน 909 ล้ำนบำท  (2564: 814 ล้ำนบำท) ซ่ึงจะทยอยส้ินสุด
ระยะเวลำกำรใหป้ระโยชน์ภำยในปี 2570 (2564: 2569) 

28. ก ำไรต่อหุ้น 
ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยหำรก ำไรส ำหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมก ำไรขำดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยจ ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัของหุน้สำมญัท่ีออกอยูใ่นระหวำ่งปี 
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29. ข้อมูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน 
ขอ้มูลส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีน ำเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรำยงำนภำยในของบริษทัฯท่ีผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจสูงสุด
ดำ้นกำรด ำเนินงำนไดรั้บและสอบทำนอยำ่งสม ่ำเสมอเพื่อใชใ้นกำรตดัสินใจในกำรจดัสรรทรัพยำกรใหก้บั
ส่วนงำนและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำน  

กลุ่มบริษทัด ำเนินธุรกิจหลกัในส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีรำยงำนเพียงส่วนงำนเดียว คือ  รับเหมำงำนขุดขนดิน
และถ่ำนหิน และด ำเนินธุรกิจในส่วนงำนหลกัทำงภูมิศำสตร์สองแห่งคือในประเทศไทยและสำธำรณรัฐ
ประชำธิปไตยประชำชนลำว บริษทัฯประเมินผลกำรปฏิบติังำนของส่วนงำนโดยพิจำรณำจำกก ำไรหรือ
ขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนซ่ึงวดัมูลค่ำโดยใช้เกณฑ์เดียวกับท่ีใช้ในกำรวดัก ำไรหรือขำดทุนจำกกำร
ด ำเนินงำนในงบกำรเงิน ดังนั้น รำยได้ ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน และสินทรัพยท่ี์แสดงอยู่ในงบกำรเงิน                          
จึงถือเป็นกำรรำยงำนตำมส่วนงำนด ำเนินงำนและเขตภูมิศำสตร์แลว้  

ผูมี้อ ำนำจตดัสินใจสูงสุดสอบทำนผลกำรด ำเนินงำนของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจำกกนัเพื่อวตัถุประสงคใ์น
กำรตัดสินใจเก่ียวกับกำรจัดสรรทรัพยำกรและกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน บริษัทฯประเมินผล                            
กำรปฏิบติังำนของส่วนงำนโดยพิจำรณำจำกก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน ซ่ึงวดัมูลค่ำโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกบัท่ีใช้
ในกำรวดัก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนในงบกำรเงิน   

ขอ้มูลรำยได้และก ำไรของส่วนงำนของกลุ่มบริษทัส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 มี
ดงัต่อไปน้ี 
 (หน่วย : พนับำท) 

 ประเทศไทย 
สำธำรณรัฐประชำธิปไตย 

ประชำชนลำว งบกำรเงินรวม 
 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
รำยไดจ้ำกกำรให้บริกำร 3,401,709 3,268,805 1,756,030 1,443,537 5,157,739 4,712,342 
ตน้ทุนกำรให้บริกำร (3,088,269) (2,676,091) (1,301,487) (1,092,459) (4,389,756) (3,768,550) 
ก ำไรขั้นตน้ 313,440 592,714 454,543 351,078 767,983 943,792 
รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยท่ีไม่ไดปั้นส่วน:       
รำยไดอ้ื่น     80,317 90,682 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร     (295,487) (440,377) 
ตน้ทุนทำงกำรเงิน     (236,937) (263,787) 
ภำษีเงินได ้     (7,926) 2,021 

ก ำไรส ำหรับปี     307,950 332,331 

 

  

แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปี 2565182  
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 ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกคำ้รำยใหญ่ 

 ในปี 2565 กลุ่มบริษทัมีรำยไดจ้ำกลูกคำ้รำยใหญ่จ ำนวนสองรำยรวมเป็นจ ำนวนเงินรวมประมำณ 5,158                       
ลำ้นบำท (2564: มีรำยไดจ้ำกลูกคำ้รำยใหญ่จ ำนวนสองรำยรวมเป็นจ ำนวนเงิน 4,712 ลำ้นบำท) ซ่ึงมำจำก
ส่วนงำนรับเหมำงำนขดุขนดินและถ่ำนหิน  

30. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 
 บริษทัฯและพนกังำนบริษทัฯไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพขึ้นตำมพระรำชบญัญติักองทุนส ำรอง

เล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษทัฯและพนักงำนจะจ่ำยสมทบเขำ้กองทุนเป็นรำยเดือนในอตัรำร้อยละ 2 ของ
เงินเดือน กองทุนส ำรองเล้ียงชีพน้ีบริหำรโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดักำรกองทุนไทยพำณิชย ์จ ำกดั และจะจ่ำย
ให้แก่พนักงำนเม่ือพนักงำนนั้นออกจำกงำนตำมระเบียบว่ำด้วยกองทุนของบริษทัฯ ในระหว่ำงปี 2565 
บริษทัฯรับรู้เงินสมทบดงักล่ำวเป็นค่ำใชจ่้ำยจ ำนวน 3 ลำ้นบำท (2564: 3 ลำ้นบำท) 

31. เงินปันผล 

เงินปันผล อนุมติัโดย 
เงินปันผลจ่ำย 
(ลำ้นบำท) 

เงินปันผลจ่ำยต่อหุน้ 
(บำท) 

เงินปันผลประจ ำปี 2564 ประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2565            
เม่ือวนัท่ี 22 เมษำยน 2565 92 0.08 

รวมเงินปันผลส ำหรับปี 2565 92 0.08 
    
เงินปันผลประจ ำปี 2563 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2564 

เม่ือวนัท่ี 22 เมษำยน 2564 92 0.08 
รวมเงินปันผลส ำหรับปี 2564 92 0.08 

32. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอำจเกดิขึน้ 
32.1 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 
 ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2565 บริษัทฯมีรำยจ่ำยฝ่ำยทุนจ ำนวนเงิน 232 ล้ำนบำท (2564: 778 ล้ำนบำท)                               

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรซ้ือเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์  

32.2 หนังสือค ำ้ประกนัธนำคำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565  มีหนังสือค ้ำประกนัท่ีออกโดยธนำคำรในนำมของกลุ่มบริษทัเป็นจ ำนวนเงิน

ประมำณ 2,104 ลำ้นบำท (2564: 2,380 ลำ้นบำท) ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกับภำระผูกพนัทำงปฏิบติัตำมปกติธุรกิจ
ของกลุ่มบริษทั 

  

บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์ จำำ�กัด (มห�ชน) 183  
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32.3 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญำให้บริกำรระยะยำว 
 บริษัทฯได้เข้ำท ำสัญญำเพื่อรับจ้ำงในกำรขุด - ขนดิน และขนถ่ำนหินกับบริษัทคู่ค้ำจ ำนวน 2 รำย           

โดยภำยใต้เง่ือนไขตำมสัญญำมีกำรก ำหนดปริมำณกำรให้บริกำรขั้นต ่ำและอัตรำค่ำจ้ำงในช่วงเวลำท่ี
ใหบ้ริกำร ทั้งน้ี สัญญำดงักล่ำวจะส้ินสุดในปี 2569 และปี 2570 

 นอกจำกน้ี บริษทัฯไดเ้ขำ้ท ำสัญญำให้บริกำรดูแลและบ ำรุงรักษำระบบสำยพำนกบับริษทัดงักล่ำวขำ้งตน้
เป็นระยะเวลำ 7 ปี 

33. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
33.1 ตรำสำรอนุพนัธ์ 

ตรำสำรอนุพนัธ์ท่ีไม่ได้ก ำหนดให้เป็นเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกนัควำมเส่ียง 
กลุ่มบริษทัใชส้ัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำเพื่อบริหำรควำมเส่ียงในกำรท ำธุรกรรมบำงส่วน 
โดยเขำ้ท ำสัญญำดังกล่ำวในช่วงเวลำท่ีสอดคลอ้งกับควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศ 
ของรำยกำรอำ้งอิงซ่ึงมีอำยสุัญญำโดยทัว่ไปตั้งแต่ 1 เดือนถึง 12 เดือน 

33.2 วัตถุประสงค์และนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน  
เคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบดว้ยเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ลูกหน้ีกำรคำ้
และลูกหน้ีอ่ืน สินทรัพย์ท่ีเกิดจำกสัญญำ เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีอ่ืน เงินกู้ยืมระยะสั้ นและเงินกู้ยืม                                         
ระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน หุน้กูแ้ละหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัเคร่ืองมือทำงกำรเงินดงักล่ำว และมีนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง ดงัน้ี  

ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต 
กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ 
และเงินฝำกกบัธนำคำรและสถำบนักำรเงิน โดยจ ำนวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอำจตอ้งสูญเสียจำกกำรให้
สินเช่ือคือมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงิน  

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่น และสินทรัพย์ท่ีเกดิจากสัญญา 
กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงโดยใชน้โยบำยและขั้นตอนในกำรควบคุมกำรให้สินเช่ืออย่ำงเหมำะสม จึงไม่
คำดวำ่จะเกิดผลขำดทุนทำงกำรเงินท่ีมีสำระส ำคญั เน่ืองจำกกลุ่มบริษทัมีลูกคำ้จ ำนวนนอ้ยรำยท ำให้บริษทัฯมี
ควำมเส่ียงจำกกำรกระจุกตวัของลูกหน้ี อยำ่งไรก็ตำม กลุ่มบริษทัมีกำรติดตำมยอดคงคำ้งของลูกหน้ีกำรคำ้
และลูกหน้ีอ่ืน และสินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำอย่ำงสม ่ำเสมอ โดยสัญญำกำรใหบ้ริกำรของกลุ่มบริษทัจะท ำกบั
หน่วยงำนภำครัฐและบริษทัเอกชนรำยใหญ่ ซ่ึงมีควำมน่ำเช่ือถือและมีควำมเส่ียงดำ้นกำรใชสิ้นเช่ืออยู่ใน
ระดบัต ่ำ ดงันั้นกลุ่มบริษทัจึงไม่คำดว่ำจะไดรั้บควำมเสียหำยท่ีเป็นสำระส ำคญัจำกกำรให้สินเช่ือกบัลูกหน้ี
เหล่ำน้ี 

แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปี 2565184  
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เคร่ืองมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร 

กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีเก่ียวขอ้งกบัยอดคงเหลือกบัธนำคำรและสถำบนักำรเงินโดยจะ
ลงทุนกบัคู่สัญญำท่ีไดรั้บกำรอนุมติัแลว้เท่ำนั้น 

กลุ่มบริษัทมีควำมเส่ียงด้ำนเครดิตของเงินฝำกธนำคำรไม่ สูงมำกนักเน่ืองจำกคู่สัญญำมีอันดับ                        
ควำมน่ำเช่ือถือดำ้นเครดิตท่ีอยูใ่นระดบัสูง 

ควำมเส่ียงด้ำนตลำด 
กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นตลำด ไดแ้ก่ ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียและควำมเส่ียงดำ้นอตัรำแลกเปลี่ยน 

ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
กลุ่มบริษัทมีควำมเส่ียงจำกอัตรำแลกเปล่ียนท่ีส ำคัญอันเก่ียวเน่ืองจำกกำรซ้ืออุปกรณ์เป็นเงินตรำ
ต่ำงประเทศ โดยกลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงโดยกำรเขำ้ท ำสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ                                  
ซ่ึงสัญญำ ส่วนใหญ่มีอำยไุม่เกิน 1 ปี 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 บริษทัฯมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีเป็นสกุล
เงินตรำตำ่งประเทศ ดงัน้ี 

สกุลเงิน สินทรัพยท์ำงกำรเงิน  หน้ีสินทำงกำรเงิน         อตัรำแลกเปล่ียนเฉล่ีย 
 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
 (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 

ยโูร - - 4 - 36.8274 37.8948 

การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยน 

กลุ่มบริษัทไม่มีควำมเส่ียงอย่ำงเป็นสำระส ำคัญจำกกำรเปล่ียนแปลงของหน้ีสินท่ีเป็นสกุลเงินตรำ
ต่ำงประเทศ 
ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 
กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝำกธนำคำร เงินกู้ยืมระยะสั้นและ            
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน หุ้นกูแ้ละหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินส่วน
ใหญ่มีอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตำมอตัรำตลำด หรือมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกับอตัรำตลำดใน
ปัจจุบนั ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียของกลุ่มบริษทัจึงอยู่ในระดับต ่ำ รำยละเอียดของเงินฝำกธนำคำร                                   
เงินกู้ยืมระยะสั้ นและเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน หุ้นกู้และหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ แสดงไวใ้น                                          
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้ง 
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การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบีย้  

ผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษีของกลุ่มบริษทัจำกกำรเปล่ียนแปลงท่ีอำจเกิดขึ้นอย่ำงสมเหตุสมผลของอตัรำ
ดอกเบ้ียของเงินกูย้มืระยะสั้นและเงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 
แสดงไดด้งัน้ี  

 2565 2564 

สกุลเงิน เพิ่มขึ้น / ลดลง 
ผลกระทบต่อก ำไร

ก่อนภำษี เพิ่มขึ้น / ลดลง 
ผลกระทบต่อก ำไร

ก่อนภำษี 
 (ร้อยละ) (พนับำท) (ร้อยละ) (พนับำท) 

บำท +1 26,019 +1 36,205 
 -1 (26,019) -1 (36,205) 

กำรวิเครำะห์ผลกระทบขำ้งตน้จดัท ำขึ้นโดยใช้สมมติฐำนว่ำจ ำนวนเงินกูย้ืมระยะสั้นและเงินกูย้ืมระยะยำว
จำกสถำบนักำรเงิน และตวัแปรอ่ืนทั้งหมดคงท่ีตลอด 1 ปี และยงัถือเสมือนว่ำอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลง
ตำมอัตรำตลำดของเงินกู้ยืมระยะสั้ นและเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน  ไม่ได้มีอัตรำดอกเบ้ีย                               
ท่ีก ำหนดไวแ้ลว้ ดงันั้น กำรเปล่ียนแปลงของอตัรำดอกเบ้ียท่ีเกิดขึ้นจึงมีผลกระทบต่อดอกเบ้ียท่ีตอ้งช ำระ
ตลอด 12 เดือนเตม็  

ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง  
กลุ่มบริษัทบริหำรควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่องโดยกำรใช้เงินกู้ยืมและสัญญำเช่ำ โดยกลุ่มบริษัทมี
ควำมสำมำรถในกำรเขำ้ถึงแหล่งเงินทุนท่ีหลำกหลำยอย่ำงเพียงพอ และมีควำมสำมำรถในกำรขอขยำย
ระยะเวลำกำรจ่ำยช ำระคืนหน้ีสินท่ีจะครบก ำหนดภำยใน 12 เดือนออกไป 

รำยละเอียดกำรครบก ำหนดช ำระของหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์และเคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ี
เป็นตรำสำรอนุพันธ์ของกลุ่มบริษทั ซ่ึงพิจำรณำจำกกระแสเงินสดตำมสัญญำท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่ำ
ปัจจุบนั สำมำรถแสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 
รำยกำรที่ไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์    
เงินกูย้ืมระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงินและดอกเบ้ีย 584,514 - 584,514 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 844,931 - 844,931 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 72,417 89,288 161,705 
เงินกูย้ืมระยะยำวและดอกเบ้ีย 1,125,340 1,439,884 2,565,224 
หุน้กูแ้ละดอกเบ้ีย 382,306 1,471,237 1,853,543 
รวมรำยกำรที่ไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ 3,009,508 3,000,409 6,009,917 

แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปี 2565186  
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 
ตรำสำรอนุพันธ์    
หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์ 3,587 - 3,587 
รวมตรำสำรอนุพันธ์ 3,587 - 3,587 

 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 
รำยกำรที่ไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์    
เงินกูย้ืมระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงินและดอกเบ้ีย 511,130 - 511,130 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 632,199 - 632,199 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 136,507 156,840 293,347 
เงินกูย้ืมระยะยำวและดอกเบ้ีย 1,229,963 2,417,277 3,647,240 
หุน้กูแ้ละดอกเบ้ีย 762,543 968,938 1,731,481 
รวมรำยกำรที่ไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ 3,272,342 3,543,055 6,815,397 

 

 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 

 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 
รำยกำรที่ไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์    
เงินกูย้ืมระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงินและดอกเบ้ีย 584,514 - 584,514 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 844,886 - 844,886 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 72,417 89,288 161,705 
เงินกูย้ืมระยะยำวและดอกเบ้ีย 1,125,340 1,439,884 2,565,224 
หุน้กูแ้ละดอกเบ้ีย 382,306 1,471,237 1,853,543 
รวมรำยกำรที่ไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ 3,009,463 3,000,409 6,009,872 
    
ตรำสำรอนุพันธ์    
หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์ 3,587 - 3,587 
รวมตรำสำรอนุพันธ์ 3,587 - 3,587 
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 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 

 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 
รำยกำรที่ไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์    
เงินกูย้ืมระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงินและดอกเบ้ีย 511,130 - 511,130 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 632,156 - 632,156 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 136,507 156,840 293,347 
เงินกูย้ืมระยะยำวและดอกเบ้ีย 1,229,963 2,417,277 3,647,240 
หุน้กูแ้ละดอกเบ้ีย 762,543 968,938 1,731,481 
รวมรำยกำรที่ไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ 3,272,299 3,543,055 6,815,354 

33.3 มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 เน่ืองจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยู่ในประเภทระยะสั้ นหรือมีอตัรำดอกเบ้ีย

ใกลเ้คียงกบัอตัรำดอกเบ้ียในตลำด กลุ่มบริษทัจึงประมำณมูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินใกลเ้คียง
กบัมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน  

34. กำรบริหำรจัดกำรทุน  
 วตัถุประสงคใ์นกำรบริหำรจดักำรทุนท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทั คือ กำรจดัให้มีซ่ึงโครงสร้ำงทุนท่ีเหมำะสม

เพื่อสนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัและเสริมสร้ำงมูลค่ำกำรถือหุ้นให้กับผูถื้อหุ้น  รวมถึงกำร
ปฏิบติัตำมเง่ือนไขทำงกำรเงินตำมท่ีก ำหนดไวใ้นสัญญำเงินกู ้โดยกลุ่มบริษทัไดป้ฏิบติัตำมเง่ือนไขทำงกำร
เงินดงักล่ำวตลอดระยะเวลำท่ีรำยงำน 

 วัน ท่ี  31 ธันวำคม  2565 กลุ่มบ ริษัท มีอัตรำส่วนห น้ี สิน ต่อทุน เท่ ำกับ  2.08:1 (2564: 2.46 :1) และ                        
เฉพำะบริษทัฯมีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 2.08:1 (2564: 2.47 :1)  

35. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 
งบกำรเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมกำรบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 23 กุมภำพนัธ์ 2566 

แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปี 2565188  



เอกสารแน์บ
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แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปี 2565190  

เอกสารแนิบั 1
รายการเกี�ยวิกับักรรมการผู�บัริหารผู�มีอำานิาจควิบัคุม และเลขานุิการบัริษััทั

คุณวิุฒิทัางการศ่กษัา :
• ปริญญาตรี เศรษัฐศาสตร์ (เก่ยรติน์ิยมูด่มูาก)  

มูหาวิิทัยาลัยธรรมูศาสตร์
• ปริญญาโทั MBA (International Business),  

Wharton School, University of Pennsylvania
• หลักสูตรการป้องกัน์ราชุอาณาจำักรภาครัฐร่วิมูเอกชุน์ รุ่น์ทั่� 1 

วิิทัยาลัยป้องกัน์ราชุอาณาจำักร

ปริญญากิตติมศักดำ�ิ :
• บริหารธุรกิจำดุษัฎี่บัณฑิิตกิตติมูศักดิ� สาข้าการธน์าคารและการเงิน์ 

จำุฬาลงกรณ์มูหาวิิทัยาลัย

ประสบัการณ์ทัำางานิในิระยะ 5 ปีย�อนิหลัง

บริษััทัจำดทัะเบ่ยน์ใน์ตลาดหลักทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัย

ปัจำจำุบัน์ ประธาน์กรรมูการ บริษััทั สหกลอิควิิปเมูน์ทั์ จำำากัด (มูหาชุน์)

บริษััทัทั่�ไมู่ใชุ่บริษััทัจำดทัะเบ่ยน์ใน์ตลาดหลักทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัย

ปัจำจำุบัน์ ประธาน์กรรมูการ บริษััทั คอมูลิงค์ จำำากัด

ปัจำจำุบัน์ ประธาน์กรรมูการ บริษััทั รีฟื้ายน์ิ�งโลหะมู่ค่า จำำากัด

ปัจำจำุบัน์ ประธาน์กรรมูการ บริษััทั การแพัทัย์สุขุ้มูวิิทั 62 จำำากัด

ปัจำจำุบัน์ กรรมูการ บริษััทั ไทัยเอเซึ่่ยแปซึ่ิฟื้ิคบริวิเวิอรี� จำำากัด

ปัจำจำุบัน์ กรรมูการและเลข้าน์ุการ มููลน์ิธิอาจำารย์ป๋วิย

ปัจำจำุบัน์ ประธาน์กรรมูการ สถาบัน์ป๋วิย อึ�งภากรณ์

ปัจำจำุบัน์ ประธาน์กรรมูการ มููลน์ิธิคึกฤทัธิ� 80 ฯ

2544 - 2549 ผู้วิ่การธน์าคารแห่งประเทัศไทัย ธน์าคารแห่งประเทัศไทัย

2549 - 2550 รองน์ายกรัฐมูน์ตรีและรัฐมูน์ตรี กระทัรวิงการคลัง

2557 - 2558 รองน์ายกรัฐมูน์ตรี

• เศรษัฐศาสตร์ดุษัฎี่บัณฑิิตกิตติมูศักดิ� มูหาวิิทัยาลัยศรีปทัุมู
• บริหารธุรกิจำดุษัฎี่บัณฑิิตกิตติมูศักดิ� สาข้าวิิชุาการจำัดการ 

มูหาวิิทัยาลัยมูหาสารคามู
• เศรษัฐศาสตร์ดุษัฎี่บัณฑิิตกิตติมูศักดิ� มูหาวิิทัยาลัยหอการค้าไทัย
• บริหารธุรกิจำดุษัฎี่บัณฑิิตกิตติมูศักดิ� สาข้าวิิชุาบริหารธุรกิจำ

มูหาวิิทัยาลัยราชุภัฏิเชุ่ยงราย
• เศรษัฐศาสตร์ดุษัฎี่บัณฑิิตกิตติมูศักดิ� มูหาวิิทัยาลัยธรรมูศาสตร์

สัดำส่วินิการถืือหุ�นิในิบัริษััทั (%)
จำานิวินิหุ�นิ SQ : 70,000,000 หุ้น์ คิดเป็น์ 6 11%

ควิามสัมพัันิธุ์ทัางครอบัครัวิระหวิ่างกรรมการและผู�บัริหาร :  
-ไมู่มู่-

หม่อิมริ�ชวิงศ์์ปริีดิย�ธริ เทวิกุล
ประธาน์กรรมูการ

อายุ 75 ปี
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คุณวิุฒิทัางการศ่กษัา :
• ปริญญาตรี สาข้าวิิศวิกรรมูศาสตร์ จำุฬาลงกรณ์มูหาวิิทัยาลัย
• ปริญญาโทั สาข้าบริหารธุรกิจำ University of Florida, USA

สมาคมส่งเสริมสถืาบัันิกรรมการบัริษััทัไทัย :
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 244/2560
• หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leader 

(RCL) 1/2558
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 79/2552

ประสบัการณ์ทัำางานิในิระยะ 5 ปีย�อนิหลัง

บริษััทัจำดทัะเบ่ยน์ใน์ตลาดหลักทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัย

2558 - ปัจำจำุบัน์ กรรมูการอิสระ/ประธาน์กรรมูการตรวิจำสอบ บริษััทั สหกลอิควิิปเมูน์ทั์ จำำากัด (มูหาชุน์)

2558 - ปัจำจำุบัน์ ทั่�ปรึกษัาฝ่่ายการลงทัุน์ บริษััทั พัริ�น์ซึ่ิเพั่ล แคปิตอล จำำากัด (มูหาชุน์)

2559 - ปัจำจำุบัน์ กรรมูการตรวิจำสอบ บริษััทั ไฟื้ร์เทัรด เอ็น์จำิเน์่ยริ�ง จำำากัด (มูหาชุน์)

บริษััทัทั่�ไมู่ใชุ่บริษััทัจำดทัะเบ่ยน์ใน์ตลาดหลักทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัย

2557 - 2558 กรรมูการผู้จำัดการ บริษััทั เทั็น์ เอ็มู ด่  น์ครสวิรรค์ จำำากัด

2557 - 2558 กรรมูการ บริษััทั อลิอัน์ซึ่์ เมูดิคอล เอเชุ่ย จำำากัด

การอบัรมอื�นิ ๆ :
• Certificate in Health Service Management  

สมูาคมูโรงพัยาบาลเอกชุน์แห่งประเทัศไทัย
• Certificate of Senior Executive Program  

สถาบัน์บัณฑิิตบริหารธุรกิจำ ศศิน์ทัร์
• Certificate in Delivery Information Service,  

Harvard Business School, Boston, USA

สัดำส่วินิการถืือหุ�นิในิบัริษััทั (%)
จำานิวินิหุ�นิ SQ : 150,000 หุ้น์ คิดเป็น์ 0 01%

ควิามสัมพัันิธุ์ทัางครอบัครัวิระหวิ่างกรรมการและผู�บัริหาร :  
-ไมู่มู่-

น�ยศ์ิริิชัย โตวิิริิยะเวิช
กรรมูการอิสระ/ประธาน์กรรมูการตรวิจำสอบ

อายุ 59 ปี 



แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปี 2565192  

คุณวิุฒิทัางการศ่กษัา/ประวิัติอบัรม :
• ปริญญาตรี สาข้าการบัญชุ่ มูหาวิิทัยาลัยธรรมูศาสตร์
• ปริญญาโทั สาข้าการบริหารธุรกิจำ มูหาวิิทัยาลัยธรรมูศาสตร์

สม�คมส่งเสริิมสถื�บันกริริมก�ริบริิษััทไทย 
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น์ทั่� 1/2550
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น์ทั่� 53/2548

ประสบัการณ์ทัำางานิในิระยะ 5 ปีย�อนิหลัง

บริษััทัจำดทัะเบ่ยน์ใน์ตลาดหลักทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัย

2558 - ปัจำจำุบัน์ กรรมูการอิสระ/กรรมูการตรวิจำสอบ บริษััทั สหกลอิควิิปเมูน์ทั์ จำำากัด (มูหาชุน์)

2549 - ปัจำจำุบัน์ ประธาน์กรรมูการ/กรรมูการตรวิจำสอบ บริษััทั ไทัยฟื้ิล์มู จำำากัด (มูหาชุน์)

ปัจำจำุบัน์ กรรมูการ บริษััทั เซึ่ลลูลาร์ วิิชุั�น์ (ไทัยแลน์ด์) จำำากัด (มูหาชุน์)

บริษััทัทั่�ไมู่ใชุ่บริษััทัจำดทัะเบ่ยน์ใน์ตลาดหลักทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัย

ปัจำจำุบัน์ ทั่�ปรึกษัา บริษััทั com - link จำำากัด

ปัจำจำุบัน์ กรรมูการ บริษััทั น์รีกาน์ต์ - น์รัญญา จำำากัด

ปัจำจำุบัน์ กรรมูการ บริษััทั ไอพัาวิเวิอร์ จำำากัด

ปัจำจำุบัน์ กรรมูการ บริษััทั ไฮเทัคเน์็ตเวิิร์ค จำำากัด

ปัจำจำุบัน์ กรรมูการ บริษััทั พั่ญาณ่ จำำากัด

ปัจำจำุบัน์ กรรมูการ บริษััทั อะเมูซึ่ิ�ง คอฟื้ฟื้่� จำำากัด

สัดำส่วินิการถืือหุ�นิในิบัริษััทั (%)
จำานิวินิหุ�นิ SQ : 150,000 หุ้น์ คิดเป็น์ 0 01%

ควิามสัมพัันิธุ์ทัางครอบัครัวิระหวิ่างกรรมการและผู�บัริหาร :  
-ไมู่มู่-

น�งกิ�งเทียน บ�งอิ้อิ
กรรมูการอิสระ/กรรมูการตรวิจำสอบ

อายุ 78 ปี 
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การประกอบธุรกิจำและผลการดำาเนิ์น์งาน์ การกำากับดูแลกิจำการ งบการเงิน์ เอิกส�ริแนบHOME

คุณวิุฒิทัางการศ่กษัา/ประวิัติอบัรม :
• ปริญญาตรี สาข้าบัญชุ่ มูหาวิิทัยาลัยธรรมูศาสตร์
• ปริญญาโทั สาข้าบัญชุ่ มูหาวิิทัยาลัยธรรมูศาสตร์
• ปริญญาเอก สาข้าบริหารธุรกิจำ(บัญชุ่) มูหาวิิทัยาลัยธรรมูศาสตร์

สม�คมส่งเสริิมสถื�บันกริริมก�ริบริิษััทไทย 
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)  

รุ่น์ทั่� BJC/2547
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น์ทั่� 88/2550
• หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) รุ่น์ทั่� 18/2550
• หลักสูตร Monitoring the Internal Audit Function (MIA)  

รุ่น์ทั่� 3/2551
• หลักสูตร Successful Formulation & Execution of Strategy 

(SFE) รุ่น์ทั่� 15/2555

ประสบัการณ์ทัำางานิในิระยะ 5 ปีย�อนิหลัง

บริษััทัจำดทัะเบ่ยน์ใน์ตลาดหลักทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัย

2558 - ปัจำจำุบัน์ กรรมูการอิสระ/กรรมูการตรวิจำสอบ บริษััทั สหกลอิควิิปเมูน์ทั์ จำำากัด (มูหาชุน์)

2561 - 2562 กรรมูการอิสระ บริษััทั อิออน์ ธน์สิน์ทัรัพัย์(ไทัยแลน์ด์) จำำากัด (มูหาชุน์)

2562 - ปัจำจำุบัน์ กรรมูการอิสระ/กรรมูการตรวิจำสอบ บริษััทั อิออน์ ธน์สิน์ทัรัพัย์(ไทัยแลน์ด์) จำำากัด (มูหาชุน์)

2559 - ปัจำจำุบัน์ กรรมูการอิสระ/ประธาน์กรรมูการตรวิจำสอบ/ประธาน์กรรมูการบริหาร
ควิามูเส่�ยง/กรรมูการท่ั�ปรึกษัาการลงทุัน์

บริษััทั แอ็พัพัลาย ด่บ่ จำำากัด (มูหาชุน์)

2554 - ปัจำจำุบัน์ กรรมูการอิสระ/กรรมูการตรวิจำสอบ/กรรมูการบริหารควิามูเส่�ยง บริษััทั ซึ่่ พัี แอล กรุ�ป จำำากัด (มูหาชุน์)

บริษััทัทั่�ไมู่ใชุ่บริษััทัจำดทัะเบ่ยน์ใน์ตลาดหลักทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัย

2552 - ปัจำจำุบัน์ อาจำารย์พั่เศษั สาข้าวิิชุาชุ่พับัญชุ่ มูหาวิิทัยาลัยธรรมูศาสตร์

2558 - ปัจำจำุบัน์ กรรมูการอิสระ/กรรมูการตรวิจำสอบ/กรรมูการบริหารควิามูเส่�ยง บริษััทั เจำริญสิน์ แอสเสทั จำำากัด

2564 - ปัจำจำุบัน์ กรรมูการ บริษััทั ควิอลิต่� แอสชุัวิร์รัน์ส์ เซึ่อร์วิิส จำำากัด

2565 - ปัจำจำุบัน์ กรรมูการและประธาน์กรรมูการตรวิจำสอบและกรรมูการบริหารควิามูเส่�ยง องค์การคลังสิน์ค้า

กรรมูการ บริษััทั คอมูพั่วิเตอร์ยูเน์่�ยน์ จำำากัด

กรรมูการ บริษััทั ยูเน์่�ยน์อุตสาหกรรมูสิ�งทัอ จำำากัด (มูหาชุน์)

2565 - ปัจำจำุบัน์ กรรมูการ บริษััทั คอมูพั่วิเตอร์ยูเน์่�ยน์ ซึ่ิสเต็มูส์ จำำากัด

2565 - ปัจำจำุบัน์ กรรมูการอิสระ บริษััทั พัีเอพัี เอ็กซึ่์ซึ่ิมู จำำากัด

• หลักสูตร How to Measure the Success of Corporate Strategy 
(HMS) รุ่น์ทั่� 3/2556

• หลักสูตร Chartered Director Class (CDC) รุ่น์ทั่� 8/2557
• หลักสูตร Boardroom Success through Financing and 

Investment (BFI) รุ่น์ทั่� 5/2561

ก�ริอิบริมอิื�น ๆ 
• Thai Standard on Auditing (TSA) 
• Thai Financial Reporting Standard (TFRS) 
• Internal Control and Internal Audit 
• อบรมูมูาตรฐาน์บัญชุ่และมูาตรฐาน์การสอบบัญชุ่ สภาวิิชุาชุ่พับัญชุ่

สัดำส่วินิการถืือหุ�นิในิบัริษััทั (%)
จำานิวินิหุ�นิ SQ : 150,000 หุ้น์ คิดเป็น์ 0 01%

ควิามสัมพัันิธุ์ทัางครอบัครัวิระหวิ่างกรรมการและผู�บัริหาร :  
-ไมู่มู่-

ดริ.มงคล เหล่�วิริพงศ์์
กรรมูการอิสระ/กรรมูการตรวิจำสอบ

อายุ 53 ปี 



แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปี 2565194  

คุณวิุฒิทัางการศ่กษัา/ประวิัติอบัรม :
• ปริญญาตรี น์ิติศาสตรบัณฑิิต (เก่ยรติน์ิยมูด่) 

มูหาวิิทัยาลัยธรรมูศาสตร์
• น์ิติศาสตร์มูหาบัณฑิิต (LL M  Corporations)  

New York University, New York, USA
• ประกาศน์่ยบัตรเน์ติบัณฑิิตไทัย เน์ติบัณฑิิตยสภา

ประสบัการณ์ทัำางานิในิระยะ 5 ปีย�อนิหลัง

บริษััทัจำดทัะเบ่ยน์ใน์ตลาดหลักทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัย

2558 - ปัจำจำุบัน์ รองประธาน์กรรมูการ บริษััทั สหกลอิควิิปเมูน์ทั์ จำำากัด (มูหาชุน์)

2558 - ปัจำจำุบัน์ ประธาน์กรรมูการบริหาร บริษััทั สหกลอิควิิปเมูน์ทั์ จำำากัด (มูหาชุน์)

2554 - ปัจำจำุบัน์ กรรมูการอิสระ/ประธาน์กรรมูการสรรหาและ 
กำาหน์ดค่าตอบแทัน์

บริษััทั อมูตะ คอร์ปอเรชุั�น์ จำำากัด (มูหาชุน์)

บริษััทัทั่�ไมู่ใชุ่บริษััทัจำดทัะเบ่ยน์ใน์ตลาดหลักทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัย

2550 - ปัจำจำุบัน์ กรรมูการ บริษััทั พัีเอฟื้ คอน์โทัรลล์ กรุ�ป จำำากัด

2544 - ปัจำจำุบัน์ ประธาน์กรรมูการ บริษััทั อิน์เตอร์เน์ชุั�น์แน์ล บิสซึ่ิเน์ส ลอวิ์เยอร์ส จำำากัด

ปัจำจำุบัน์ กรรมูการ บริษััทั สหกลเพัาเวิอร์ จำำากัด

ปัจำจำุบัน์ กรรมูการ Mai Khot Energy Limited

2546 - 2558 กรรมูการอิสระ/ประธาน์กรรมูการตรวิจำสอบ บริษััทั เจำริญสิน์ แอสเสทั จำำากัด

สม�คมส่งเสริิมสถื�บันกริริมก�ริบริิษััทไทย 
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น์ทั่� 43/2545

สัดำส่วินิการถืือหุ�นิในิบัริษััทั (%)
จำานิวินิหุ�นิ SQ : 15,701,000 หุ้น์ คิดเป็น์ 1 38%

ควิามสัมพัันิธุ์ทัางครอบัครัวิระหวิ่างกรรมการและผู�บัริหาร :  
-ไมู่มู่-

น�ยนพพันธป์ เมือิงโคตริ
รองประธาน์กรรมูการ/ประธาน์กรรมูการบริหาร

อายุ 74 ปี 
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การประกอบธุรกิจำและผลการดำาเนิ์น์งาน์ การกำากับดูแลกิจำการ งบการเงิน์ เอิกส�ริแนบHOME

คุณวิุฒิทัางการศ่กษัา/ประวิัติอบัรม :
• วิิศวิกรรมูศาสตรบัณฑิิต จำุฬาลงกรณ์มูหาวิิทัยาลัย
• Master of Business Administration, Ohio University,  

Ohio, USA

สม�คมส่งเสริิมสถื�บันกริริมก�ริบริิษััทไทย 
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น์ทั่� 94/2555
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น์ทั่� 244/2560

ประสบัการณ์ทัำางานิในิระยะ 5 ปีย�อนิหลัง

บริษััทัจำดทัะเบ่ยน์ใน์ตลาดหลักทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัย

2558 - ปัจำจำุบัน์ กรรมูการ บริษััทั สหกลอิควิิปเมูน์ทั์ จำำากัด (มูหาชุน์)

2558 - ปัจำจำุบัน์ ประธาน์เจำ้าหน์้าทั่�บริหาร บริษััทั สหกลอิควิิปเมูน์ทั์ จำำากัด (มูหาชุน์)

บริษััทัทั่�ไมู่ใชุ่บริษััทัจำดทัะเบ่ยน์ใน์ตลาดหลักทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัย

2546 - ปัจำจำุบัน์ ประธาน์กรรมูการ บริษััทั เอสวิีพัีเค จำำากัด

ปัจำจำุบัน์ กรรมูการ บริษััทั สหกลเพัาเวิอร์ จำำากัด

ปัจำจำุบัน์ กรรมูการ Mai Khot Energy Limited

สัดำส่วินิการถืือหุ�นิในิบัริษััทั (%)
จำานิวินิหุ�นิ SQ : 1,697,150 หุ้น์ คิดเป็น์ 0 15%

ควิามสัมพัันิธุ์ทัางครอบัครัวิระหวิ่างกรรมการและผู�บัริหาร :  
เป็น์พัี�ชุายน์ายวิิทัวิัส, น์ายภวิัต และน์ายกวิิตมู์ ศิริสรรพั์

น�ยศ์�ศ์วิัต ศ์ิริิสริริพ์
ประธาน์เจำ้าหน์้าทั่�บริหาร/กรรมูการ/กรรมูการบริหาร

อายุ 59 ปี 



แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปี 2565196  

คุณวิุฒิทัางการศ่กษัา/ประวิัติอบัรม :
• วิิศวิกรรมูศาสตรบัณฑิิต จำุฬาลงกรณ์มูหาวิิทัยาลัย

สม�คมส่งเสริิมสถื�บันกริริมก�ริบริิษััทไทย 
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น์ทั่� 94/2555

ประสบัการณ์ทัำางานิในิระยะ 5 ปีย�อนิหลัง

บริษััทัจำดทัะเบ่ยน์ใน์ตลาดหลักทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัย

2558 - ปัจำจำุบัน์ กรรมูการ บริษััทั สหกลอิควิิปเมูน์ทั์ จำำากัด (มูหาชุน์)

2558 - ปัจำจำุบัน์ ประธาน์เจำ้าหน์้าทั่�ปฏิิบัติการ บริษััทั สหกลอิควิิปเมูน์ทั์ จำำากัด (มูหาชุน์)

บริษััทัทั่�ไมู่ใชุ่บริษััทัจำดทัะเบ่ยน์ใน์ตลาดหลักทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัย

2546 - ปัจำจำุบัน์ ประธาน์กรรมูการ บริษััทั เอสวิีพัีเค จำำากัด

ปัจำจำุบัน์ กรรมูการ บริษััทั สหกลเพัาเวิอร์ จำำากัด

ปัจำจำุบัน์ กรรมูการ บริษััทั ทัู แอน์ด์ โฟื้ร์ พัร็อพัเพัอร์ต่�ส จำำากัด

ปัจำจำุบัน์ กรรมูการ บริษััทั วิรรณงามู จำำากัด

ปัจำจำุบัน์ กรรมูการ บริษััทั บ้าน์เร่อน์อรุณ จำำากัด

สัดำส่วินิการถืือหุ�นิในิบัริษััทั (%)
จำานิวินิหุ�นิ SQ : 4,000,075 หุ้น์ คิดเป็น์ 0 35%

ควิามสัมพัันิธุ์ทัางครอบัครัวิระหวิ่างกรรมการและผู�บัริหาร :  
เป็น์น์้องชุายน์ายศาศวิัต ศิริสรรพั์ และเป็น์พัี�ชุายน์าย ภวิัต,  
กวิิตมู์ ศิริสรรพั์

น�ยวิิทวิัส ศ์ิริิสริริพ์
ประธาน์เจำ้าหน์้าทั่�ปฏิิบัติการ/กรรมูการ/ 

กรรมูการบริหาร/ประธาน์กรรมูการควิามูเส่�ยง
อายุ 58 ปี 
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การประกอบธุรกิจำและผลการดำาเนิ์น์งาน์ การกำากับดูแลกิจำการ งบการเงิน์ เอิกส�ริแนบHOME

คุณวิุฒิทัางการศ่กษัา/ประวิัติอบัรม :
• ปริญญาตรี สาข้าบริหาร มูหาวิิทัยาลัยรังสิต
• AAA Certificate, Golf Complex Operation and Management, 

San Diego Golf Academy
• Master of Business Administration มูหาวิิทัยาลัยรามูคำาแหง

สม�คมส่งเสริิมสถื�บันกริริมก�ริบริิษััทไทย 
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น์ทั่� 96/2555

ประสบัการณ์ทัำางานิในิระยะ 5 ปีย�อนิหลัง

บริษััทัจำดทัะเบ่ยน์ใน์ตลาดหลักทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัย

2558 - ปัจำจำุบัน์ กรรมูการ บริษััทั สหกลอิควิิปเมูน์ทั์ จำำากัด (มูหาชุน์)

2558 - ปัจำจำุบัน์ ประธาน์เจำ้าหน์้าทั่�บริหาร Supply Chain บริษััทั สหกลอิควิิปเมูน์ทั์ จำำากัด (มูหาชุน์)

บริษััทัทั่�ไมู่ใชุ่บริษััทัจำดทัะเบ่ยน์ใน์ตลาดหลักทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัย

2546 - ปัจำจำุบัน์ ประธาน์เจำ้าหน์้าทั่�บริหารจำัดหาและคลัง บริษััทั เอสวิีพัีเค จำำากัด

ปัจำจำุบัน์ กรรมูการ บริษััทั สหกลเพัาเวิอร์ จำำากัด

ปัจำจำุบัน์ กรรมูการ Mai Khot Energy Limited

สัดำส่วินิการถืือหุ�นิในิบัริษััทั (%)
จำานิวินิหุ�นิ SQ : 21,700 หุ้น์ คิดเป็น์ 0 002%

ควิามสัมพัันิธุ์ทัางครอบัครัวิระหวิ่างกรรมการและผู�บัริหาร :  
เป็น์น์้องชุายน์ายศาศวิัต, วิิทัวิัส ศิริสรรพั์  
และเป็น์พัี�ชุายน์าย กวิิตมู์ ศิริสรรพั์

น�ยภวิัต ศ์ิริิสริริพ์
กรรมูการบริหาร/ประธาน์เจำ้าหน์้าทั่�บริหาร Supply Chain/

กรรมูการบริหาร
อายุ 54 ปี 



แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปี 2565198  

คุณวิุฒิทัางการศ่กษัา/ประวิัติอบัรม :
• บริหารธุรกิจำบัณฑิิต สาข้าการเงิน์การธน์าคาร  

จำุฬาลงกรณ์มูหาวิิทัยาลัย
• Master of Business Administration,  

San Diego State University

สม�คมส่งเสริิมสถื�บันกริริมก�ริบริิษััทไทย 
• หลักสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุน่์ท่ั� 114/2558
• หลักสูตร Director Refreshment Program (Lesson Learnt from 

Financial Cases: How Board Should React) (DRP 3/2021)

ประสบัการณ์ทัำางานิในิระยะ 5 ปีย�อนิหลัง

บริษััทัจำดทัะเบ่ยน์ใน์ตลาดหลักทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัย

2558 - ปัจำจำุบัน์ กรรมูการ บริษััทั สหกลอิควิิปเมูน์ทั์ จำำากัด (มูหาชุน์)

2558 - ปัจำจำุบัน์ ประธาน์เจำ้าหน์้าทั่�ฝ่่ายการเงิน์ บริษััทั สหกลอิควิิปเมูน์ทั์ จำำากัด (มูหาชุน์)

บริษััทัทั่�ไมู่ใชุ่บริษััทัจำดทัะเบ่ยน์ใน์ตลาดหลักทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัย

2546 - ปัจำจำุบัน์ กรรมูการ บริษััทั เอสวิีพัีเค จำำากัด

ปัจำจำุบัน์ กรรมูการ บริษััทั สหกลเพัาเวิอร์ จำำากัด

ก�ริอิบริมอิื�น ๆ 
• หลักสูตรSTRATEGIC CFO รุ่น์ 5
• หลักสูตรกลยุทัธ์การจำัดทัำางบประมูาณให้สอดคล้องกับแผน์การเงิน์

อย่างมู่ประสิทัธิภาพั

สัดำส่วินิการถืือหุ�นิในิบัริษััทั (%)
จำานิวินิหุ�นิ SQ : 9,322,200 หุ้น์ คิดเป็น์ 0 82%

ควิามสัมพัันิธุ์ทัางครอบัครัวิระหวิ่างกรรมการและผู�บัริหาร :  
เป็น์น์้องชุายน์ายศาศวิัต, วิิทัวิัส, ภวิัต ศิริสรรพั์

น�ยกวิิตม์ ศ์ิริิสริริพ์
ประธาน์เจำ้าหน์้าทั่�ฝ่่ายการเงิน์/กรรมูการ/กรรมูการบริหาร

อายุ 53 ปี 
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การประกอบธุรกิจำและผลการดำาเนิ์น์งาน์ การกำากับดูแลกิจำการ งบการเงิน์ เอิกส�ริแนบHOME

คุณวิุฒิทัางการศ่กษัา/ประวิัติอบัรม :
• บัญชุ่บัณฑิิต สาข้าบัญชุ่ มูหาวิิทัยาลัยหอการค้า
• การจำัดการมูหาบัณฑิิต สาข้าการจำัดการเงิน์ มูหาวิิทัยาลัยมูหิดล

สม�คมส่งเสริิมสถื�บันกริริมก�ริบริิษััทไทย 
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)  

รุ่น์ทั่� 114/2558

ประสบัการณ์ทัำางานิในิระยะ 5 ปีย�อนิหลัง

บริษััทัจำดทัะเบ่ยน์ใน์ตลาดหลักทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัย

2558 - ปัจำจำุบัน์ กรรมูการ บริษััทั สหกลอิควิิปเมูน์ทั์ จำำากัด (มูหาชุน์)

บริษััทัทั่�ไมู่ใชุ่บริษััทัจำดทัะเบ่ยน์ใน์ตลาดหลักทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัย

2531 - ปัจำจำุบัน์ กรรมูการ บริษััทั เอ เอส แอสโซึ่ซึ่ิเอทั เอน์ยิเน์่ยริ�ง (1964) จำำากัด

สัดำส่วินิการถืือหุ�นิในิบัริษััทั (%)
จำานิวินิหุ�นิ SQ : 75,000 หุ้น์ คิดเป็น์ 0 01%

ควิามสัมพัันิธุ์ทัางครอบัครัวิระหวิ่างกรรมการและผู�บัริหาร :  
-ไมู่มู่-

น�ยช�ลี ริักษั์สุธี
กรรมูการ
อายุ 64 ปี 



แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปี 2565200  

คุณวิุฒิทัางการศ่กษัา/ประวิัติอบัรม :
• ปริญญาตรี วิิทัยาศาสตร์ (ธรณ่วิิทัยา) จำุฬาลงกรณ์มูหาวิิทัยาลัย
• ปริญญาโทั วิิทัยาศาสตร์ (ธรณ่วิิทัยา)
• New Mexico Institute of Mining and Technology, U S A

สม�คมส่งเสริิมสถื�บันกริริมก�ริบริิษััทไทย 
• หลกัสตูรDirector Certification Program (DCP) รุ่น์ท่ั� 186/2557

ก�ริอิบริมอิื�น ๆ 
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้าน์วิิทัยาการพัลังงาน์  

สถาบัน์วิิทัยาการพัลังงาน์
• หลักสูตรประกาศน์่ยบัตรชุั�น์สูงการบริหารงาน์พััฒน์าทั้องถิ�น์ 

ทั่�ยั�งย่น์ สถาบัน์พัระปกเกล้า
• หลักสูตรวิิทัยาลัยการทััพัเร่อ สถาบัน์วิิชุาการทัหารเร่อชุั�น์สูง

ประสบัการณ์ทัำางานิในิระยะ 5 ปีย�อนิหลัง

บริษััทัจำดทัะเบ่ยน์ใน์ตลาดหลักทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัย

ปัจำจำุบัน์ กรรมูการ/กรรมูการอิสระ บริษััทั สหกลอิควิิปเมูน์ทั์ จำำากัด (มูหาชุน์)

ปัจำจำุบัน์ กรรมูการ/กรรมูการอิสระ บริษััทั พัีเอสจำี คอร์ปอเรชุั�น์ จำำากัด (มูหาชุน์)

บริษััทัทั่�ไมู่ใชุ่บริษััทัจำดทัะเบ่ยน์ใน์ตลาดหลักทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัย

-ไมู่มู่-

• หลักสูตรMasterful Coaching Workshop, Hay Group
• หลักสูตรควิามูรู้ด้าน์ตลาดการเงิน์เพั่�อการตัดสิน์ใจำ 

สำาหรับน์ักบริหารระดับสูง ศูน์ย์การศึกษัาต่อเน์่�อง 
จำุฬาลงกรณ์มูหาวิิทัยาลัย

• หลักสูตร Senior Executive Development Program -  
2 มููลน์ิธิพััฒน์าทัรัพัยากรมูน์ุษัย์ระหวิ่างประเทัศ

• หลักสูตร Executive Program for Growing Companies, 
Stanford Graduate School of Business, U S A

สัดำส่วินิการถืือหุ�นิในิบัริษััทั (%)
จำานิวินิหุ�นิ SQ : -ไมู่มู่-

ควิามสัมพัันิธุ์ทัางครอบัครัวิระหวิ่างกรรมการและผู�บัริหาร :  
-ไมู่มู่-

น�ยปริะภ�ส วิิช�กูล
กรรมูการ/กรรมูการอิสระ

อายุ 67 ปี 
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การประกอบธุรกิจำและผลการดำาเนิ์น์งาน์ การกำากับดูแลกิจำการ งบการเงิน์ เอิกส�ริแนบHOME

คุณวิุฒิทัางการศ่กษัา/ประวิัติอบัรม :
• ปริญญาตรี น์ิติศาสตร์บัณฑิิต มูหาวิิทัยารามูคำาแหง

ประสบัการณ์ทัำางานิในิระยะ 5 ปีย�อนิหลัง

บริษััทัจำดทัะเบ่ยน์ใน์ตลาดหลักทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัย

ปัจำจำุบัน์ กรรมูการ/กรรมูการอิสระ บริษััทั สหกลอิควิิปเมูน์ทั์ จำำากัด (มูหาชุน์)

บริษััทัทั่�ไมู่ใชุ่บริษััทัจำดทัะเบ่ยน์ใน์ตลาดหลักทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัย

ปัจำจำุบัน์ กรรมูการผู้จำัดการ บริษััทั สำาน์ักงาน์ทัน์ายควิามูบางกอกลอวิ์ ออฟื้ฟื้ิค แอน์ด์  
แอสโซึ่ซึ่ิเอทัส์ จำำากัด

สัดำส่วินิการถืือหุ�นิในิบัริษััทั (%)
จำานิวินิหุ�นิ SQ : -ไมู่มู่-

ควิามสัมพัันิธุ์ทัางครอบัครัวิระหวิ่างกรรมการและผู�บัริหาร :  
-ไมู่มู่-

น�ยพิเชษัฐ์์ มหันต์สุคนธ์
กรรมูการ/กรรมูการอิสระ

อายุ 61 ปี 
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คุณวิุฒิทัางการศ่กษัา/ประวิัติอบัรม :
• บริหารธุรกิจำบัณฑิิต สาข้าการบัญชุ่บริหาร  

มูหาวิิทัยาลัยเกษัตรศาสตร์

ก�ริอิบริมอิื�น ๆ 
• รายจำ่ายต้องห้ามูทั่�มูักผิดและเทัคน์ิคการป้องกัน์
• ภาษั่เงิน์ได้รอการตัดบัญชุ่ ปี 65 หลักการและประเด็น์ปัญหาใน์ 

ทัางปฏิิบัติ (2022 Deferred Tax)
• การเงิน์ทั่�สำาคัญสำาหรับน์ักบัญชุ่

ประสบัการณ์ทัำางานิในิระยะ 5 ปีย�อนิหลัง

บริษััทัจำดทัะเบ่ยน์ใน์ตลาดหลักทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัย

ปัจำจำุบัน์ ผู้อำาน์วิยการอาวิุโสฝ่่ายบัญชุ่และการเงิน์/ 
กรรมูการบริหาร

บริษััทั สหกลอิควิิปเมูน์ทั์ จำำากัด (มูหาชุน์)

บริษััทัทั่�ไมู่ใชุ่บริษััทัจำดทัะเบ่ยน์ใน์ตลาดหลักทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัย

2557 – 2560 ผู้จำัดการสายงาน์ตรวิจำสอบภายใน์และควิามูเส่�ยง บริษััทั ไพัรซึ่์วิอเตอร์เฮ้าส์คูเปอร์ส เอบ่เอเอส จำำากัด

• รู้ทััน์ รู้ครบ กฎีหมูายใหมู่ ปี 65 และแน์วิโน์้มูใน์อน์าคต TFRS ปี 66
• สร้างควิามูเข้้าใจำหลักการมูาตรฐาน์การรายงาน์ทัางการเงิน์ใหมู่ 

TFRS 16 เร่�อง สัญญาเชุ่า รุ่น์ทั่� 3/65
• สรุปการเปล่�ยน์แปลงและประเด็น์ทั่�สำาคัญข้อง TFRS (ฉบับปรับปรุง 

2565) รุ่น์ทั่� 2/65

สัดำส่วินิการถืือหุ�นิในิบัริษััทั (%)
จำานิวินิหุ�นิ SQ : -ไมู่มู่-

ควิามสัมพัันิธุ์ทัางครอบัครัวิระหวิ่างกรรมการและผู�บัริหาร :  
-ไมู่มู่-

น�งส�วิวิิก�วิี กลิ�นแก้วิ
ผู้อำาน์วิยการอาวิุโสฝ่่ายบัญชุ่และการเงิน์/กรรมูการบริหาร

อายุ 35 ปี 
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คุณวิุฒิทัางการศ่กษัา/ประวิัติอบัรม :
• Engineer, Cornell University, New York, USA

ประสบัการณ์ทัำางานิในิระยะ 5 ปีย�อนิหลัง

บริษััทัจำดทัะเบ่ยน์ใน์ตลาดหลักทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัย

ปัจำจำุบัน์ ผู้อำาน์วิยการโครงการแมู่เมูาะและโครงการหงสา/
กรรมูการบริหาร

บริษััทั สหกลอิควิิปเมูน์ทั์ จำำากัด (มูหาชุน์)

บริษััทัทั่�ไมู่ใชุ่บริษััทัจำดทัะเบ่ยน์ใน์ตลาดหลักทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัย

-ไมู่มู่-

สัดำส่วินิการถืือหุ�นิในิบัริษััทั (%)
จำานิวินิหุ�นิ SQ : 2,265,800 หุ้น์ คิดเป็น์ 0 20%

ควิามสัมพัันิธุ์ทัางครอบัครัวิระหวิ่างกรรมการและผู�บัริหาร :  
บุตรน์ายวิิทัวิัส ศิริสรรพั์

น�ยกันตพัฒน์ ศ์ิริิสริริพ์
ผู้อำาน์วิยการโครงการแมู่เมูาะและโครงการหงสา/กรรมูการบริหาร

อายุ 31 ปี 
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คุณวิุฒิทัางการศ่กษัา/ประวิัติอบัรม :
• วิิศวิกรรมูศาสตร์บัณฑิิต สาข้าไฟื้ฟื้้ากำาลัง  

สถาบัน์เทัคโน์โลย่พัระจำอมูเกล้า เจำ้าคุณทัหารลาดกระบัง
• หลักสูตรรัฐประศาสน์ศาสตร์มูหาบัณฑิิต สาข้า MPA  

สถาบัน์บัณฑิิตพััฒน์บริหารศาสตร์

ประสบัการณ์ทัำางานิในิระยะ 5 ปีย�อนิหลัง

บริษััทัจำดทัะเบ่ยน์ใน์ตลาดหลักทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัย

ปัจำจำุบัน์ ผู้อำาน์วิยการอาวิุโสฝ่่ายวิิจำัยพััฒน์า น์วิัตกรรมูและ
วิิศวิกรรมู/กรรมูการบริหาร

บริษััทั สหกลอิควิิปเมูน์ทั์ จำำากัด (มูหาชุน์)

บริษััทัทั่�ไมู่ใชุ่บริษััทัจำดทัะเบ่ยน์ใน์ตลาดหลักทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัย

-ไมู่มู่-

สัดำส่วินิการถืือหุ�นิในิบัริษััทั (%)
จำานิวินิหุ�นิ SQ : 351,100 หุ้น์ คิดเป็น์ 0 03%

ควิามสัมพัันิธุ์ทัางครอบัครัวิระหวิ่างกรรมการ และผู�บัริหาร :  
-ไมู่มู่-

น�ยวิิฑ์ูริย์ ชินวิณิชัย
ผู้อำาน์วิยการอาวิุโสฝ่่ายวิิจำัยพััฒน์า น์วิัตกรรมูและวิิศวิกรรมู/

กรรมูการบริหาร
อายุ 60 ปี 
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คุณวิุฒิทัางการศ่กษัา/ประวิัติอบัรม :
• วิิศวิกรรมูศาสตร์บัณฑิิต สาข้าวิิศวิกรรมูเคร่�องกล  

มูหาวิิทัยาลัยสงข้ลาน์คริน์ทัร์
• วิิศวิกรรมูศาสตร์มูหาบัณฑิิต สาข้าวิิศวิกรรมูเคร่�องกล 

มูหาวิิทัยาลัยเทัคโน์โลย่เทัน์เน์สซึ่่ รัฐเทัน์เน์สซึ่่ประเทัศสหรัฐอเมูริกา

ประสบัการณ์ทัำางานิในิระยะ 5 ปีย�อนิหลัง

บริษััทัจำดทัะเบ่ยน์ใน์ตลาดหลักทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัย

ปัจำจำุบัน์ ผู้อำาน์วิยการอาวิุโสฝ่่ายพััฒน์าธุรกิจำและทั่�ปรึกษัาอาวิุโส
ทัางวิิชุาการ/กรรมูการบริหาร

บริษััทั สหกลอิควิิปเมูน์ทั์ จำำากัด (มูหาชุน์)

บริษััทัทั่�ไมู่ใชุ่บริษััทัจำดทัะเบ่ยน์ใน์ตลาดหลักทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัย

2554 - 2559 ทั่�ปรึกษัาอาวิุโสทัางวิิชุาการรองประธาน์บริหารอาวิุโส 
(เหมู่องแร่)

บริษััทั อิตาเล่ยน์ไทัย ด่เวิล�อปเมูน์ต์ จำำากัด (มูหาชุน์)

• วิิศวิกรรมูศาสตร์ดุษัฏิ่บัณฑิิต สาข้าวิิศวิกรรมูเคร่�องกล 
มูหาวิิทัยาลัยเทัคโน์โลย่เทัน์เน์สซึ่่ รัฐเทัน์เน์สซึ่่ ประเทัศสหรัฐอเมูริกา

สัดำส่วินิการถืือหุ�นิในิบัริษััทั (%)
จำานิวินิหุ�นิ SQ : -ไมู่มู่-

ควิามสัมพัันิธุ์ทัางครอบัครัวิระหวิ่างกรรมการและผู�บัริหาร :  
-ไมู่มู่-

ดริ.ริุจำ บัณฑ์ุวิงศ์์ 
ผู้อำาน์วิยการอาวิุโสฝ่่ายพััฒน์าธุรกิจำและ 

ทั่�ปรึกษัาอาวิุโสทัางวิิชุาการ/กรรมูการบริหาร
อายุ 63 ปี 
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คุณวิุฒิทัางการศ่กษัา/ประวิัติอบัรม :
• ปริญญาตรี พัาณิชุย์ศาสตร์และการบัญชุ่ การเงิน์และการธน์าคาร

มูหาวิิทัยาลัยธรรมูศาสตร์
• ปริญญาโทั บริหารธุรกิจำมูหาบัณฑิิต การเงิน์และบริหารปฏิิบัติการ, 

สถาบัน์บัณฑิิตพััฒน์บริหารศาสตร์ น์ิด้า

สม�คมส่งเสริิมสถื�บันกริริมก�ริบริิษััทไทย 
• Company Secretary Program 65/2558
• Board Reporting Program 17/2558
• Company Reporting Program 12/2558

ประสบัการณ์ทัำางานิในิระยะ 5 ปีย�อนิหลัง

บริษััทัจำดทัะเบ่ยน์ใน์ตลาดหลักทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัย

2558 - ปัจำจำุบัน์ เลข้าน์ุการบริษััทั/กรรมูการบริหาร บริษััทั สหกลอิควิิปเมูน์ทั์ จำำากัด (มูหาชุน์)

2553 - ปัจำจำุบัน์ ผู้อำาน์วิยการฝ่่ายงบประมูาณและจำัดหาเงิน์ทัุน์ บริษััทั สหกลอิควิิปเมูน์ทั์ จำำากัด (มูหาชุน์)

บริษััทัทั่�ไมู่ใชุ่บริษััทัจำดทัะเบ่ยน์ใน์ตลาดหลักทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัย

-ไมู่มู่-

ก�ริอิบริมอิื�น ๆ 
• Advance for Corporate Secretaries 1/2559
• The Financial Analyst Program Certificate
• หลักสูตร CFO’s Orientation Course for New IPOs รุ่น์ทั่� 3

สัดำส่วินิการถืือหุ�นิในิบัริษััทั (%)
จำานิวินิหุ�นิ SQ : 12,050 หุ้น์ คิดเป็น์ 0 001%

ควิามสัมพัันิธุ์ทัางครอบัครัวิระหวิ่างกรรมการ และผู�บัริหาร :  
-ไมู่มู่-

น�ยสุริพล อิ้นสุวิริริณ
เลข้าน์ุการบริษััทั/กรรมูการบริหาร

อายุ 49 ปี 
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เอกสารแนิบั 2
รายละเอียดำเกี�ยวิกับักรรมการบัริษััทัฯ และบัริษััทัย่อย

รายชื�อ บัมจ.สหกลอิควิิปเมนิทั์ 
บัริษััทัย่อย

บัจ.สหกลพัาวิเวิอร์ Mai Khot Energy Limited

1. หมุ่�อมุ่ราชวงศ์ป็รีดัิย่าธุร เทำวก่ล 
2. นาย่นพพันธุป็์ เมุ่ืองโคุต่ร   
3. นาย่ศิริชัย่ โต่วิริย่ะเวช 
4. นางกิ�งเทำีย่น บางอ�อ 
5. ดัร.มุ่งคุล เหล�าวรพงศ์ 
6. นาย่ศาศวัต่ ศิริสู่รรพ์   
7. นาย่วิทำวัสู่ ศิริสู่รรพ์  
8. นาย่พิเชษัฐ์ มุ่หันต่์สู่่คุนธุ์ 
9. นาย่กวิต่มุ่์ ศิริสู่รรพ์  
10. นาย่ชาลี รักษั์สู่่ธุี 
11. นาย่ป็ระภาสู่ วิชาก่ล 
12. นาย่ภวัต่ ศิริสู่รรพ์ 

 = เป็็นกรรมุ่การในบริษััทำฯ หรือบริษััทำย่�อย่
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เอกสารแนิบั 3
รายละเอียดำเกี�ยวิกับัหัวิหนิ�างานิตรวิจสอบัภายในิ และหัวิหนิ�างานิกำากับัดำูแล
การปฏิิบััติงานิของบัริษััทัฯ

ณ ป็ัจจ่บัน ผู้่�รับผู้ิดัชอบงานต่รวจสู่อบภาย่ในของบริษััทำ คุือ นางสู่าวอณัศย่า รักษัาสู่รณ์ ผู้่�จัดัการ/กรรมุ่การบริหาร บริษััทำ ต่รวจ
สู่อบภาย่ในธุรรมุ่นิต่ิ จำากัดั ทำั�งในสู่�วนของบริษััทำฯ และบริษััทำย่�อย่ โดัย่หัวหน�าทำีมุ่ต่รวจสู่อบคุวบคุ่มุ่ภาย่ใน มุ่ีคุ่ณสู่มุ่บัต่ิ ว่ฒิการศึกษัา 
และป็ระสู่บการณ์ในการทำำางาน ดัังน้�

คุณวิุฒิทัางการศ่กษัา
• ปริญญาโทั คณะพัาณิชุศาสตร์และการบัญชุ่ สาข้าสถิติประกัน์ภัย 

จำุฬาลงกรณ์มูหาวิิทัยาลัย
• ปริญญาตรี คณะวิิทัยาการจำัดการ สาข้าการบัญชุ่ มูหาวิิทัยาลัย

สงข้ลาน์คริน์ทัร์
• Certificate
• Dharmniti Young Executive รุ่น์ทั่� 1
• ประกาศน์่ยบัตรผู้ตรวิจำสอบภายใน์ข้องประเทัศไทัย (CPIAT)
• ประกาศน์่ยบัตรโครงการตรวิจำสอบภายใน์ เพั่�อเตรียมูตัวิเป็น์ผู้ตรวิจำ

สอบภายใน์รับอน์ุญาตรุ่น์ทั่� 26

ประวิัติการอบัรม
• หลักสูตร COSO 2013 ภาคทัฤษัฎี่และปฏิิบัติ
• มูาตรฐาน์ IA และการปรับปรุงกระบวิน์การปฏิิบัติงาน์ตรวิจำสอบ

ภายใน์
• โครงการดำารงและปรบัปรงุคณุภาพังาน์ตรวิจำสอบภายใน์ข้องหน่์วิยงาน์ 
• แบบประเมูิน์ตน์เองเก่�ยวิกับมูาตรการต่อต้าน์การคอร์รัปชุั�น์ CAC

• โครงการตรวิจำสอบภายใน์ เพั่�อเตรียมูตัวิเป็น์ผู้ตรวิจำสอบภายใน์รับ
อน์ุญาตรุ่น์ทั่� 26

• Asian Confederation of Institutes of Internal Auditors (ACIIA) 
Japan 

• Internal Audit Comprehensive : IAC 
• The Convergence Of Security 2021
• Fraud Prevention and Detection 2021
• CAC SME
• IA Academy _Top risk 2021
• Internal Audit Modernization 2021
• สถาน์ภาพัใน์ปัจำจำุบัน์และทัิศทัางใน์อน์าคตข้อง TFRSs
• การจำัดทัำาแบบ 56-1 One Report 
• Thailand’s Personal Data Protection Act “PDPA”
• Agile Auditing 2022
• แน์วิคิดเชุิงวิิเคราะห์หลัง covid 2022
• Future Trends Cybersecurity in Internal Audit 2022
• การประเมูิน์คุณภาพังาน์ตรวิจำสอบภายใน์ (QAR)

น�งส�วิอิณัศ์ย� ริักษั�สริณ์ 
อายุ 37 ปี

ประสบัการณ์ทัำางานิ

2563 - ป็ัจจ่บัน ผู้่�จัดัการ/กรรมุ่การบริหาร บจก.ต่รวจสู่อบภาย่ในธุรรมุ่นิต่ิ /ให�บริการต่รวจสู่อบภาย่ใน

3/6/2559 - 2563 ผู้่�ช�วย่ผู้่�จัดัการ บจก.ต่รวจสู่อบภาย่ในธุรรมุ่นิต่ิ /ให�บริการต่รวจสู่อบภาย่ใน

2558 - 2/6/2559 ผู้่�ช�วย่ผู้่�จัดัการ แผู้นกต่รวจสู่อบภาย่ใน 
บจก.สู่อบบัญชีธุรรมุ่นิต่ิ/ให�บริการต่รวจสู่อบบัญชีและต่รวจสู่อบภาย่ใน

2553 - 2558 ผู้่�ต่รวจสู่อบภาย่ในอาว่โสู่ แผู้นกต่รวจสู่อบภาย่ใน 
บจก.สู่อบบัญชีธุรรมุ่นิต่ิ/ให�บริการต่รวจสู่อบบัญชีและต่รวจสู่อบภาย่ใน

2551 - 2553 ผู้่�ต่รวจสู่อบภาย่ใน แผู้นกต่รวจสู่อบภาย่ใน 
บจก.สู่อบบัญชีธุรรมุ่นิต่ิ/ให�บริการต่รวจสู่อบบัญชีและต่รวจสู่อบภาย่ใน

การถืือหุ�นิในิบัริษััทั

-ไมุ่�มุ่ี- 

1 การแต่�งต่ั�ง ถึอดัถึอน และ โย่กย่�าย่หัวหน�างานต่รวจสู่อบภาย่ใน เป็็นอำานาจอน่มุ่ัต่ิของ คุณะกรรมุ่การต่รวจสู่อบ



แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปี 2565210  

เอกสารแนิบั 4
ทัรัพัย์สินิทัี�ใช�ในิการประกอบัธุุรกิจ

4.1 ทัรัพัย์สินิทัี�ใช�ในิการประกอบัธุุรกิจและรายละเอียดำเกี�ยวิกับัรายการประเมินิราคา
ทัรัพัย์สินิ

ณ วนัทีำ� 31 ธุนัวาคุมุ่ 2565 บรษัิัทำฯ และบรษัิัทำย่�อย่มีุ่ทำรัพย่ส์ู่นิทีำ�ใช�เป็็นหลกัป็ระกนัในการป็ระกอบธุ่รกิจ หลงัหักคุ�าเสู่ื�อมุ่ราคุาสู่ะสู่มุ่ 
ทำี�ป็รากฏิในงบแสู่ดังฐานะทำางการเงินรวมุ่ของบริษััทำฯ รวมุ่ทำั�งหมุ่ดัเทำ�ากับ 6,706.3 ล�านบาทำ โดัย่มุ่ีราย่ละเอีย่ดัดัังน้�

ประเภทัทัรัพัย์สินิ สถืานิทัี�ตั�ง
วิัตถืุประสงค์
การถืือครอง

ลักษัณะ
กรรมสิทัธุิ�

มูลค่าตาม
บััญชี(สุทัธุิ)

ภาระผูกพัันิ*

1 ทำีดัิน

โฉนดัเลขทำี� 
60240

2 ไร� 0 งาน 
35 ต่ารางวา

ทำี�ต่ั�ง 47/10 ซ่อย่
อมุ่รพันธุ์ 4 ถึนน
วิภาวดัีรังสู่ิต่  
แขวงลาดัย่าว เขต่
จต่่จักร กร่งเทำพมุ่หานคุร

ทำี�ต่ั�ง
สู่ำานักงาน

บริษััทำฯ 
เป็็นเจ�าของ

33.4  
ล�านบาทำ

ใช�เป็็นหลักป็ระกันในวงเงิน
ก่�ย่ืมุ่และวงเงินสู่ินเชื�ออื�น
กับธุนาคุารไทำย่พาณิชย่์ 
(มุ่่ลคุ�าวงเงินรวมุ่ 2,875 

ล�านบาทำ)

โฉนดัเลขทำี� 
135854

0 ไร� 1 งาน 
78 ต่ารางวา

ทำี�ต่ั�ง 191/18 หมุ่่�ทำี� 8  
ต่ำาบลพิชัย่ อำาเภอเมุ่ือง 
จังหวัดัลำาป็าง

พื�นทำี�รอ
พัฒนาเพื�อ
จัดัสู่รรเป็็น
สู่วัสู่ดัิการ
พนักงานใน

อนาคุต่

บริษััทำฯ 
เป็็นเจ�าของ

0.2 
ล�านบาทำ

ไมุ่�มุ่ี

โฉนดัเลขทำี� 
135843 

1 ไร� 3 งาน 
99 ต่ารางวา

ต่ำาบลพิชัย่ อำาเภอเมุ่ือง
ลำาป็าง จังหวัดัลำาป็าง

1.5 
ล�านบาทำ

โฉนดัเลขทำี� 
135915 

0 ไร� 2 งาน 
49 ต่ารางวา

ต่ำาบลพิชัย่ อำาเภอเมุ่ือง
ลำาป็าง จังหวัดัลำาป็าง

0.4 
ล�านบาทำ

โฉนดัเลขทำี� 
32359 

3 ไร� 0 งาน 
41 ต่ารางวา

ต่ำาบลพิชัย่ อำาเภอเมุ่ือง
ลำาป็าง จังหวัดัลำาป็าง

1.9 
ล�านบาทำ

โฉนดัเลขทำี� 
135845 

1 ไร� 0 งาน 
3 ต่ารางวา

ต่ำาบลพิชัย่ อำาเภอเมุ่ือง
ลำาป็าง จังหวัดัลำาป็าง

0.6 
ล�านบาทำ

โฉนดัเลขทำี� 
135846 

0 ไร� 3 งาน 
71 ต่ารางวา

ต่ำาบลพิชัย่ อำาเภอเมุ่ือง
ลำาป็าง จังหวัดัลำาป็าง

0.5 
ล�านบาทำ

โฉนดัเลขทำี� 
135877

1 ไร� 3 งาน 
71 ต่ารางวา

ต่ำาบลพิชัย่ อำาเภอเมุ่ือง
ลำาป็าง จังหวัดัลำาป็าง

บริษััทำฯ 
เป็็นเจ�าของ

4.1 
ล�านบาทำ

รวมุ่ทำี�ดัิน 42.6  
ล�านบาทำ
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ประเภทัทัรัพัย์สินิ สถืานิทัี�ตั�ง
วิัตถืุประสงค์
การถืือครอง

ลักษัณะ
กรรมสิทัธุิ�

มูลค่าตาม
บััญชี(สุทัธุิ)

ภาระผูกพัันิ*

2 อาคุาร

• อาคุารสู่ำานักงานสู่่ง 7 
ชั�น

47/10 ซ่อย่อมุ่รพันธุ์ 4  
ถึนนวิภาวดัีรังสู่ิต่  
แขวงลาดัย่าว เขต่
จต่่จักร กร่งเทำพมุ่หานคุร

ทำี�ต่ั�งโคุรงการ บริษััทำฯ 
เป็็นเจ�าของ

134.6  
ล�านบาทำ

ใช�เป็็นหลักป็ระกันในวงเงิน
ก่�ย่ืมุ่และวงเงินสู่ินเชื�ออื�น
กับธุนาคุารไทำย่พาณิชย่์ 
(มุ่่ลคุ�าวงเงินรวมุ่ 2,875 

ล�านบาทำ)

• อาคุารสู่ำานักงาน คุลัง
เก็บพัสู่ดั่นำ�ามุ่ัน,เรือน
แถึวพนักงาน,บ�านพัก
วิศวกร,บ�านพักรับรอง, 
โรงเก็บนำ�ามุ่ันหล�อ
ลื�น,ต่่�คุอนเทำนเนอร์, 
สู่ำานักงานเคุลื�อนทำี�

การไฟฟ้าฝ่่าย่ผู้ลิต่แห�ง
ป็ระเทำศไทำย่ ป็ระทำาน
บัต่รเลขทำี� 20148/15918  
ต่ำาบลแมุ่�เมุ่าะ อำาเภอ
แมุ่�เมุ่าะ จังหวัดัลำาป็าง

ทำี�ต่ั�งโคุรงการ บริษััทำฯ 
เป็็นเจ�าของ

ไมุ่�มุ่ี

• ต่่�คุอนเทำนเนอร์ (สู่ำานัก 
งานเคุลื�อนทำี�), บ�านพัก
พนักงานทำ�องถึิ�น,บ�านพัก
พนักงานคุนไทำย่,  
บ�านพักวิศวกร, 
สู่ำานักงานโคุรงการ

Hongsa Contract D at 
LAOS. No.6 Unit. Ban 
Han Hongsa District, 
Xayaboury Province.

ทำี�ต่ั�งโคุรงการ บริษััทำฯ 
เป็็นเจ�าของ

ไมุ่�มุ่ี

3 เคุรื�องจักรและอ่ป็กรณ์

- เคุรื�องจักรหลัก,เคุรื�องจักร
ช�วย่,และเคุรื�องมุ่ือต่�างๆ 
สู่ำาหรับการดัำาเนินงาน
ภาย่ในโคุรงการ

การไฟฟ้าฝ่่าย่ผู้ลิต่แห�ง
ป็ระเทำศไทำย่ ป็ระทำาน
บัต่รเลขทำี� 20148/15918 
ต่ำาบลแมุ่�เมุ่าะ อำาเภอ
แมุ่�เมุ่าะ จังหวัดัลำาป็าง

ใช�ดัำาเนิน
งานภาย่ใน
โคุรงการ

บริษััทำฯ 
เป็็นเจ�าของ

6,430.0 
ล�านบาทำ

บางสู่�วนใช�เป็็นหลักป็ระกัน
วงเงินก่�และวงเงินสู่ิน

เชื�ออื�นของธุนาคุารไทำย่
พาณิชย่์ (มุ่่ลคุ�าวงเงินรวมุ่ 
9,128 ล�านบาทำ) สู่ำาหรับ

โคุรงการแมุ่�เมุ่าะ

- เคุรื�องจักรหลัก,เคุรื�องจักร
ช�วย่,และเคุรื�องมุ่ือต่�างๆ 
สู่ำาหรับการดัำาเนินงาน
ภาย่ในโคุรงการ

Hongsa Contract D at 
LAOS. No.6 Unit. Ban 
Han Hongsa District, 
Xayaboury Province.

ใช�ดัำาเนิน
งานภาย่ใน
โคุรงการ

บริษััทำฯ 
เป็็นเจ�าของ

บางสู่�วนใช�เป็็นหลักป็ระกัน
วงเงินก่�และวงเงินสู่ิน

เชื�ออื�นของธุนาคุารไทำย่
พาณิชย่์ (มุ่่ลคุ�าวงเงินรวมุ่ 
2,875 ล�านบาทำ) สู่ำาหรับ

โคุรงการหงสู่า

4 แคุมุ่ป็์ บริษััทำฯ 
เป็็นเจ�าของ

11.3  
ล�านบาทำ

ไมุ่�มุ่ี

5 เคุรื�องต่กแต่�ง บริษััทำฯ 
เป็็นเจ�าของ

4.5 ล�าน
บาทำ

ไมุ่�มุ่ี

6 อ่ป็กรณ์สู่ำานักงาน บริษััทำฯ 
เป็็นเจ�าของ

5.0 ล�าน
บาทำ

ไมุ่�มุ่ี

7 ย่านพาหนะ บริษััทำฯ 
เป็็นเจ�าของ 

/เช�าซ่ื�อ

8.0 ล�าน
บาทำ

ไมุ่�มุ่ี

8 สู่ินทำรัพย่์ระหว�างทำำา บริษััทำฯ 
เป็็นเจ�าของ

70.3  
ล�านบาทำ

ไมุ่�มุ่ี
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ประเภทัทัรัพัย์สินิ สถืานิทัี�ตั�ง
วิัตถืุประสงค์
การถืือครอง

ลักษัณะ
กรรมสิทัธุิ�

มูลค่าตาม
บััญชี(สุทัธุิ)

ภาระผูกพัันิ*

รวมืสินที่รัพิ่ย์ถ่าวรหลัก 6,706.3 
ล้านบาที่

สู่ินทำรัพย่์ของบริษััทำฯ	มุ่ีอาย่่การใช�งานเฉลี�ย่ดัังต่�อไป็นี�

สินิทัรัพัย์ อายุการใช�งานิ

อาคุาร 10 - 20 ป็ี

แคุมุ่ป็์ 5 ป็ี

เคุรื�องจักรและอ่ป็กรณ์ 5 - 25 ป็ี

เคุรื�องต่กแต่�ง 5 ป็ี

อ่ป็กรณ์สู่ำานักงาน 5 ป็ี

ย่านพาหนะ 4 - 5 ป็ี

บริษััทำไดั�จดัจำานองทำี�ดัินพร�อมุ่สู่ิ�งป็ล่กสู่ร�างทำี�มุ่อีย่่�ในป็จัจ่บนัและทำี�จะมุ่ขีึ�นในอนาคุต่ เคุรื�องจักร อป่็กรณ์และย่านพาหนะบางสู่�วน
เพื�อใช�เป็็นหลักป็ระกันสู่ำาหรับวงเงินเบิกเกินบัญชีและเงินก่�ย่ืมุ่จากสู่ถึาบันการเงิน โดัย่ทำี�ดัินพร�อมุ่สู่ิ�งป็ล่กสู่ร�างทำี�มุ่ีอย่่�ในป็ัจจ่บัน และทำี�
จะมุ่ีขึ�นในอนาคุต่ รวมุ่ถึึงเคุรื�องจักรดัังกล�าวเป็็นกรรมุ่สู่ิทำธุิ�ของบริษััทำฯ 

บริษััทำฯ มุ่ีการทำำาสู่ัญญาเช�าทำรัพย่์สู่ินการเงินซึ่�งเป็็นการเช�าย่านพาหนะและเคุรื�องจักรเพื�อใช�ในการดัำาเนินงาน สู่ัญญาเช�าดััง
กล�าวมุ่ีระย่ะเวลา 2 - 5 ป็ี อัต่ราร�อย่ละ 2 - 5.75 ต่�อป็ี และมุ่ีกำาหนดัชำาระคุืนเป็็นราย่เดัือน

สู่นิทำรพัย่ที์ำ�เป็็นเคุรื�องจกัรและอ่ป็กรณที์ำ�บรษัิัทำฯ ใช�ในการดัำาเนนิการในโคุรงการเหมุ่อืงแมุ่�เมุ่าะและโคุรงการหงสู่าจะป็ระกอบดั�วย่
สู่ินทำรัพย่์ทำี�บริษััทำฯ จัดัซ่ื�อใหมุ่�และสู่ินทำรัพย่์เดัิมุ่ของบริษััทำฯ ทำี�นำามุ่าซ่�อมุ่แซ่มุ่ฟื�นฟ่สู่ภาพเคุรื�องจักรเพื�อกลับมุ่าใช�ใหมุ่� ทำำาให�สู่ามุ่ารถึ
นำามุ่าใช�ไดั�อย่�างมุ่ีป็ระสู่ิทำธุิภาพในโคุรงการและเพิ�มุ่อาย่่การใช�งานให�ใกล�เคุีย่งกับเคุรื�องจักรใหมุ่� (Recondition)

4.2 สินิทัรัพัย์ ไม่มีตัวิตนิทีั�สำาคัญในิการประกอบัธุุรกิจของบัริษััทั
ป็ัจจ่บันบริษััทำ มุ่ีสู่ินทำรัพย่์ทำี�ไมุ่�มุ่ีต่ัวต่นทำี�สู่ำาคุัญในการป็ระกอบธุ่รกิจของบริษััทำ คุือโป็รแกรมุ่คุอมุ่พิวเต่อร์ ซ่ึ�งแสู่ดังราคุาทำ่นสู่่ทำธุิ

จากต่ัดัจำาหน่าย่สู่ะสู่มุ่ โดัย่คุ�าต่ัดัจำาหน่าย่คุำานวณโดัย่วิธุีเสู่�นต่รงต่ลอดัอาย่่การใช�งาน

ประเภทัทัรัพัย์สินิ สถืานิทัี�ตั�ง
วิัตถืุประสงค์
การถืือครอง

ลักษัณะ
กรรมสิทัธุิ�

มูลค่าตาม
บััญชี(สุทัธุิ)

ภาระผูกพัันิ*

1 สู่ินทำรัพย่์ไมุ่�มุ่ีต่ัวต่น 
- โป็รแกรมุ่คุอมุ่พิวเต่อร์

ทำี�ต่ั�ง 47/10 ซ่อย่
อมุ่รพันธุ์ 4 ถึนน
วิภาวดัีรังสู่ิต่ แขวง
ลาดัย่าว เขต่จต่่จักร 
กร่งเทำพมุ่หานคุร

เพื�อใช�บันทำึก
และบริหาร
ข�อมุ่่ลการจัดั

ทำำาบัญชี

เป็็นเจ�าของ 1.6 ล�านบาทำ ไมุ่�มุ่ี

4.3 ประกันิภัยของสินิทัรัพัย์ทัี�ใช�ในิการประกอบัธุุรกิจ
กรมุ่ธุรรมุ่ป็ระกนัภยั่ของกล่�มุ่บรษัิัทำฯ เป็็นป็ระเภทำกรมุ่ธุรรมุ่ป์็ระกนัคุวามุ่เสู่ี�ย่งทำรพัย่ส์ู่นิ และกรรมุ่ธุรรมุ่ป์็ระกนัอัคุคุภัีย่ ซึ่�งคุรอบคุลมุ่่ 

ถึึงคุวามุ่สู่่ญเสู่ีย่หรือคุวามุ่เสู่ีย่หาย่ต่�อสู่ังหาริมุ่ทำรัพย์่และอสู่ังหาริมุ่ทำรัพย์่อันเกิดัจากอัคุคุีภัย่และอ่บัต่ิเหต่่ต่�างๆ (Property Damage) 
โดัย่รวมุ่คุวามุ่เสู่ีย่หาย่ต่�อเคุรื�องจักร (Machinery Breakdown) รวมุ่ทำั�งแผู้�นดัินไหวและนำ�าทำ�วมุ่
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การประกอบธุรกิจำและผลการดำาเนิ์น์งาน์ การกำากับดูแลกิจำการ งบการเงิน์ เอิกส�ริแนบHOME

กล่�มุ่บริษััทำฯ มุ่ีจำานวนเงินเอาป็ระกันต่ามุ่ต่ารางกรมุ่ธุรรมุ่์ดัังกล�าว ณ วันทำี� 31 ธุันวาคุมุ่ 2565 ทำั�งหมุ่ดั 11,182.39 ล�านบาทำ 
โดัย่มุ่ีราย่ละเอีย่ดัดัังน้� 

บัริษััทั รายละเอียดำทัรัพัย์สินิเอาประกันิ/ประเภทัประกันิ ผู�รับัผลประโยชนิ์ วิงเงินิประกันิ

บริษััทำฯ อาคุารสู่ำานักงานของบริษััทำ

อาคุารสู่ำานักงานใหญ�

เคุรื�องจักรกลหลัก เคุรื�องจักรช�วย่และทำรัพย่์สู่ินอื�นๆ 

บริษััทำฯ

ธุนาคุารไทำย่พาณิชย่์

บริษััทำฯ/ธุนาคุารไทำย่พาณิชย่์

274.56 ล�านบาทำ

70.0 ล�านบาทำ

10,837.83 ล�านบาทำ

นิโยบัายการลงทุันิในิบัริษััทัย่อย บัริษััทัร่วิม และกิจการร่วิมค�าในิอนิาคต
บริษััทำ สู่หกลอิคุวิป็เมุ่นทำ์ จำากัดั (มุ่หาชน) มุ่ีนโย่บาย่การลงทำ่นและบริหารงานในบริษััทำย่�อย่และบริษััทำร�วมุ่ โดัย่จะลงทำ่นในธุ่รกิจ

ทำี�มุ่ีคุวามุ่เกี�ย่วเน่�อง ใกล�เคุีย่ง หรือก�อให�เกิดัป็ระโย่ชน์และสู่นับสู่น่นการดัำาเนินธุ่รกิจของบริษััทำ เพื�อเสู่ริมุ่สู่ร�างคุวามุ่มุ่ั�นคุง และผู้ลการ
ดัำาเนินงานของบริษััทำ 

นอกจากน้� ในการกำากับดั่แลการดัำาเนินงานของบริษััทำย่�อย่และบริษััทำร�วมุ่นั�น บริษััทำจะสู่�งต่ัวแทำนของบริษััทำซ่ึ�งมุ่ีคุ่ณสู่มุ่บัต่ิและ
ป็ระสู่บการณ์ทีำ�เหมุ่าะสู่มุ่กับธุร่กจิทีำ�บรษัิัทำเข�าลงท่ำนเข�าเป็็นกรรมุ่การในบริษััทำย่�อย่และบริษััทำร�วมุ่ของบริษััทำดังักล�าว โดัย่ตั่วแทำนดังักล�าว
อาจเป็็นป็ระธุานกรรมุ่การ ป็ระธุานเจ�าหน�าทำี�บริหาร กรรมุ่การ ผู้่�บริหารระดัับสู่่ง หรือบ่คุคุลใดัๆ ของบริษััทำทำี�ป็ราศจากผู้ลป็ระโย่ชน์
ขัดัแย่�งกับธุ่รกิจของบริษััทำย่�อย่และบริษััทำร�วมุ่เหล�านั�น ทำั�งน้� เพื�อให�บริษััทำสู่ามุ่ารถึคุวบคุ่มุ่ดั่แลกิจการ และการดัำาเนินงานของบริษััทำ
ย่�อย่ไดั�เสู่มุ่ือนเป็็นหน่วย่งานหนึ�งของบริษััทำ และ/หรือ สู่ามุ่ารถึต่รวจสู่อบดั่แลการดัำาเนินกิจการของบริษััทำร�วมุ่ไดั�อย่�างมุ่ีป็ระสู่ิทำธุิภาพ 
บริษััทำจึงกำาหนดัให�ต่ัวแทำนของบริษััทำจะต่�องบริหารจัดัการธุ่รกิจของบริษััทำย่�อย่ และ/หรือ บริษััทำร�วมุ่ (แล�วแต่�กรณ้) ให�เป็็นไป็ต่ามุ่
ระเบีย่บและกฎเกณฑ์ซ่ึ�งกำาหนดัไว�ในข�อบังคุับ และกฎหมุ่าย่ทำี�เกี�ย่วข�องกับการดัำาเนินธุ่รกิจของบริษััทำย่�อย่ และ/หรือ บริษััทำร�วมุ่นั�นๆ 
นอกจากน้� การสู่�งต่ัวแทำนเพื�อเป็็นกรรมุ่การในบริษััทำย่�อย่และบริษััทำร�วมุ่ดัังกล�าวให�เป็็นไป็ต่ามุ่สู่ัดัสู่�วนการถึือห่�นของบริษััทำ และ/หรือ 
ข�อต่กลงระหว�างผู้่�ถึือห่�นในบริษััทำย่�อย่หรือบริษััทำร�วมุ่ดัังกล�าว

ทัำ�งน้� บริษััทำจะต่ิดัต่ามุ่ผู้ลป็ระกอบการและผู้ลการดัำาเนินงานของบริษััทำย่�อย่และบริษััทำร�วมุ่อย่�างใกล�ชิดั รวมุ่ถึึงกำากับให�มีุ่การ 
จัดัเก็บข�อมุ่่ลและบันทำึกบัญชีของบริษััทำย่�อย่และบริษััทำร�วมุ่ให�บริษััทำต่รวจสู่อบ

ริ�ยละอิียดเกี�ยวิกับริ�ยก�ริปริะเมินริ�ยก�ริทรัิพย์สิน

-ไมุ่�มุ่ี-
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เอกสารแนิบั 5
นิโยบัายการกำากับัดำูแลกิจการและจรรยาบัรรณธุุรกิจ

นิโยบัายเกี�ยวิกับัการกำากับัดำูแลกิจการทัี�ดำี
ในการดัำาเนนิงานทีำ�ผู้�านมุ่า คุณะกรรมุ่การบริษััทำ สู่หกลอิคุวปิ็เมุ่นทำ ์จำากัดั (มุ่หาชน) ไดั�ป็ฏิบัิต่ติ่ามุ่กฎหมุ่าย่ วตั่ถึป่็ระสู่งค์ุ ข�อบงัคุบั  

และมุ่ต่ทีิำ�ป็ระช่มุ่ผู่้�ถืึอห่�นของบรษัิัทำฯ รวมุ่ทัำ�งไดั�ยึ่ดัถึอืและป็ฏิบัิต่ติ่ามุ่หลกัการกำากบัดัแ่ลกจิการทีำ�ดัขีองบริษััทำจดัทำะเบีย่น (The Principles 
of Good Corporate Governance of Listed Companies) ต่ามุ่แนวทำางทำี�ต่ลาดัหลักทำรัพย่์แห�งป็ระเทำศไทำย่กำาหนดั เพื�อเป็็นแนวทำาง
ในการดัำาเนินงานของบริษััทำฯ เพื�อให�เกิดัป็ระสิู่ทำธิุภาพในการดัำาเนินงาน และยั่งทำำาให�เกิดัคุวามุ่โป็ร�งใสู่ต่�อนักลงท่ำนอันจะทำำาให�เกิดั
คุวามุ่เชื�อมุ่ั�นในการดัำาเนินธุ่รกิจของบริษััทำฯ ต่�อบ่คุคุลภาย่นอก โดัย่นโย่บาย่การกำากับดั่แลกิจการทำี�ดัีของบริษััทำคุรอบคุล่มุ่หลักป็ฏิิบัต่ิ 
8 ข�อหลัก ดัังน้�

หลักปฏิิบััติ 1 ตระหนิักถ่ืงบัทับัาทัและควิามรับัผิดำชอบัของคณะกรรมการในิฐานิะผู�นิำาองค์กรทีั�สร�างคุณค่าให�แก่กิจการ
อย่างยั�งยืนิ (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board)

1.1 คุณะกรรมุ่การดัำาเนนิงานและบริหารงานภาย่ใต่�จริย่ธุรรมุ่ทำางธุ่รกิจ มุ่องท่ำกฝ่า่ย่ทีำ�มุ่คีุวามุ่เกี�ย่วข�องกับบรษัิัทำฯ คุณะกรรมุ่การ
ดัำาเนินธุ่รกิจอย่�างต่รงไป็ต่รงมุ่า และเคุารพสู่ิทำธุิ� ทำั�งของผู้่�ห่�น ผู้่�มุ่ีสู่�วนไดั�สู่�วนเสู่ีย่ต่�างๆ รวมุ่ไป็ถึึงพนักงาน และต่ระหนักถึึงคุวามุ่รับผู้ิดั
ชอบในฐานะผู้่�นำาทำี�ต่�องกำากับดั่แลให�บริษััทำฯ มุ่ีการบริหารจัดัการทำี�ดัี ซ่ึ�งคุรอบคุล่มุ่ถึึง

(1) การกำาหนดัวัต่ถึป่็ระสู่งค์ุและเป้็าหมุ่าย่ของการป็ระกอบธุ่รกจิ โดัย่คุำานงึถึงึจริย่ธุรรมุ่ ผู้ลกระทำบต่�อสู่งัคุมุ่และสู่ิ�งแวดัล�อมุ่

(2) การจัดัให�มุ่ีนโย่บาย่สู่ำาหรับกรรมุ่การ ผู้่�บริหาร และพนักงาน ทำี�แสู่ดังถึึงหลักการและแนวทำางในการดัำาเนินงานเป็็นลาย่
ลักษัณ์อักษัร อาทำิ นโย่บาย่บรรษััทำภิบาล และจรรย่าบรรณธุ่รกิจ เป็็นต่�น ต่ลอดัจนการจัดัสู่รรทำรัพย่ากรสู่ำาคุัญเพื�อให�
บรรล่วัต่ถึ่ป็ระสู่งคุ์และเป็้าหมุ่าย่

(3) การกำากบัดัแ่ลให�มีุ่การสู่ื�อสู่ารเพื�อให�กรรมุ่การ ผู่้�บรหิาร และพนักงานท่ำกคุนเข�าใจ มุ่กีลไกเพยี่งพอทีำ�เอื�อให�มีุ่การป็ฏิบัิต่ิ
จริงต่ามุ่นโย่บาย่ข�างต่�น ต่ิดัต่ามุ่ผู้ลการป็ฏิิบัต่ิ และทำบทำวนนโย่บาย่และการป็ฏิิบัต่ิเป็็นป็ระจำา

1.2 ในการสู่ร�างคุ่ณคุ�าให�แก�บริษััทำฯ อย่�างย่ั�งย่ืน คุณะกรรมุ่การไดั�กำากับดั่แลบริษััทำฯ จนนำาไป็สู่่�ผู้ล (Governance outcome) 
ซ่ึ�งไดั�คุรอบคุล่มุ่เรื�องต่�างๆ ดัังต่�อไป็น้�

(1) สู่ามุ่ารถึแข�งขันและมุ่ีผู้ลป็ระกอบการทำี�ดัีโดัย่คุำานึงถึึงผู้ลกระทำบในระย่ะย่าว

(2) กำากับดั่แลเพื�อให�บริษััทำฯ ป็ระกอบธุ่รกิจอย่�างมุ่ีจริย่ธุรรมุ่ เคุารพสู่ิทำธุิและมุ่ีคุวามุ่รับผู้ิดัชอบต่�อผู้่�ถึือห่�น ผู้่�มุ่ีสู่�วนไดั�เสู่ีย่
และสู่ังคุมุ่รวมุ่ถึึงการหาแนวทำางเพื�อพัฒนาหรือลดัผู้ลกระทำบดั�านสู่ิ�งแวดัล�อมุ่

1.3 คุณะกรรมุ่การมุ่ีหน�าทำี�ดั่แลให�กรรมุ่การทำ่กคุนและผู้่�บริหารป็ฏิิบัต่ิหน�าทำี�ดั�วย่คุวามุ่รับผู้ิดัชอบระมุ่ัดัระวัง (Duty of care) และ
ซื่�อสู่ตั่ย์่สู่จ่รติ่ต่�อบรษัิัทำฯ (duty of loyalty) และดัแ่ลให�การดัำานนิงานเป็็นไป็ต่ามุ่กฎหมุ่าย่วัต่ถึป่็ระสู่งค์ุ ข�อบงัคัุบของบรษัิัทำ และมุ่ต่คิุณะ
กรรมุ่การ ต่ลอดัจนมุ่ต่ิทำี�ป็ระช่มุ่ผู้่�ถึือห่�น โดัย่ในการป็ฏิิบัต่ิหน�าทำี�ดั�วย่คุวามุ่ซ่ื�อสู่ัต่ย่์สู่่จริต่ กรรมุ่การและผู้่�บริหารต่�อง

(1) กระทำำาการโดัย่สู่่จริต่ เพื�อป็ระโย่ชน์สู่่งสู่่ดัของบริษััทำฯ เป็็นสู่ำาคุัญ

(2) กระทำำาการทำี�มุ่ีจ่ดัมุ่่�งหมุ่าย่โดัย่ชอบและเหมุ่าะสู่มุ่

(3) ไมุ่�กระทำำาการใดัอันเป็็นการขัดัหรือแย่�งกับป็ระโย่ชน์ของบริษััทำฯ อย่�างมุ่ีนัย่สู่ำาคุัญ

1.4 คุณะกรรมุ่การไดั�ต่ระหนักถึึงขอบเขต่หน�าทีำ�และคุวามุ่รับผู้ิดัชอบของคุณะกรรมุ่การดีั และกำาหนดัขอบเขต่การมุ่อบหมุ่าย่
หน�าทีำ�และคุวามุ่รับผู้ิดัชอบให�ป็ระธุานเจ�าหน�าทีำ�บริหารและฝ่่าย่บริหารอย่�างชัดัเจน ต่ลอดัจนติ่ดัต่ามุ่ด่ัแลให�ป็ระธุานเจ�าหน�าทีำ�บริหาร
และฝ่่าย่บริหารป็ฏิิบัต่ิหน�าทำี�ต่ามุ่ทำี�ไดั�รับมุ่อบหมุ่าย่โดัย่
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การประกอบธุรกิจำและผลการดำาเนิ์น์งาน์ การกำากับดูแลกิจำการ งบการเงิน์ เอิกส�ริแนบHOME

(1) คุณะกรรมุ่การไดั�จัดัทำำากฎบัต่รหรือนโย่บาย่การกำากับดั่แลกิจการของคุณะกรรมุ่การ (Board Charter) ทำี�ระบ่หน�าทำี�และ
คุวามุ่รับผู้ิดัชอบของคุณะกรรมุ่การเพื�อใช�อ�างอิงในการป็ฏิิบัต่ิหน�าทีำ�ของกรรมุ่การท่ำกคุน และมุ่ีการทำบทำวนกฎบัต่ร 
ดัังกล�าวเป็็นป็ระจำาอย่�างน�อย่ป็ีละคุรั�ง รวมุ่ทัำ�งไดั�ทำบทำวนการแบ�งหน�าทีำ�คุณะกรรมุ่การป็ระธุานเจ�าหน�าทีำ�บริหารและ 
ฝ่่าย่บริหารอย่�างสู่มุ่ำ�าเสู่มุ่อเพื�อให�สู่อดัคุล�องกับทำิศทำางขององคุ์กร

(2) คุณะกรรมุ่การไดั�มุ่อบหมุ่าย่อำานาจการจดััการบรษัิัทำฯ ให�แก�ฝ่า่ย่บรหิารผู้�านการป็ระช่มุ่คุณะกรรมุ่การ ซึ่�งไดั�มีุ่การบนัทำกึ
เป็็นลาย่ลักษัณ์อักษัร โดัย่การมุ่อบหมุ่าย่ดัังกล�าวมุ่ิไดั�เป็็นการป็ลดัเป็ลื�องหน�าทีำ�คุวามุ่รับผู้ิดัชอบของคุณะกรรมุ่การ  
คุณะกรรมุ่การย่ังมุ่ีหน�าทำี�ต่ิดัต่ามุ่ดั่แลฝ่่าย่บริหารให�ป็ฏิิบัต่ิหน�าทำี�ต่ามุ่ทำี�ไดั�รับมุ่อบหมุ่าย่

หลกัปฏิบัิัติ 2 กำาหนิดำวิตัถืปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลักขององคก์รทัี�เปน็ิไปเพั่�อควิามยั�งยืนิ (Define Objectives that Promote 
Sustainable Value Creation)

2.1 คุณะกรรมุ่การไดั�กำากับดั่แลให�บริษััทำฯ มุ่ีวัต่ถึ่ป็ระสู่งคุ์หรือเป็้าหมุ่าย่หลัก (objectives) ทำี�ชัดัเจนเหมุ่าะสู่มุ่ สู่ามุ่ารถึใช�เป็็น
แนวคุิดัในการกำาหนดัร่ป็แบบธุ่รกิจ (business model) และสู่ื�อสู่ารให�ทำ่กคุนในบริษััทำฯ ขับเคุลื�อนไป็ในทำิศทำางเดัีย่วกัน ซ่ึ�งไดั�กำาหนดั
และสู่ื�อสู่ารเป็็นวิสู่ัย่ทัำศน์ผู้�านการป็ระช่มุ่คุณะกรรมุ่การ และให�ผู้่�บริหารนำาไป็ถึ�าย่ทำอดัให�พนักงานทำราบอย่�างทัำ�วถึึง นอกจากน้�คุณะ
กรรมุ่การไดั�มีุ่การกำากับดั่แลให�บริษััทำฯ คุงไว�ซึ่�งคุ�านิย่มุ่ทีำ�สู่ะทำ�อนถึึงคุ่ณลักษัณะของการกำากับดั่แลกิจการทีำ�ดัี เช�น คุวามุ่รับผู้ิดัชอบ
ในผู้ลการกระทำำา (accountability) คุวามุ่เทำี�ย่งธุรรมุ่ (integrity) คุวามุ่โป็ร�งใสู่ (transparency) คุวามุ่เอาใจใสู่� (due consideration of 
social and environmental responsibilities) เป็็นต่�น

2.2 คุณะกรรมุ่การไดั�กำากับดั่แลให�มุ่ั�นใจว�า วัต่ถึ่ป็ระสู่งคุแ์ละเป็า้หมุ่าย่ ต่ลอดัจนกลย่ท่ำธุ์ในระย่ะเวลาป็านกลาง และ/หรือ ป็ระจำา
ป็ีของบริษััทำฯ สู่อดัคุล�องกับการบรรล่วัต่ถึ่ป็ระสู่งคุ์และเป็้าหมุ่าย่หลักของบริษััทำฯ และไดั�มุ่ีการนำานวัต่กรรมุ่และเทำคุโนโลย่ีมุ่าใช�อย่�าง
เหมุ่าะสู่มุ่ป็ลอดัภัย่โดัย่

(1) คุณะกรรมุ่การไดั�กำาหนดัให�มีุ่การจดััทำำากลย่ท่ำธุแ์ละแผู้นงานป็ระจำาป็ซึี่�งสู่อดัคุล�องกับวตั่ถึป่็ระสู่งค์ุ และเป้็าหมุ่าย่หลักขอ
งบริษััทำฯ โดัย่คุำานึงถึึงป็ัจจัย่แวดัล�อมุ่ ณ ขณะนั�น ต่ลอดัจนโอกาสู่และคุวามุ่เสู่ี�ย่งทำี�ย่อมุ่รับไดั�และไดั�ให�มุ่ีการจัดัทำำาหรือ
ทำบทำวนวัต่ถึ่ป็ระสู่งคุ์ เป็้าหมุ่าย่ และกลย่่ทำธุ์อย่�างสู่มุ่ำ�าเสู่มุ่อ

(2) ในการกำาหนดักลย่่ทำธ์ุและแผู้นงานป็ระจำาปี็ คุณะกรรมุ่การไดั�กำากบัดัแ่ลให�มีุ่การวิเคุราะหส์ู่ภาพแวดัล�อมุ่และป็จัจัย่คุวามุ่
เสู่ี�ย่งต่�างๆ ทำี�อาจมุ่ีผู้ลกระทำบต่�อผู้่�มุ่ีสู่�วนไดั�เสู่ีย่ทำี�เกี�ย่วข�องต่ลอดัสู่าย่ (value chain) รวมุ่ทำั�งป็ัจจัย่ต่�างๆ ทำี�อาจมุ่ีผู้ลต่�อ
การบรรล่เป็้าหมุ่าย่หลักของบริษััทำฯ โดัย่

(2.1) ระบ่วิธุีการ กระบวนการ ช�องทำางการมุ่ีสู่�วนร�วมุ่หรือช�องทำางการสู่ื�อสู่ารระหว�างผู้่�มุ่ีสู่�วนไดั�เสู่ีย่กับบริษััทำฯ ไว�
ชัดัเจน เพื�อให�บริษััทำฯ สู่ามุ่ารถึเข�าถึึงและไดั�รับข�อมุ่่ลป็ระเดั็นหรือคุวามุ่ต่�องการของผู้่�มีุ่สู่�วนไดั�เสู่ีย่แต่�ละกล่�มุ่
ไดั�อย่�างถึ่กต่�องใกล�เคุีย่งมุ่ากทำี�สู่่ดั

(2.2) ระบ่ผู่้�มุ่สีู่�วนไดั�เสีู่ย่ทีำ�เกี�ย่วข�องกับบริษััทำฯ ทัำ�งภาย่ในและภาย่นอก ทัำ�งทีำ�เป็็นตั่วบ่คุคุลกล่�มุ่บ่คุคุล หน่วย่งานองค์ุกร 
เช�น พนักงาน ผู้่�ลงทำ่น ล่กคุ�า คุ่�คุ�า ช่มุ่ชน สู่ังคุมุ่ สู่ิ�งแวดัล�อมุ่หน่วย่งานราชการ หน่วย่งานกำากับดั่แล เป็็นต่�น

(2.3) ระบ่ป็ระเดั็นและคุวามุ่คุาดัหวังของผู่้�มุ่ีสู่�วนไดั�เสู่ีย่ เพื�อนำาไป็วิเคุราะห์และจัดัระดัับป็ระเดั็นดัังกล�าวต่ามุ่คุวามุ่
สู่ำาคุัญและผู้ลกระทำบทีำ�คุาดัว�าจะเกิดัขึ�นต่�อทัำ�งบริษััทำฯ เพื�อเลือกเรื�องสู่ำาคุัญทีำ�จะเป็็นการสู่ร�างคุ่ณคุ�าร�วมุ่กับผู้่�มุ่ี
สู่�วนไดั�เสู่ีย่มุ่าดัำาเนินการให�เกิดัผู้ล

(3) ในการกำาหนดักลย่่ทำธุ์ คุณะกรรมุ่การไดั�กำากับด่ัแลให�มุ่ีการสู่�งเสู่ริมุ่การสู่ร�างนวัต่กรรมุ่และนำานวัต่กรรมุ่และเทำคุโนโลย่ี
มุ่าใช�ในการสู่ร�างคุวามุ่สู่ามุ่ารถึในการแข�งขันและต่อบสู่นองคุวามุ่ต่�องการของผู้่�มุ่ีสู่�วนไดั�เสู่ีย่ โดัย่ย่ังคุงอย่่�บนพื�นฐาน
ของคุวามุ่รับผู้ิดัชอบต่�อสู่ังคุมุ่และสู่ิ�งแวดัล�อมุ่

(4) กำากับดั่แลให�มุ่ีการกำาหนดัเป็้าหมุ่าย่อย่�างเหมุ่าะสู่มุ่กับสู่ภาพแวดัล�อมุ่ทำางธุ่รกิจและศักย่ภาพของบริษััทำฯ ทำั�งทำี�เป็็นเป็้า
หมุ่าย่ทำี�เป็็นต่ัวเงินและไมุ่�ใช�ต่ัวเงิน นอกจากน้�ย่ังไดั�สู่ื�อสู่ารถึึงคุวามุ่เสู่ี�ย่งของการต่ั�งเป็้าหมุ่าย่ทำี�อาจนำาไป็สู่่�การป็ระพฤต่ิ
ทำี�ผู้ิดักฎหมุ่าย่ หรือขาดัจริย่ธุรรมุ่ (unethical conduct)

(5) กำากบัดัแ่ลให�มุ่กีารถึ�าย่ทำอดัวตั่ถึป่็ระสู่งคุแ์ละเป็า้หมุ่าย่ผู้�านกลย่ท่ำธุแ์ละแผู้นงานให�ทัำ�วทัำ�งบรษัิัทำฯ โดัย่ให�ผู้่�บรหิารถึ�าย่ทำอดั
ให�พนักงานผู้�านเวทำีการสู่ัมุ่มุ่นา ฝ่ึกอบรมุ่ หรือกิจกรรมุ่สู่�งเสู่ริมุ่คุวามุ่สู่ัมุ่พันธุ์ระหว�างผู้่�บริหารและพนักงาน
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(6) กำากับดั่แลให�มุ่ีการจัดัสู่รรทำรัพย่ากรและการคุวบคุ่มุ่การดัำาเนินงานทีำ�เหมุ่าะสู่มุ่และต่ิดัต่ามุ่การดัำาเนินการต่ามุ่กลย่่ทำธุ์
และแผู้นงานป็ระจำาป็ี โดัย่อาจจัดัให�มุ่ีผู้่�หน�าทำี�รับผู้ิดัชอบดั่แลและต่ิดัต่ามุ่ผู้ลการดัำาเนินงาน

หลักปฏิิบััติ 3 เสริมสร�างคณะกรรมการทีั�มีประสิทัธิุผล (Strengthen Board Effectiveness)

3.1 คุณะกรรมุ่การไดั�กำาหนดัและทำบทำวนโคุรงสู่ร�างคุณะกรรมุ่การ ทำั�งในเรื�องขนาดัองคุ์ป็ระกอบ สู่ัดัสู่�วนกรรมุ่การทำี�เป็็นอิสู่ระทำี�
เหมุ่าะสู่มุ่และจำาเป็็นต่�อการนำาพาบริษััทำฯ เพื�อบรรล่วัต่ถึ่ป็ระสู่งคุ์และเป็้าหมุ่าย่หลักทำี�กำาหนดัไว�

(1) โคุรงสู่ร�างคุณะกรรมุ่การ 

 คุณะกรรมุ่การบริษััทำป็ระกอบดั�วย่บ่คุคุลซึ่�งเป็็นผู้่�มุ่ีคุวามุ่ร่�คุวามุ่สู่ามุ่ารถึและมุ่ีป็ระสู่บการณ์ทีำ�สู่ามุ่ารถึเอื�อป็ระโย่ชน์ให�
กับบริษััทำฯ โดัย่เป็็นผู้่�มุ่ีบทำบาทำสู่ำาคุัญในการกำาหนดันโย่บาย่และภาพรวมุ่ของบริษััทำฯ ต่ลอดัจนมุ่ีบทำบาทำ สู่ำาคุัญในการ
กำากับดั่แลต่รวจสู่อบและป็ระเมุ่ินผู้ลการดัำาเนินงานให�เป็็นไป็ต่ามุ่แผู้นทำี�วางไว� 

 ทำั�งน้�คุณะกรรมุ่การบริษััทำมุ่ีวาระการดัำารงต่ำาแหน่งคุราวละไมุ่�เกิน 3 ป็ีต่ามุ่กฎหมุ่าย่ทำี�เกี�ย่วข�องกำาหนดั โดัย่กรรมุ่การ
อิสู่ระจะมุ่ีวาระการดัำารงต่ำาแหน่งต่�อเน่�องไมุ่�เกิน 9 ป็ี เว�นแต่�มุ่ีเหต่่ผู้ลและคุวามุ่จำาเป็็นต่ามุ่ทำี�คุณะกรรมุ่การเห็นสู่มุ่คุวร 
นอกจากน้�กรรมุ่การและผู่้�บริหารของบริษััทำฯ สู่ามุ่ารถึเข�าดัำารงต่ำาแหน่งกรรมุ่การหรือผู้่�บริหารของบริษััทำในเคุรือหรือ
บริษััทำอื�นไดั� แต่�ต่�องเป็็นไป็ต่ามุ่ข�อกำาหนดัของสู่ำานักงานคุณะกรรมุ่การกำากับหลักทำรัพย่์และต่ลาดัหลักทำรัพย่์ คุณะ
กรรมุ่การกำากับหลักทำรัพย์่และต่ลาดัหลักทำรัพย์่ คุณะกรรมุ่การกำากับต่ลาดัท่ำนและต่ลาดัหลักทำรัพย์่แห�งป็ระเทำศไทำย่ 
และหน่วย่งานทำี�เกี�ย่วข�องโดัย่จะต่�องแจ�งต่�อทำี�ป็ระช่มุ่คุณะกรรมุ่การบริษััทำให�รับทำราบดั�วย่

 คุณะกรรมุ่การไดั�เป็ดิัเผู้ย่นโย่บาย่ในการกำาหนดัองค์ุป็ระกอบของคุณะกรรมุ่การทีำ�มุ่คีุวามุ่หลากหลาย่ และข�อมุ่่ลกรรมุ่การ 
อาทำิ อาย่่ เพศ ป็ระวัต่ิการศึกษัา ป็ระสู่บการณ์ สู่ัดัสู่�วนการถึือห่�น จำานวนป็ีทำี�ดัำารงต่ำาแหน่งกรรมุ่การ และการดัำารง
ต่ำาแหน่งกรรมุ่การในบริษััทำจดัทำะเบีย่นอื�น ในราย่งานป็ระจำาป็ี

(2) คุณะกรรมุ่การช่ดัย่�อย่ 

2.1) คณะกรรมืการบริหาร ป็ระกอบดั�วย่กรรมุ่การบริหารจำานวนอย่�างน�อย่ 5 ทำ�าน เพื�อทำำาหน�าทีำ�ช�วย่สู่นับสู่น่น 
คุณะกรรมุ่การบริษััทำในการบริหารจัดัการของบริษััทำฯ ให�เป็็นไป็ต่ามุ่นโย่บาย่ แผู้นงาน ข�อบังคุับ และคุำาสู่ั�งใดัๆ 
และเพื�อให�เรื�องสู่ำาคุัญไดั�รับการพิจารณาราย่ละเอีย่ดัอย่�างรอบคุอบ

(2.2) คณะกรรมืการตรวจ้สอบ ป็ระกอบดั�วย่กรรมุ่การต่รวจสู่อบจำานวนอย่�างน�อย่ 3 ทำ�าน เพื�อทำำาหน�าทีำ�ช�วย่สู่นับสู่น่น
คุณะกรรมุ่การบรษัิัทำในการกำากบัดัแ่ลและต่รวจสู่อบการบรหิารงาน การคุวบคุมุ่่ภาย่ในรวมุ่ทัำ�งการจดััทำำาราย่งาน
ทำางการเงินเพื�อให�การป็ฏิิบัต่ิงานและการเป็ิดัเผู้ย่ข�อมุ่่ลของบริษััทำฯ เป็็นไป็อย่�างโป็ร�งใสู่และน่าเชื�อถึือ

(2.3) คณะกรรมืการบรหิารความืเส่�ยง ป็ระกอบดั�วย่กรรมุ่การบรหิารคุวามุ่เสู่ี�ย่งจำานวนอย่�างน�อย่ 3 ทำ�าน เพื�อทำำาหน�าทีำ�ช�วย่
สู่นบัสู่นน่คุณะกรรมุ่การบรษัิัทำในการกำาหนดันโย่บาย่ดั�านการบรหิารคุวามุ่เสู่ี�ย่งให�คุรอบคุลมุ่่ทัำ�งองคุก์ร กำากบัดัแ่ล 
ให�มุ่ีระบบหรือกระบวนการบริหารจัดัการคุวามุ่เสู่ี�ย่งเพื�อลดัผู้ลกระทำบต่�อธุ่รกิจของบริษััทำฯ อย่�างเหมุ่าะสู่มุ่

3.2 คุณะกรรมุ่การคุวรเลอืกบ่คุคุลทีำ�เหมุ่าะสู่มุ่เป็็นป็ระธุานกรรมุ่การ และทำำาให�มัุ่�นใจว�าองค์ุป็ระกอบและการดัำาเนนิงานของคุณะ
กรรมุ่การเอื�อต่�อการใช�ดั่ลพินิจในการต่ัดัสู่ินใจอย่�างมุ่ีอิสู่ระ 

(1) ป็ระธุานกรรมุ่การและป็ระธุานเจ�าหน�าทำี�บริหารมุ่ีหน�าทำี�คุวามุ่รับผู้ิดัชอบต่�างกัน คุณะกรรมุ่การไดั�กำาหนดัอำานาจหน�าทำี�
ของป็ระธุานกรรมุ่การ และป็ระธุานเจ�าหน�าทำี�บริหารไว�ชัดัเจน และเพื�อไมุ่�ให�คุนใดัคุนหนึ�งมุ่ีอำานาจโดัย่ไมุ่�จำากัดั จึงไดั�
แย่กบ่คุคุลทำี�ดัำารงต่ำาแหน่งป็ระธุานกรรมุ่การออกจากบ่คุคุลทำี�ดัำารงต่ำาแหน่งป็ระธุานเจ�าหน�าทำี�บริหาร

(2) ป็ระธุานกรรมุ่การมุ่ีบทำบาทำเป็็นผู้่�นำาของคุณะกรรมุ่การ โดัย่หน�าทำี�ของป็ระธุานกรรมุ่การอย่�างน�อย่คุรอบคุล่มุ่ ในเรื�อง

ดัังต่�อไป็น้�

(2.1) กำากับต่ิดัต่ามุ่และดั่แลให�มัุ่�นใจไดั�ว�า การป็ฏิิบัต่ิหน�าทีำ�ของคุณะกรรมุ่การเป็็นไป็อย่�างมุ่ีป็ระสู่ิทำธุิภาพและบรรล่
ต่ามุ่วัต่ถึ่ป็ระสู่งคุ์และเป็้าหมุ่าย่หลักขององคุ์กร
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การประกอบธุรกิจำและผลการดำาเนิ์น์งาน์ การกำากับดูแลกิจำการ งบการเงิน์ เอิกส�ริแนบHOME

(2.2) ดั่แลให�มัุ่�นใจว�า กรรมุ่การท่ำกคุนมุ่ีสู่�วนร�วมุ่ในการสู่�งเสู่ริมุ่ให�เกิดัวัฒนธุรรมุ่องคุ์กรทีำ�มุ่ี จริย่ธุรรมุ่และการกำากับ
ดั่แลกิจการทำี�ดัี

(2.3) กำาหนดัวาระการป็ระช่มุ่คุณะกรรมุ่การโดัย่หารอืร�วมุ่กบักรรมุ่การผู้่�จดััการใหญ�และมุ่มีุ่าต่รการทีำ�ดัแ่ลให�เรื�องสู่ำาคุญั
ไดั�ถึ่กบรรจ่เป็็นวาระการป็ระช่มุ่

(2.4) จัดัสู่รรเวลาไว�อย่�างเพีย่งพอทำี�ฝ่่าย่บริหารจะเสู่นอเรื�องและมุ่ากพอทำี�คุณะกรรมุ่การจะอภิป็ราย่ป็ระเดั็นสู่ำาคุัญกัน
อย่�างรอบคุอบโดัย่ทำั�วกัน ร�วมุ่กับการสู่�งเสู่ริมุ่ให�คุณะกรรมุ่การมุ่ีการใช�ดั่ลย่พินิจทำี�รอบคุอบให�คุวามุ่เห็นไดั�อย่�าง
อิสู่ระ

(2.5) การเสู่ริมุ่สู่ร�างคุวามุ่สัู่มุ่พันธุ์อันดัีระหว�างคุณะกรรมุ่การทีำ�เป็็นผู่้�บริหารและคุณะกรรมุ่การทีำ�ไมุ่�เป็็นผู่้�บริหารและ
ระหว�างคุณะกรรมุ่การและฝ่่าย่จัดัการ

3.3 กำาหนดัการสู่รรหาและการคัุดัเลือกกรรมุ่การให�มีุ่กระบวนการทีำ�โป็ร�งใสู่และชัดัเจน รวมุ่ถึึงมีุ่นโย่บาย่กำาหนดัว�าบ่คุคุลทีำ�จะ
ไดั�รับการแต่�งต่ั�งให�ดัำารงต่ำาแหน่งจะต่�องมุ่ีคุ่ณสู่มุ่บัต่ิคุรบถึ�วนต่ามุ่ทีำ�กฎหมุ่าย่กำาหนดั และมุ่ีคุวามุ่ร่�คุวามุ่สู่ามุ่ารถึรวมุ่ถึึงป็ระสู่บการณ์
ทำำางานทำี�เหมุ่าะสู่มุ่กับการดัำาเนินธุ่รกิจของบริษััทำฯ 

3.4 คุณะกรรมุ่การไดั�มีุ่การพิจารณาโคุรงสู่ร�างและอัต่ราคุ�าต่อบแทำนทีำ�มุ่ีคุวามุ่เหมุ่าะสู่มุ่กับคุวามุ่รับผู้ิดัชอบและจ่งใจให� 
คุณะกรรมุ่การนำาพาองคุ์กรให�ดัำาเนินงานต่ามุ่เป็้าหมุ่าย่ทำั�งระย่ะสู่ั�นและระย่ะย่าวโดัย่

(1) คุ�าต่อบแทำนของคุณะกรรมุ่การต่�องสู่อดัคุล�องกับกลย่่ทำธุ์และเป็้าหมุ่าย่ระย่ะย่าวของบริษััทำฯ ป็ระสู่บการณ์ ภาระหน�าทำี� 
ขอบเขต่ของบทำบาทำและคุวามุ่รับผู้ิดัชอบ (accountability and responsibility) รวมุ่ถึึงป็ระโย่ชน์ทำี�คุาดัว�าจะไดั�รับจาก
คุณะกรรมุ่การแต่�ละคุน กรรมุ่การทำี�ไดั�รับมุ่อบหมุ่าย่หน�าทำี�และคุวามุ่รับผู้ิดัชอบเพิ�มุ่ขึ�น เช�น คุณะกรรมุ่การเป็็นสู่มุ่าชิก
ของคุณะกรรมุ่การช่ดัย่�อย่จะไดั�รับการพิจารณาคุ�าต่อบแทำนเพิ�มุ่ขึ�นอย่�างเหมุ่าะสู่มุ่ ทำั�งน้�อย่่�ในลักษัณะทำี�เป็รีย่บเทำีย่บไดั�
กับระดัับทำี�ป็ฏิิบัต่ิอย่่�ในอ่ต่สู่าหกรรมุ่

(2) ผู้่�ถึือห่�นเป็็นผู่้�อน่มัุ่ต่ิโคุรงสู่ร�างและอัต่ราคุ�าต่อบแทำนคุณะกรรมุ่การ ทัำ�งร่ป็แบบทีำ�เป็็นตั่วเงินและไมุ่�ใช�ต่ัวเงิน โดัย่ 
คุณะกรรมุ่การไดั�พิจารณาคุ�าต่อบแทำนแต่�ละรป่็แบบให�มีุ่คุวามุ่เหมุ่าะสู่มุ่ ทัำ�งคุ�าต่อบแทำนในอัต่ราคุงทีำ� (เช�น คุ�าต่อบแทำน
ป็ระจำา เบี�ย่ป็ระช่มุ่) และคุ�าต่อบแทำนต่ามุ่ผู้ลดัำาเนนิงานของบรษัิัทำฯ (เช�น โบนสัู่ บำาเหนจ็) ซึ่�งเชื�อมุ่โย่งกบัมุ่่ลคุ�าทีำ�บรษัิัทำฯ 
สู่ร�างให�กับผู้่�ถึือห่�น โดัย่ไมุ่�อย่่�ในระดัับทำี�สู่่งเกินไป็จนทำำาให�เกิดัการมุ่่�งเน�นแต่�ผู้ลป็ระกอบการระย่ะสู่ั�น

3.5 คุณะกรรมุ่การกำากับดั่แลให�กรรมุ่การทำ่กคุนมุ่ีคุวามุ่รับผู้ิดัชอบในการป็ฏิิบัต่ิหน�าทำี�และจัดัสู่รรเวลาอย่�างเพีย่งพอ

(1) คุณะกรรมุ่การไดั�กำาหนดันโย่บาย่ป้็องกันเกี�ย่วกบัคุวามุ่ขัดัแย่�งทำางผู้ลป็ระโย่ชน์บนหลกัการทีำ�ว�าการต่ดััสู่นิใจใดัๆ ในการ
ดัำาเนินกจิกรรมุ่ทำางธุร่กจิจะต่�องเป็็นไป็พื�อป็ระโย่ชน์สู่ง่สู่ด่ัของบริษััทำและผู้่�ถึอืห่�นของบรษัิัทำฯ และคุวรหลีกเลี�ย่งการกระ
ทำำาทีำ�ก�อให�เกิดัคุวามุ่ขัดัแย่�งทำางผู้ลป็ระโย่ชน์ โดัย่กำาหนดัให�ผู้่�ทีำ�มุ่ีสู่�วนเกี�ย่วข�องหรือมุ่ีสู่�วนไดั�เสู่ีย่กับราย่การทีำ�พิจารณา
ต่�องแจ�งให�บริษััทำฯ ทำราบถึึงคุวามุ่สู่ัมุ่พันธ์ุหรือการมุ่ีสู่�วนไดั�เสู่ีย่ของต่นในราย่การดัังกล�าว และต่�องไมุ่�เข�าร�วมุ่ในการ
พิจารณา รวมุ่ถึึงไมุ่�มุ่ีอำานาจในการอน่มุ่ัต่ิธุ่รกรรมุ่นั�นๆ 

(2) กรรมุ่การแต่�ละคุนต่�องเข�าร�วมุ่ป็ระชมุ่่ไมุ่�น�อย่กว�าร�อย่ละ 75 ของจำานวนการป็ระช่มุ่คุณะกรรมุ่การบริษััทำทัำ�งหมุ่ดัทีำ�ไดั�จัดั
ขึ�นในรอบป็ี

3.6 คุณะกรรมุ่การไดั�กำาหนดักรอบและกลไกในการกำากับดัแ่ลนโย่บาย่และการดัำาเนนิงานของบรษัิัทำย่�อย่และกจิการอื�นทีำ�บรษัิัทำฯ 
ไป็ลงท่ำนอย่�างมุ่นียั่สู่ำาคุญั โดัย่คุณะกรรมุ่การไดั�กำาหนดันโย่บาย่การกำากับดัแ่ลการดัำาเนินงานของบรษัิัทำย่�อย่และบรษัิัทำร�วมุ่เพื�อให�บรษัิัทำฯ 
สู่ามุ่ารถึคุวบคุ่มุ่ดัแ่ลกิจการไดั�เสู่มืุ่อนเป็็นหน่วย่งานหนึ�งของบริษััทำฯ และ/หรือ สู่ามุ่ารถึต่รวจสู่อบดัแ่ลการดัำาเนินกจิการของบริษััทำร�วมุ่
ไดั�อย่�างมุ่ีป็ระสู่ิทำธุิภาพ บริษััทำฯ จึงกำาหนดัให�การเสู่นอชื�อและการใช�สู่ิทำธุิออกเสู่ีย่งในการแต่�งต่ั�งบ่คุคุลเป็็นกรรมุ่การในบริษััทำย่�อย่และ
บรษัิัทำร�วมุ่จะต่�องไดั�รับอนมุ่่ตั่จิากคุณะกรรมุ่การบรษัิัทำก�อน โดัย่บ่คุคุลทีำ�ไดั�รบัแต่�งต่ั�งให�เป็็นกรรมุ่การในบรษัิัทำย่�อย่หรอืบรษัิัทำร�วมุ่ มุ่หีน�า
ทีำ�ดัำาเนนิการเพื�อป็ระโย่ชนที์ำ�ดัทีีำ�สู่ด่ัของบรษัิัทำย่�อย่หรอืบรษัิัทำฯ ร�วมุ่นั�นๆ (ไมุ่�ใช�ต่�อบรษัิัทำฯ) และบรษัิัทำฯ ไดั�กำาหนดัให�บ่คุคุลทีำ�ไดั�รบัแต่�งต่ั�ง
นั�นต่�องไดั�รับอนมุ่่ตั่จิากคุณะกรรมุ่การบรษัิัทำก�อนทีำ�จะไป็ลงมุ่ติ่ หรอืใช�สิู่ทำธิุออกเสู่ยี่งในเรื�องสู่ำาคุญัในระดับัเดัยี่วกบัทีำ�ต่�องไดั�รบัอนมุ่่ตั่จิาก
คุณะกรรมุ่การบรษัิัทำหากเป็็นการดัำาเนินการโดัย่บรษัิัทำฯ เอง ทัำ�งน้�การสู่�งกรรมุ่การเพื�อเป็็นต่วัแทำนในบรษัิัทำย่�อย่หรอืบรษัิัทำร�วมุ่ดังักล�าว 
เป็็นไป็ต่ามุ่สู่ัดัสู่�วนการถึือห่�นของบริษััทำฯ และ/หรือ ข�อต่กลงระหว�างผู้่�ถึือห่�นในบริษััทำย่�อย่หรือบริษััทำร�วมุ่ดัังกล�าว
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นอกจากน้� ในกรณ้เป็็นบริษััทำย่�อย่ บริษััทำฯ กำาหนดัระเบีย่บให�บ่คุคุลทำี�ไดั�รับแต่�งต่ั�งจากบริษััทำฯ นั�นต่�องดั่แลให�บริษััทำย่�อย่มุ่ีข�อ
บังคุับในเรื�องการทำำาราย่การเกี�ย่วโย่ง การไดั�มุ่าหรือจำาหน่าย่ไป็ซึ่�งสู่ินทำรัพย์่ หรือการทำำาราย่การสู่ำาคุัญอันใดัของบริษััทำฯ ดัังกล�าว
ให�คุรบถึ�วนถึ่กต่�อง และใช�หลักเกณฑ์ทีำ�เกี�ย่วข�องกับการเป็ิดัเผู้ย่ข�อมุ่่ลและการทำำาราย่การข�างต่�นในลักษัณะเดัีย่วกับหลักเกณฑ์ของ 
บรษัิัทำฯ รวมุ่ถึงึต่�องกำากบัดัแ่ลให�มีุ่ระบบการคุวบคุ่มุ่ภาย่ในทีำ�เหมุ่าะสู่มุ่รัดักมุ่่เพยี่งพอและการทำำาราย่การต่�างๆ เป็็นไป็อย่�างถึก่ต่�องต่ามุ่
กฎหมุ่าย่ นอกจากน้�ไดั�กำาหนดัให�มุ่กีารจัดัเกบ็ข�อมุ่ล่ และการบนัทำกึบญัชขีองบรษัิัทำย่�อย่ให�บรษัิัทำฯ สู่ามุ่ารถึต่รวจสู่อบ และรวบรวมุ่มุ่า 
จัดัทำำางบการเงินรวมุ่ไดั�ทำันกำาหนดัดั�วย่

3.7 คุณะกรรมุ่การสู่�งเสู่ริมุ่และอำานวย่คุวามุ่สู่ะดัวกให�มีุ่การฝ่ึกอบรมุ่และให�คุวามุ่ร่�แก�ผู้่�เกี�ย่วข�องในระบบการกำากับดั่แลกิจการ
ของบริษััทำฯ เช�น กรรมุ่การ กรรมุ่การต่รวจสู่อบ ผู้่�บริหาร และเลขาน่การบริษััทำ เป็็นต่�น เพื�อให�มุ่ีการป็รับป็ร่งการป็ฏิิบัต่ิงานอย่�างต่�อ
เน่�อง การฝ่ึกอบรมุ่และการให�คุวามุ่ร่�อาจกระทำำาเป็็นการภาย่ในบริษััทำฯ หรือใช�บริการของสู่ถึาบันภาย่นอกก็ไดั� ซ่ึ�งเป็ิดัเผู้ย่ข�อมุ่่ลการ
ฝ่ึกอบรมุ่และพัฒนาคุวามุ่ร่�อย่�างต่�อเน่�องของคุณะกรรมุ่การในราย่งานป็ระจำาป็ี

ในกรณที้ำ�มุ่กีารเป็ลี�ย่นแป็ลงกรรมุ่การหรอืมุ่กีรรมุ่การเข�าใหมุ่� ฝ่า่ย่จดััการจะจดััให�มุ่เีอกสู่ารและข�อมุ่่ลทีำ�เป็็นป็ระโย่ชนต์่�อการป็ฏิบิตั่ิ
หน�าทำี�ของกรรมุ่การเข�าใหมุ่� รวมุ่ถึึงจัดัให�มุ่ีการแนะนำาลักษัณะธุ่รกิจ และแนวทำางการดัำาเนินธุ่รกิจของบริษััทำฯ ให�แก�กรรมุ่การใหมุ่�

3.8 คุณะกรรมุ่การไดั�กำากับดั่แลการดัำาเนินงานของคุณะกรรมุ่การ ให�เป็็นไป็ดั�วย่คุวามุ่เรีย่บร�อย่สู่ามุ่ารถึเข�าถึึงข�อมุ่่ลทีำ�จำาเป็็น 
และมุ่ีเลขาน่การบริษััทำฯ ทำี�มุ่ีคุวามุ่ร่�และป็ระสู่บการณ์ทำี�จำาเป็็นและเหมุ่าะสู่มุ่ต่�อการสู่นับสู่น่นการดัำาเนินงานของคุณะกรรมุ่การโดัย่

(1) บรษัิัทำฯ จดััให�มีุ่การป็ระชมุ่่คุณะกรรมุ่การบริษััทำอย่�างน�อย่ท่ำกไต่รมุ่าสู่ และมีุ่การป็ระชมุ่่พิเศษัเพิ�มุ่ต่ามุ่คุวามุ่จำาเป็็น โดัย่
มุ่ีการกำาหนดัวาระป็ระช่มุ่ชัดัเจนล�วงหน�าและมุ่ีวาระพิจารณาต่ิดัต่ามุ่ผู้ลการดัำาเนินงานเป็็นป็ระจำา

(2) บริษััทำฯ จะจัดัสู่�งหนังสู่ือเชิญป็ระช่มุ่พร�อมุ่ระเบีย่บวาระการป็ระช่มุ่และเอกสู่ารป็ระกอบการป็ระช่มุ่ให�กรรมุ่การทำ่กทำ�าน
ล�วงหน�าไมุ่�น�อย่กว�า 7 วันก�อนวันป็ระช่มุ่ เพื�อให�คุณะกรรมุ่การไดั�มุ่ีเวลาศึกษัาข�อมุ่่ลอย่�างเพีย่งพอก�อนเข�าร�วมุ่ป็ระช่มุ่ 
เว�นแต่�กรณ้มุ่ีเหต่่จำาเป็็นเร�งดั�วน 

(3) คุณะกรรมุ่การไดั�กำาหนดัคุ่ณสู่มุ่บัต่แิละป็ระสู่บการณ์ของเลขานก่ารบริษััทำทีำ�เหมุ่าะสู่มุ่ทีำ�จะป็ฏิบัิต่หิน�าทีำ�ในการให�คุำาแนะนำา
เกี�ย่วกบัดั�านกฎหมุ่าย่และกฎเกณฑต์่�างๆ ทีำ�คุณะกรรมุ่การจะต่�องทำราบ ดัแ่ลการจดััการเอกสู่ารการป็ระชมุ่่คุณะกรรมุ่การ 
เอกสู่ารสู่ำาคุญัต่�างๆ และกิจกรรมุ่ของคุณะกรรมุ่การรวมุ่ทัำ�งป็ระสู่านงานให�มีุ่การป็ฏิิบัต่ติ่ามุ่มุ่ติ่คุณะกรรมุ่การ นอกจากน้�  
คุณะกรรมุ่การไดั�เป็ิดัเผู้ย่คุ่ณสู่มุ่บัต่ิและป็ระสู่บการณ์ของเลขาน่การบริษััทำในราย่งานป็ระจำาป็ีของบริษััทำ

(4) เลขาน่การบริษััทำฯ ไดั�รับการฝ่ึกอบรมุ่และพัฒนาคุวามุ่ร่�อย่�างต่�อเน่�องซ่ึ�งเป็็นป็ระโย่ชน์ต่�อการ ป็ฏิิบัต่ิหน�าทำี�จากหน่วย่
งานทำี�เกี�ย่วข�องอย่�างสู่มุ่ำ�าเสู่มุ่อ

หลักเกณฑ์์ 4 สรรหาและพััฒนิาผู�บัริหารระดัำบัสูงและการบัริหารบุัคลากร)

ในการสู่รรหาผู่้�บริหารของบริษััทำฯ คุณะกรรมุ่การบริษััทำมีุ่นโย่บาย่กำาหนดัว�าบ่คุคุลทีำ�จะไดั�รับการแต่�งต่ั�งให�ดัำารงต่ำาแหน่งผู้่�บริหาร
ของบริษััทำฯ จะต่�องมุ่ีคุ่ณสู่มุ่บัต่ิคุรบถึ�วนต่ามุ่ทำี�กฎหมุ่าย่กำาหนดั และมุ่ีคุวามุ่ร่�คุวามุ่สู่ามุ่ารถึรวมุ่ถึึงป็ระสู่บการณ์ทำำางานทำี�เหมุ่าะสู่มุ่กับ
การดัำาเนนิธุ่รกจิของบริษััทำฯ คุณะกรรมุ่การบรษัิัทำมุ่นีโย่บาย่สู่�งเสู่ริมุ่และอำานวย่คุวามุ่สู่ะดัวกให�มุ่กีารฝ่กึอบรมุ่และให�คุวามุ่ร่�แก�ผู่้�เกี�ย่วข�อง 
ในระบบการกำากับดั่แลกิจการของบริษััทำฯ เช�น กรรมุ่การ กรรมุ่การต่รวจสู่อบ ผู้่�บริหาร และเลขาน่การบริษััทำ เป็็นต่�น เพื�อให�มุ่ี 
การป็รบัป็รง่การป็ฏิบิตั่งิานอย่�างต่�อเน่�อง การฝ่กึอบรมุ่และให�คุวามุ่ร่�ซึ่�งเป็็นการภาย่ในบรษัิัทำฯ หรอืใช�บรกิารของสู่ถึาบนัภาย่นอกก็ไดั�

คุณะกรรมุ่การบรษัิัทำจะจดััให�มีุ่การหมุ่น่เป็ลี�ย่นงานทีำ�ไดั�รับมุ่อบหมุ่าย่ต่ามุ่คุวามุ่ถึนัดัของผู่้�บรหิารและพนักงาน โดัย่พิจารณาต่ามุ่
คุวามุ่เหมุ่าะสู่มุ่ของงานและเวลาเป็็นหลกั โดัย่ป็ระธุานเจ�าหน�าทีำ�บรหิารจะกำาหนดัช�วงเวลาและพจิารณาผู้ลการป็ฏิบิตั่งิานดังักล�าวเพื�อ
เป็็นแผู้นพัฒนาและสู่ืบทำอดังานของบริษััทำฯ ทำั�งน้�เพื�อพัฒนาผู้่�บริหารและพนักงานให�มุ่ีคุวามุ่ร่�คุวามุ่สู่ามุ่ารถึในการทำำางานมุ่ากขึ�นและ
ให�สู่ามุ่ารถึทำำางานแทำนกันไดั�

4.1 การสู่รรหาและพัฒนากรรมุ่การผู้่�จัดัการใหญ�และผู้่�บริหารระดัับสู่่ง

(1) ต่ามุ่มุ่ต่ทีิำ�ป็ระช่มุ่คุณะกรรมุ่การบรษัิัทำ คุรั�งทีำ� 3/2558 เมืุ่�อวนัทีำ� 2 มุ่นีาคุมุ่ 2558 มุ่มีุ่ต่กิำาหนดั ขอบเขต่หน�าทีำ� และคุวามุ่รบัผู้ดิัชอบ 
ของป็ระธุานเจ�าหน�าทีำ�บรหิาร โดัย่ป็ระธุานเจ�าหน�าทีำ�บรหิารมุ่อีำานาจในการจ�าง แต่�งต่ั�ง โย่กย่�าย่ ป็ลดัออกและเลกิจ�างพนกังานบรษัิัทำใน
ต่ำาแหนง่ทีำ�ต่ำ�ากว�าป็ระธุานเจ�าหน�าทีำ�บรหิาร และมุ่อีำานาจกำาหนดัอตั่ราคุ�าจ�าง คุ�าต่อบแทำนบำาเหนจ็รางวลั เงนิโบนสัู่ และป็รบัขึ�นเงนิเดัอืน 
สู่ำาหรบัพนกังานบรษัิัทำในต่ำาแหน่งทีำ�ต่ำ�ากว�าป็ระธุานเจ�าหน�าทีำ�บรหิาร ภาย่ใต่�กรอบ และนโย่บาย่ทีำ�คุณะกรรมุ่การบรหิารกำาหนดัไว� และ/หรอื  
ต่ามุ่ทำี�กำาหนดัไว�ในอำานาจอน่มุ่ัต่ิ (Authority Limits)
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การประกอบธุรกิจำและผลการดำาเนิ์น์งาน์ การกำากับดูแลกิจำการ งบการเงิน์ เอิกส�ริแนบHOME

นอกจากน้� ต่ามุ่มุ่ต่ิทำี�ป็ระช่มุ่คุณะกรรมุ่การบริษััทำ คุรั�งทำี� 8/2559 เมุ่ื�อวันทำี� 12 กันย่าย่น 2559 ไดั�มุ่ีมุ่ต่ิเพิ�มุ่ขอบเขต่หน�าทำี�และ
คุวามุ่รบัผู้ดิัชอบของคุณะกรรมุ่การบรหิารในการพจิารณาสู่รรหาและคุดััเลอืกผู้่�ทีำ�มุ่คีุวามุ่เหมุ่าะสู่มุ่เพื�อดัำารงต่ำาแหนง่ป็ระธุานเจ�าหน�าทีำ�
บรหิารของบรษิัทัำ เพื�อเสู่นอชื�อให�คุณะกรรมุ่การบรษิัทัำพจิารณาแต่�งต่ั�งต่�อไป็ โดัย่บคุ่คุลดังักล�าวจะต่�องมุ่คีุวามุ่เหมุ่าะสู่มุ่ในดั�านคุวามุ่ร่� 
ป็ระสู่บการณ ์และคุวามุ่เชี�ย่วชาญ และเป็็นผู้่�ทีำ�มุ่คีุณ่สู่มุ่บตั่คิุรบถึ�วนต่ามุ่นโย่บาย่ของคุณะกรรมุ่การบรษัิัทำเกี�ย่วกบัการสู่รรหาผู้่�บรหิารดั�วย่

ทัำ�งน้� บ่คุคุลทีำ�ไดั�รับการแต่�งต่ั�งให�ดัำารงต่ำาแหนง่ผู่้�บรหิารระดับัสู่ง่ของบรษัิัทำฯ จะต่�องมีุ่คุณ่สู่มุ่บัต่คิุรบถึ�วนต่ามุ่มุ่าต่รา 68 แห�ง พรบ.  
บรษัิัทำมุ่หาชนจำากดัั และต่�องไมุ่�มุ่ลีกัษัณะต่�องห�ามุ่ต่ามุ่ป็ระกาศคุณะกรรมุ่การกำากบัหลกัทำรพัย่แ์ละต่ลาดัหลกัทำรพัย่ ์ทีำ� กจ. 8/2553 เรื�อง  
การกำาหนดัลักษัณะขาดัคุวามุ่น่าไว�วางใจของกรรมุ่การและผู่้�บรหิารของบริษััทำฯ (รวมุ่ทัำ�งทีำ�ไดั�มีุ่การแก�ไขเพิ�มุ่เติ่มุ่) รวมุ่ทัำ�งต่�องมีุ่คุวามุ่ร่� 
คุวามุ่สู่ามุ่ารถึ รวมุ่ถึึงป็ระสู่บการณ์การทำำางานทำี�เหมุ่าะสู่มุ่กับการดัำาเนินธุ่รกิจของบริษััทำฯ ดั�วย่

4.2 คุณะกรรมุ่การคุวรกำากบัดัแ่ลให�มุ่กีารกำาหนดัโคุรงสู่ร�างคุ�าต่อบแทำนและการป็ระเมุ่นิผู้ลทีำ�เหมุ่าะสู่มุ่ทีำ�เป็็นเคุรื�องจง่ใจให�ป็ระธุาน
เจ�าหน�าทำี�บริหาร ผู้่�บริหาร-ระดัับสู่่งและบ่คุลากรอื�นๆ ทำ่กระดัับป็ฏิิบัต่ิงานให�สู่อดัคุล�องกับวัต่ถึ่ป็ระสู่งคุ์เป็้าหมุ่าย่หลักของบริษััทำฯ และ
สู่อดัคุล�องกับผู้ลป็ระโย่ชน์ของบริษััทำฯ ในระย่ะย่าวซ่ึ�งรวมุ่ถึึง

(1) การพจิารณาคุวามุ่เหมุ่าะสู่มุ่ของสัู่ดัสู่�วนคุ�าต่อบแทำนทีำ�เป็็นเงนิเดัอืน ผู้ลการดัำาเนนิงานงานระย่ะสู่ั�นเช�น โบนสัู่ และผู้ลการ 
ดัำาเนินงานระย่ะย่าว เป็็นต่�น

(2) การกำาหนดันโย่บาย่เกี�ย่วกับการจ�าย่คุ�าต่อบแทำน คุวรคุำานึงถึึงป็ัจจัย่ เช�น ระดัับคุ�าต่อบแทำนสู่่งกว�าหรือเทำ�ากับระดัับ
อ่ต่สู่าหกรรมุ่โดัย่ป็ระมุ่าณ ผู้ลการดัำาเนินงานของกิจการ เป็็นต่�น

4.3 คุณะกรรมุ่การคุวรกำาหนดัให�มุ่ีนโย่บาย่พัฒนาบ่คุลากรให�มุ่ีจำานวน คุวามุ่ร่� ทำักษัะ ป็ระสู่บการณ์และแรงจ่งใจทำี�เหมุ่าะสู่มุ่ ซ่ึ�ง
ไดั�เป็ิดัเผู้ย่ในแบบแสู่ดังราย่การข�อมุ่่ลป็ระจำาป็ี (แบบ 56-1)

หลกัปฏิบัิัติ 5 สง่เสรมินิวิตักรรมและการประกอบัธุรุกิจอยา่งมีควิามรับัผดิำชอบั (Innovation and Responsible Business)

5.1 คุณะกรรมุ่การไดั�กำากบัด่ัแลให�บรษัิัทำฯ ป็ระกอบธุร่กจิอย่�างมุ่จีรยิ่ธุรรมุ่มุ่คีุวามุ่รบัผู้ดิัชอบต่�อสู่งัคุมุ่และสู่ิ�งแวดัล�อมุ่ ไมุ่�ละเมุ่ดิัสู่ทิำธุิ 
ของผู้่�มุ่สีู่�วนไดั�เสีู่ย่ เพื�อให�ท่ำกสู่�วนในบรษัิัทำฯ สู่ามุ่ารถึบรรลวั่ต่ถึป่็ระสู่งค์ุ เป้็าหมุ่าย่หลกัทีำ�เป็็นไป็ดั�วย่คุวามุ่ยั่�งย่นื ซึ่�งบรษัิัทำฯ ไดั�ให�คุวามุ่สู่ำาคุญั 
ต่�อสู่ทิำธิุของผู่้�มุ่สีู่�วนไดั�เสู่ยี่ท่ำกกล่�มุ่ ไมุ่�ว�าจะเป็็นผู่้�มุ่สีู่�วนไดั�เสู่ยี่ภาย่ใน ไดั�แก� ผู่้�ถึอืห่�นและพนกังานของบรษัิัทำฯ หรอืผู้่�มุ่สีู่�วนไดั�เสู่ยี่ภาย่นอก  
เช�น คุ่�คุ�า ล่กคุ�า เป็็นต่�น โดัย่บริษััทำฯ ต่ระหนักดัีว�าการสู่นับสู่น่นและการรับฟังข�อคุิดัเห็นจากผู้่�มุ่ีสู่�วนไดั�เสู่ีย่ทำ่กกล่�มุ่จะเป็็นป็ระโย่ชน์ใน
การดัำาเนินการและการพัฒนาธุ่รกิจของบริษััทำฯ ดัังนั�น บริษััทำฯ จะป็ฏิิบัต่ิต่ามุ่กฎหมุ่าย่และข�อกำาหนดัทำี�เกี�ย่วข�องเพื�อให�สู่ิทำธุิของผู้่�มุ่ี
สู่�วนไดั�เสู่ีย่ดัังกล�าวไดั�รับการดั่แลอย่�างดัี นอกจากน้�ในการดัำาเนินธุ่รกิจของบริษััทำ บริษััทำฯ ไดั�คุำานึงถึึงสู่ิทำธุิของผู้่�มุ่ีสู่�วนไดั�เสู่ีย่ทำ่กฝ่่าย่ 
ต่ามุ่แนวทำางดัังต่�อไป็น้�

ผู้่�ถึือห่�น : บริษััทำฯ จะดัำาเนินธุ่รกิจดั�วย่คุวามุ่โป็ร�งใสู่และมุ่ีป็ระสู่ิทำธุิภาพ โดัย่มุ่่�งมุ่ั�นทำี�จะสู่ร�างผู้ลการดัำาเนินงานทำี�ดัีและการเจริญ
เต่ิบโต่ทำี�มุ่ั�นคุง เพื�อให�เกิดัป็ระโย่ชน์สู่่งสู่่ดัแก�ผู้่�ถึือห่�นในระย่ะย่าว รวมุ่ทำั�งการเป็ิดัเผู้ย่ข�อมุ่่ลดั�วย่คุวามุ่โป็ร�งใสู่และเชื�อถึือไดั�ต่�อผู้่�ถึือห่�น

พนักงาน : บริษััทำฯ จะป็ฏิิบัต่ิต่�อพนักงานทำ่กราย่อย่�างเทำ�าเทำีย่มุ่เป็็นธุรรมุ่ และให�ผู้ลต่อบแทำนทำี�เหมุ่าะสู่มุ่นอกจากน้� บริษััทำฯ 
ย่ังให�คุวามุ่สู่ำาคุัญต่�อการพัฒนาทำักษัะ คุวามุ่ร่�คุวามุ่สู่ามุ่ารถึและศักย่ภาพของพนักงานอย่�างสู่มุ่ำ�าเสู่มุ่อ เช�น การจัดัอบรมุ่ การสู่ัมุ่มุ่นา 
และการฝ่ึกอบรมุ่ โดัย่ให�โอกาสู่อย่�างทำั�วถึึงกับพนักงานทำ่กคุนและพย่าย่ามุ่สู่ร�างแรงจ่งใจให�พนักงานทำี�มุ่ีคุวามุ่ร่�คุวามุ่สู่ามุ่ารถึสู่่งให�คุง
อย่่�กับบริษััทำฯ เพื�อพัฒนาบริษััทำฯ ต่�อไป็ อีกทำั�งย่ังไดั�กำาหนดัแนวทำางในการต่�อต่�านการทำ่จริต่คุอรัป็ชั�น รวมุ่ทำั�งป็ล่กฝ่ังให�พนักงานทำ่ก
คุนป็ฏิิบัต่ิต่ามุ่กฎหมุ่าย่และระเบีย่บข�อบังคุับทำี�เกี�ย่วข�อง เช�น การห�ามุ่ใช�ข�อมุ่่ลภาย่ในอย่�างเคุร�งคุรัดัเป็็นต่�น

คุ่�คุ�า : บริษััทำฯ มุ่ีกระบวนการในการคัุดัเลือกคุ่�คุ�าโดัย่การให�คุ่�คุ�าแข�งขันบนข�อมุ่่ลทีำ�เทำ�าเทีำย่มุ่กัน และคัุดัเลือกคุ่�คุ�าดั�วย่คุวามุ่
ย่่ต่ิธุรรมุ่ภาย่ใต่�หลักเกณฑ์ในการป็ระเมุ่ินและคุัดัเลือกคุ่�คุ�าของบริษััทำฯ นอกจากน้� บริษััทำฯ ย่ังไดั�จัดัทำำาร่ป็แบบสู่ัญญาทำี�เหมุ่าะสู่มุ่และ
เป็็นธุรรมุ่แก�คุ่�สู่ญัญาท่ำกฝ่า่ย่ และจดััให�มุ่รีะบบต่ดิัต่ามุ่เพื�อให�มุ่ั�นใจว�าไดั�มีุ่การป็ฏิบิตั่ติ่ามุ่เงื�อนไขของสู่ญัญาอย่�างคุรบถึ�วน และป็อ้งกนั
การท่ำจริต่และป็ระพฤต่ิมุ่ิชอบในท่ำกขั�นต่อนของกระบวนการจัดัหา โดัย่บริษััทำฯ ซื่�อสู่ินคุ�าจากคุ่�คุ�าต่ามุ่เงื�อนไขทำางการคุ�า ต่ลอดัจน
ป็ฏิิบัต่ิต่ามุ่สู่ัญญาต่�อคุ่�คุ�าอย่�างเคุร�งคุรัดั

ล่กคุ�า : บริษััทำฯ รับผู้ิดัชอบต่�อล่กคุ�าโดัย่การรักษัาคุ่ณภาพและมุ่าต่รฐานของบริการ รวมุ่ถึึงการต่อบสู่นองต่�อคุวามุ่ต่�องการ
ของล่กคุ�าให�คุรบถึ�วนและคุรอบคุล่มุ่ให�มุ่ากทำี�สู่่ดั เพื�อมุ่่�งเน�นการสู่ร�างคุวามุ่พึงพอใจให�แก�ล่กคุ�าในระย่ะย่าว นอกจากน้� บริษััทำฯ ย่ัง
ให�บริการหลังการขาย่ต่ลอดัจนให�ข�อมุ่่ลทำี�ถึ่กต่�องเกี�ย่วกับสู่ินคุ�าและบริการของบริษััทำฯ รวมุ่ทำั�งย่ังจัดัให�มุ่ีช�องทำางให�ล่กคุ�าของบริษััทำฯ 
สู่ามุ่ารถึแจ�งป็ัญหาหรือการให�บริการทำี�ไมุ่�เหมุ่าะสู่มุ่เพื�อทำี�บริษััทำฯ จะไดั�ป็้องกัน และแก�ไขป็ัญหาเกี�ย่วกับสู่ินคุ�าและบริการของ บริษััทำฯ 
ไดั�อย่�างรวดัเร็ว



แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปี 2565220  

เจ�าหน้� : บริษััทำฯ จะป็ฏิิบัต่ิต่ามุ่เงื�อนไขต่�างๆ ต่ามุ่สู่ัญญาทำี�มุ่ีต่�อเจ�าหน้�เป็็นสู่ำาคุัญ รวมุ่ทำั�งการชำาระคุืนเงินต่�นดัอกเบี�ย่และการ
ดั่แลหลักป็ระกันต่�างๆ ภาย่ใต่�สู่ัญญาทำี�เกี�ย่วข�อง

คุ่�แข�ง : บริษััทำฯ ป็ระพฤต่ิต่ามุ่กรอบการแข�งขันทำี�ดัี มุ่ีจรรย่าบรรณและอย่่�ในกรอบของกฎหมุ่าย่ รวมุ่ทำั�งสู่นับสู่น่นและสู่�งเสู่ริมุ่
นโย่บาย่การแข�งขันอย่�างเสู่รีและเป็็นธุรรมุ่

สู่ังคุมุ่และสู่�วนรวมุ่ : บริษััทำฯ ใสู่�ใจและให�คุวามุ่สู่ำาคุัญต่�อคุวามุ่ป็ลอดัภัย่ต่�อสู่ังคุมุ่ สู่ิ�งแวดัล�อมุ่และคุ่ณภาพชีวิต่ของผู้่�คุนทำี�มุ่ีสู่�วน
เกี�ย่วข�องกับการดัำาเนินงานของบริษััทำฯ และสู่�งเสู่ริมุ่ให�พนักงานของบริษััทำฯ มุ่ีจิต่สู่ำานึกและคุวามุ่รับผู้ิดัชอบต่�อสู่ิ�งแวดัล�อมุ่และสู่ังคุมุ่ 
รวมุ่ทัำ�งจัดัให�มุ่กีารป็ฏิบัิต่ติ่ามุ่กฎหมุ่าย่และระเบีย่บข�อบังคุบัต่�างๆ ทีำ�เกี�ย่วข�องอย่�างเคุร�งคุรดัั นอกจากน้� บรษัิัทำฯ พย่าย่ามุ่เข�าไป็มีุ่สู่�วน
ร�วมุ่ในกิจกรรมุ่ต่�างๆ ทำี�เป็็นการสู่ร�างและรักษัาไว�ซ่ึ�งสู่ิ�งแวดัล�อมุ่และสู่ังคุมุ่

นอกจากน้� ผู้่�มุ่สีู่�วนไดั�เสู่ยี่สู่ามุ่ารถึสู่อบถึามุ่ราย่ละเอยี่ดั แจ�งข�อร�องเรยี่นหรอืเบาะแสู่การกระทำำาผู้ดิัทำางกฎหมุ่าย่คุวามุ่ไมุ่�ถึก่ต่�อง
ของราย่งานทำางการเงิน ระบบคุวบคุ่มุ่ภาย่ในทำี�บกพร�อง หรือการผู้ิดัจรรย่าบรรณธุ่รกิจของบริษััทำฯ ผู้�านกรรมุ่การอิสู่ระหรือกรรมุ่การ
ต่รวจสู่อบของบรษัิัทำไดั� ทัำ�งน้�ข�อมุ่่ลร�องเรีย่นและเบาะแสู่ทีำ�แจ�งมุ่ายั่งบรษัิัทำฯ จะถึก่เก็บไว�เป็็นคุวามุ่ลับ โดัย่กรรมุ่การอิสู่ระหรือกรรมุ่การ
ต่รวจสู่อบจะดัำาเนินการสู่ั�งการต่รวจสู่อบข�อมุ่่ลและหาแนวทำางแก�ไข (หากมุ่ี) และจะราย่งานต่�อคุณะกรรมุ่การบริษััทำต่�อไป็

5.2 คุณะกรรมุ่การจัดัให�มีุ่กรอบการกำากับดั่แลและการบริหารจัดัการเทำคุโนโลยี่สู่ารสู่นเทำศระดัับองค์ุกรทีำ�สู่อดัคุล�องกับคุวามุ่
ต่�องการของบริษััทำฯ ทัำ�งดั่แลให�มีุ่การนำาเทำคุโนโลยี่สู่ารสู่นเทำศมุ่าใช�ในการเพิ�มุ่โอกาสู่ทำางธุ่รกิจและพัฒนาการดัำาเนินงานรวมุ่ถึึงการ
บริหารคุวามุ่เสู่ี�ย่งดั�านเทำคุโนโลย่ีสู่ารสู่นเทำศ นอกจากน้�คุณะกรรมุ่การย่ังกำากับให�ฝ่่าย่จัดัการกำาหนดันโย่บาย่และมุ่าต่รการรักษัาคุวามุ่
มุ่ั�นคุงป็ลอดัภัย่ของระบบสู่ารสู่นเทำศ รวมุ่ถึึงกำาหนดัวิธุีการสู่ื�อสู่ารให�กับผู้่�ใช�งาน เพื�อให�บริษััทำฯ สู่ามุ่ารถึบรรล่วัต่ถึ่ป็ระสู่งคุ์และเป็้า
หมุ่าย่หลักไดั�

หลักปฏิิบััติ 6 ดำูแลให�มีระบับัการบัริหารควิามเสี�ยงและการควิบัคุมภายในิทีั�เหมาะสม (Strengthen Effective Risk 
Management and Internal Control)

6.1 คุณะกรรมุ่การไดั�ต่ระหนักถึึงคุวามุ่สู่ำาคุัญของการบริหารคุวามุ่เสู่ี�ย่ง เน่�องจากเห็นว�าการบริหารคุวามุ่เสู่ี�ย่งถึือเป็็นรากฐาน
สู่ำาคุัญของการบริหารธุ่รกิจ โดัย่กระบวนการบริหารคุวามุ่เสู่ี�ย่งไมุ่�ว�าจะเป็็นการระบ่คุวามุ่เสู่ี�ย่ง การป็ระเมุ่ินคุวามุ่เสู่ี�ย่ง ต่ลอดัจนการ
คุวบคุ่มุ่ดั่แลและทำบทำวนคุวามุ่เสู่ี�ย่งเป็็นป็ระจำาถึือเป็็นการบริหารเชิงร่กทำี�บริษััทำฯ ต่�องทำำาและนำามุ่าป็ฏิิบัต่ิอย่�างสู่มุ่ำ�าเสู่มุ่อ

คุณะกรรมุ่การคุวามุ่เสู่ี�ย่งป็ฏิบิตั่งิานโดัย่ต่ระหนกัถึงึขอบเขต่หน�าทีำ�ต่ามุ่ทีำ�ระบ่ไว�ในกฎบตั่รคุณะกรรมุ่การบรหิารคุวามุ่เสู่ี�ย่งและทีำ�ไดั�
รับมุ่อบหมุ่าย่จากคุณะกรรมุ่การบริษััทำ ภาย่ใต่�การกำากับดั่แลกิจการทำี�ดัีรวมุ่ถึึงการคุวบคุ่มุ่ภาย่ในทำี�เพีย่งพอและเหมุ่าะสู่มุ่กับธุ่รกิจ กับ
ทัำ�งมุ่กีารต่ดิัต่ามุ่คุวามุ่เสู่ี�ย่งอย่�างใกล�ชดิั ซึ่�งเป็็นสู่�วนทีำ�ทำำาให�บรษัิัทำฯ สู่ามุ่ารถึบรรลว่ตั่ถึป่็ระสู่งคุ์ในการดัำาเนนิต่ามุ่แผู้นธุร่กจิทีำ�กำาหนดัไว�
ไดั� ต่ลอดัจนสู่ามุ่ารถึสู่ร�างมุ่่ลคุ�าเพิ�มุ่ให�บริษััทำฯ เพื�อสู่�งมุ่อบให�แก�ทำั�งผู้่�ถึือห่�นและผู้่�ทำี�มุ่ีสู่�วนไดั�เสู่ีย่ของบริษััทำฯ ไดั�อย่�างย่ั�งย่ืน โดัย่การ
บรหิารคุวามุ่เสู่ี�ย่งจะป็ระกอบดั�วย่คุวามุ่เสู่ี�ย่งดั�านกลย่่ทำธ์ุ คุวามุ่เสู่ี�ย่งดั�านการป็ฏิบัิต่กิาร คุวามุ่เสู่ี�ย่งดั�านการเงนิ และคุวามุ่เสู่ี�ย่งจากการ
ป็ฏิบัิต่ติ่ามุ่กฎระเบยี่บ ซึ่�งการบรหิารคุวามุ่เสู่ี�ย่งเป็็นหน�าทีำ�ของผู้่�บรหิารและพนกังานท่ำกคุน ทีำ�ต่�องสู่ามุ่ารถึระบ่คุวามุ่เสู่ี�ย่งทีำ�จะเกดิัขึ�นใน
การป็ฏิิบัต่ิงาน และสู่ามุ่ารถึคุวบคุ่มุ่หรือจัดัการคุวามุ่เสู่ี�ย่งดัังกล�าวให�อย่่�ในระดัับทำี�ย่อมุ่รับไดั�

ในการบริหารและจัดัการคุวามุ่เสู่ี�ย่งดั�านต่�างๆ คุวรมีุ่การการนำาแนวทำางและมุ่าต่รการต่�างๆ มุ่าใช� ไดั�แก� การกำากับดั่แลทีำ�ดัี 
(Good Corporate Governance : GCG ) มุ่าต่รการต่�อต่�านการทำ่จริต่คุอร์รัป็ชั�น ระบบการคุวบคุ่มุ่ภาย่ใน ระบบป็ระเมุ่ินผู้ลการดัำาเนิน
งาน ดััชน้วัดัผู้ลการดัำาเนินงาน (Key Performance Indicators : KPIs) การดัำาเนินงานต่ามุ่นโย่บาย่คุ่ณภาพต่ามุ่มุ่าต่รฐานต่�างๆ อาทำิ 
มุ่าต่รฐาน ISO 9001:2015

6.2 คุณะกรรมุ่การไดั�จัดัต่ั�งคุณะกรรมุ่การต่รวจสู่อบทำี�สู่ามุ่ารถึป็ฏิิบัต่ิหน�าทำี�ไดั�อย่�างมุ่ีป็ระสู่ิทำธุิภาพและอิสู่ระโดัย่

(1) คุณะกรรมุ่การต่รวจสู่อบ ป็ระกอบดั�วย่กรรมุ่การอิสู่ระของบริษััทำอย่�างน�อย่ 3 คุน โดัย่มุ่ีกรรมุ่การอย่�างน�อย่ 1 คุน เป็็น
ผู้่�มุ่ีคุวามุ่ร่�และป็ระสู่บการณ์ในการสู่อบทำานคุวามุ่น่าเชื�อถึือของงบการเงิน 

(2) คุณะกรรมุ่การต่รวจสู่อบเป็็นคุณะกรรมุ่การอิสู่ระทีำ�จดััต่ั�งขึ�นเพื�อช�วย่สู่นับสู่นน่คุณะกรรมุ่การบรษัิัทำในการกำากบัดัแ่ลและ
ต่รวจสู่อบการบริหารงาน การคุวบคุ่มุ่ภาย่ใน และการป็ฏิบัิต่ติ่ามุ่กฎหมุ่าย่ทีำ�เกี�ย่วข�อง รวมุ่ทัำ�งการจดััทำำาราย่งานทำางการเงิน  
เพื�อให�การป็ฏิิบัต่ิงานและการเป็ิดัเผู้ย่ข�อมุ่่ลของบริษััทำฯ เป็็นไป็อย่�างโป็ร�งใสู่และน่าเชื�อถึือ โดัย่มุ่ีอำานาจ หน�าทำี� และ
คุวามุ่รับผู้ดิัชอบทีำ�สู่ำาคุญั ซึ่�งกำาหนดัอย่่�ในกฎบตั่รคุณะกรรมุ่การต่รวจสู่อบ ซึ่�งไดั�รบัการอนมุ่่ตั่ติ่ามุ่มุ่ต่ขิองทีำ�ป็ระช่มุ่คุณะ
กรรมุ่การบริษััทำคุรั�งทำี� 3/2558 วันทำี� 2 มุ่ีนาคุมุ่ 2558 ดัังน้� 



บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์ จำำ�กัด (มห�ชน) 221  

การประกอบธุรกิจำและผลการดำาเนิ์น์งาน์ การกำากับดูแลกิจำการ งบการเงิน์ เอิกส�ริแนบHOME

(2.1) สู่อบทำานให�บริษััทำฯ มุ่ีการราย่งานทำางการเงินอย่�างถึ่กต่�องและเป็ิดัเผู้ย่ข�อมุ่่ลอย่�างเพีย่งพอ 

(2.2) สู่อบทำานให�บริษััทำฯ มุ่ีระบบคุวบคุ่มุ่ภาย่ใน (Internal control) และระบบการต่รวจสู่อบภาย่ใน (Internal audit) 
ทำี�มุ่ีคุวามุ่เหมุ่าะสู่มุ่และมุ่ีป็ระสู่ิทำธุิผู้ล และพิจารณาคุวามุ่เป็็นอิสู่ระของหน่วย่งานต่รวจสู่อบภาย่ใน ต่ลอดัจนให�
คุวามุ่เห็นชอบในการพิจารณาแต่�งต่ั�ง โย่กย่�าย่ เลิกจ�างหัวหน�าหน่วย่งานต่รวจสู่อบภาย่ใน หรือหน่วย่งานอื�นใดั
ทำี�รับผู้ิดัชอบเกี�ย่วกับการต่รวจสู่อบภาย่ใน

(2.3) สู่อบทำานให�บริษััทำฯ ป็ฏิบิตั่ติ่ามุ่กฎหมุ่าย่ว�าดั�วย่หลักทำรพัย่แ์ละต่ลาดัหลักทำรพัย่ ์ข�อกำาหนดัของต่ลาดัหลักทำรพัย์่
แห�งป็ระเทำศไทำย่ และกฎหมุ่าย่ทำี�เกี�ย่วข�องกับธุ่รกิจของบริษััทำฯ 

(2.4) พิจารณา คุัดัเลือก เสู่นอแต่�งต่ั�งบ่คุคุลซ่ึ�งมุ่ีคุวามุ่เป็็นอิสู่ระเพื�อทำำาหน�าทำี�เป็็นผู้่�สู่อบบัญชีของบริษััทำฯ และเสู่นอ
คุ�าต่อบแทำนของบ่คุคุลดัังกล�าว รวมุ่ทัำ�งเข�าร�วมุ่ป็ระช่มุ่กับผู่้�สู่อบบัญชีโดัย่ไมุ่�มีุ่ฝ่่าย่จัดัการเข�าร�วมุ่ป็ระช่มุ่ดั�วย่
อย่�างน�อย่ป็ีละ 1 คุรั�ง 

(2.5) พจิารณาราย่การทีำ�เกี�ย่วโย่งกนั หรอืราย่การทีำ�อาจจะมุ่คีุวามุ่ขดััแย่�งทำางผู้ลป็ระโย่ชน์ให�เป็็นไป็ต่ามุ่กฎหมุ่าย่ว�าดั�วย่
หลกัทำรัพย์่และต่ลาดัหลกัทำรัพย์่ รวมุ่ทัำ�งป็ระกาศและข�อกำาหนดัของต่ลาดัหลกัทำรัพย์่แห�งป็ระเทำศไทำย่/กฎหมุ่าย่ทีำ�
เกี�ย่วข�อง ทำั�งน้�เพื�อให�มุ่ั�นใจว�าราย่การดัังกล�าวมุ่ีคุวามุ่สู่มุ่เหต่่สู่มุ่ผู้ลและเป็็นป็ระโย่ชน์สู่่งสู่่ดัต่�อบริษััทำฯ 

(2.6) จดััทำำาราย่งานของคุณะกรรมุ่การต่รวจสู่อบ โดัย่เป็ดิัเผู้ย่ไว�ในราย่งานป็ระจำาป็ขีองบริษััทำฯ ซึ่�งราย่งานดังักล�าวต่�อง
ลงนามุ่โดัย่ป็ระธุานคุณะกรรมุ่การต่รวจสู่อบและต่�องป็ระกอบดั�วย่ข�อมุ่่ลอย่�างน�อย่ดัังต่�อไป็น้� 

(ก) คุวามุ่เห็นเกี�ย่วกับคุวามุ่ถึ่กต่�อง คุรบถึ�วน เป็็นทำี�เชื�อถึือไดั�ของราย่งานทำางการเงินของบริษััทำฯ 

(ข) คุวามุ่เห็นเกี�ย่วกับคุวามุ่เพีย่งพอของระบบการคุวบคุ่มุ่ภาย่ในของบริษััทำฯ 

(คุ) คุวามุ่เห็นเกี�ย่วกับการป็ฏิิบัต่ิต่ามุ่กฎหมุ่าย่ว�าดั�วย่หลักทำรัพย่์และต่ลาดัหลักทำรัพย่์ ข�อกำาหนดัของ
ต่ลาดัหลักทำรัพย่์แห�งป็ระเทำศไทำย่ หรือกฎหมุ่าย่ทำี�เกี�ย่วข�องกับธุ่รกิจของบริษััทำฯ 

(ง) คุวามุ่เห็นเกี�ย่วกับคุวามุ่เหมุ่าะสู่มุ่ของผู้่�สู่อบบัญชี

(จ) คุวามุ่เห็นเกี�ย่วกับราย่การทำี�อาจมุ่ีคุวามุ่ขัดัแย่�งทำางผู้ลป็ระโย่ชน์

(ฉ) จำานวนการป็ระช่มุ่คุณะกรรมุ่การต่รวจสู่อบ และการเข�าร�วมุ่ป็ระช่มุ่ของกรรมุ่การต่รวจสู่อบแต่�ละทำ�าน

(ช) คุวามุ่เหน็หรอืข�อสู่งัเกต่โดัย่รวมุ่ทีำ�คุณะกรรมุ่การต่รวจสู่อบไดั�รบัจากการป็ฏิบิตั่หิน�าทีำ�ต่ามุ่กฎบัต่ร (Charter)

(ซ่) ราย่การอื�นใดัทีำ�เห็นว�าผู่้�ถึือห่�นของบริษััทำฯ และผู่้�ลงท่ำนทัำ�วไป็คุวรทำราบภาย่ใต่�ขอบเขต่หน�าทีำ�และคุวามุ่รับ
ผู้ิดัชอบทำี�ไดั�รับมุ่อบหมุ่าย่จากคุณะกรรมุ่การบริษััทำฯ 

(2.7) ทำบทำวนและเสู่นอแก�ไขขอบเขต่อำานาจ หน�าทีำ�และคุวามุ่รบัผู้ดิัชอบของคุณะกรรมุ่การต่รวจสู่อบให�สู่อดัคุล�องกับ
สู่ภาวการณ์

(2.8) ต่รวจสู่อบและสู่อบสู่วนผู่้�ทีำ�เกี�ย่วข�องภาย่ใต่�อำานาจหน�าทีำ�ของคุณะกรรมุ่การต่รวจสู่อบและมีุ่อำานาจในการว�าจ�าง
หรือนำาผู้่�เชี�ย่วชาญเฉพาะดั�านมุ่าช�วย่งานต่รวจสู่อบและสู่อบสู่วน

(2.9) หากพบหรอืมุ่ขี�อสู่งสู่ยั่ว�ามุ่รีาย่การหรอืการกระทำำาดังัต่�อไป็น้� ซึ่�งอาจมุ่ผีู้ลกระทำบอย่�างมุ่นียั่สู่ำาคุญัต่�อฐานะทำางการ
เงนิและผู้ลการดัำาเนนิงานของบรษัิัทำฯ ให�คุณะกรรมุ่การต่รวจสู่อบราย่งานต่�อคุณะกรรมุ่การบริษััทำเพื�อดัำาเนนิการ
ป็รับป็ร่งแก�ไขภาย่ในเวลาทำี�คุณะกรรมุ่การต่รวจสู่อบเห็นสู่มุ่คุวร

(ก) ราย่การทำี�เกิดัคุวามุ่ขัดัแย่�งทำางผู้ลป็ระโย่ชน์

(ข) การทำ่จริต่หรือมุ่ีสู่ิ�งผู้ิดัป็กต่ิหรือมุ่ีคุวามุ่บกพร�องทำี�สู่ำาคุัญในระบบคุวบคุ่มุ่ภาย่ใน

(คุ) การฝ่า่ฝ่นืกฎหมุ่าย่ว�าดั�วย่หลกัทำรพัย่แ์ละต่ลาดัหลกัทำรพัย่ ์ข�อกำาหนดัของต่ลาดัหลกัทำรพัย่แ์ห�งป็ระเทำศไทำย่ 
หรอื กฎหมุ่าย่ทีำ�เกี�ย่วข�องกบัธุร่กจิของบรษัิัทำฯ หากคุณะกรรมุ่การบรษัิัทำหรอืผู้่�บรหิารไมุ่�ดัำาเนนิการให�มุ่กีาร
ป็รับป็ร่งแก�ไขภาย่ในเวลาข�างต่�น 
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กรรมุ่การต่รวจสู่อบราย่ใดัราย่หนึ�งอาจราย่งานว�ามีุ่ราย่การหรือการกระทำำาต่ามุ่ข�างต่�นต่�อสู่ำานักงานคุณะกรรมุ่การกำากับหลัก
ทำรัพย่์และต่ลาดัหลักทำรัพย่์ หรือต่ลาดัหลักทำรัพย่์แห�งป็ระเทำศไทำย่

(2.10) ให�คุวามุ่เห็นต่�อฝ่่าย่จัดัการเกี�ย่วกับการแต่�งต่ั�ง เลิกจ�าง ผู้ลการดัำาเนินงาน งบป็ระมุ่าณ และอัต่ราของฝ่่าย่ต่รวจ
สู่อบภาย่ใน

(2.11) จัดัทำำาราย่งานการดัำาเนินงานของคุณะกรรมุ่การต่รวจสู่อบต่�อคุณะกรรมุ่การบริษััทำอย่�างน�อย่ป็ีละ 1 คุรั�ง

(2.12) สู่อบทำานและให�คุวามุ่เห็นในราย่งานผู้ลการป็ระเมุ่ินการกำากับดั่แลกิจการและคุวามุ่รับผู้ิดัชอบต่�อสู่ังคุมุ่ และการ
ต่�อต่�านการคุอร์รัป็ชั�นป็ระจำาป็ีซ่ึ�งไดั�จัดัทำำาโดัย่คุณะกรรมุ่การช่ดัย่�อย่ทำี�ไดั�รับมุ่อบหมุ่าย่

(2.13) ป็ฏิิบัต่ิการอื�นใดัต่ามุ่ทำี�คุณะกรรมุ่การบริษััทำมุ่อบหมุ่าย่ดั�วย่คุวามุ่เห็นชอบของคุณะกรรมุ่การต่รวจสู่อบ

กรรมืการตรวจ้สอบต้องมื่คุณสมืบัติเพิ่ิ�มืเติมื ดังน่�

(1) ถึือห่�นไมุ่�เกินร�อย่ละ 1 ของจำานวนห่�นทำี�มุ่ีสู่ิทำธุิออกเสู่ีย่งทำั�งหมุ่ดัในบริษััทำฯ บริษััทำใหญ� บริษััทำย่�อย่ บริษััทำร�วมุ่ผู้่�ถึือห่�นราย่
ใหญ� หรือผู้่�มุ่ีอำานาจคุวบคุ่มุ่บริษััทำ ทำั�งน้�โดัย่ให�นับรวมุ่ห่�นทำี�ถึือโดัย่ผู้่�ทำี�เกี�ย่วข�องดั�วย่

(2) ไมุ่�เป็็นหรอืเคุย่เป็็นกรรมุ่การทีำ�มุ่สีู่�วนร�วมุ่บรหิารงาน ลก่จ�าง พนกังาน ทีำ�ป็รกึษัาทีำ�ไดั�เงนิเดัอืนป็ระจำา หรอืผู้่�มุ่อีำานาจคุวบคุมุ่่
ของบริษััทำฯ บริษััทำใหญ� บริษััทำย่�อย่ บริษััทำร�วมุ่ บริษััทำย่�อย่ลำาดัับเดัีย่วกัน ผู้่�ถึือห่�นราย่ใหญ� หรือของผู้่�มุ่ีอำานาจคุวบคุ่มุ่ขอ
งบริษััทำฯ เว�นแต่�จะไดั�พ�นจากการมุ่ีลักษัณะดัังกล�าวมุ่าแล�วไมุ่�น�อย่กว�าสู่องป็ีก�อนเข�าดัำารงต่ำาแหน่งเป็็นกรรมุ่การต่รวจสู่อบ

(3) ไมุ่�มีุ่หรอืเคุย่มุ่คีุวามุ่สู่มัุ่พันธ์ุทำางธุ่รกจิกบับรษัิัทำฯ บรษัิัทำใหญ� บรษัิัทำย่�อย่ บรษัิัทำร�วมุ่ ผู่้�ถึอืห่�นราย่ใหญ� หรอืผู้่�มุ่อีำานาจคุวบคุมุ่่ขอ
งบรษัิัทำฯ ในลักษัณะทีำ�อาจจะเป็็นการขดััขวางการใช�วิจารณญาณอย่�างอิสู่ระของต่น รวมุ่ทัำ�งไมุ่�เป็็นหรอืเคุย่เป็็นผู่้�ถึอืห่�นทีำ�มุ่นียั่  
หรือผู้่�มุ่ีอำานาจคุวบคุ่มุ่ของผู้่�ทำี�มุ่ีคุวามุ่สู่ัมุ่พันธุ์ทำางธุ่รกิจกับบริษััทำฯ บริษััทำใหญ� บริษััทำย่�อย่ ผู้่�ถึือห่�นราย่ใหญ� หรือผู้่�มุ่ีอำานาจ
คุวบคุ่มุ่ของบริษััทำฯ เว�นแต่�จะไดั�พ�นจากการมุ่ีลักษัณะดัังกล�าวมุ่าแล�วไมุ่�น�อย่กว�าสู่องป็ี อีกทำั�งไมุ่�มุ่ีผู้ลป็ระโย่ชน์หรือสู่�วนไดั�
เสู่ีย่ไมุ่�ว�าทำางต่รงหรือทำางอ�อมุ่ทำั�งในดั�านการเงินและการบริหารงานของบริษััทำฯ บริษััทำในเคุรือบริษััทำร�วมุ่ หรือบ่คุคุลทำี�อาจ
มุ่ีคุวามุ่ขัดัแย่�งในลักษัณะทำี�จะทำำาให�ขาดัคุวามุ่เป็็นอิสู่ระ

(4) ไมุ่�มุ่ีคุวามุ่สู่ัมุ่พันธุ์ทำางสู่าย่โลหิต่หรือโดัย่การจดัทำะเบีย่นต่ามุ่กฎหมุ่าย่ในลักษัณะทีำ�เป็็นบิดัามุ่ารดัา คุ่�สู่มุ่รสู่พี�น�องและบ่ต่ร 
รวมุ่ทำั�งคุ่�สู่มุ่รสู่ของบ่ต่รของกรรมุ่การราย่อื�น ผู้่�บริหาร ผู้่�ถึือห่�นราย่ใหญ�ของบริษััทำฯ ผู้่�มุ่ีอำานาจคุวบคุ่มุ่ หรือบ่คุคุลทำี�จะไดั�
รับการเสู่นอชื�อเป็็นกรรมุ่การหรือผู้่�มุ่ีอำานาจคุวบคุ่มุ่ของบริษััทำฯ และบริษััทำย่�อย่

(5) ไมุ่�เป็็นกรรมุ่การทำี�ไดั�รับการแต่�งต่ั�งขึ�นเพื�อเป็็นต่ัวแทำนรักษัาผู้ลป็ระโย่ชน์ของกรรมุ่การบริษััทำ ผู้่�ถึือห่�นราย่ใหญ�หรือผู้่�ถึือห่�น 
ซึ่�งเป็็นผู้่�ทีำ�เกี�ย่วข�องกับผู้่�ถึือห่�นราย่ใหญ� นอกจากน้�แล�วย่ังต่�องสู่ามุ่ารถึแสู่ดังคุวามุ่เห็นหรือราย่งานไดั�อย่�างมุ่ีอิสู่ระต่ามุ่
ภารกจิทีำ�ไดั�รบัมุ่อบหมุ่าย่โดัย่ไมุ่�คุำานึงถึงึผู้ลป็ระโย่ชน์ใดัๆ ทีำ�จะมุ่าบบีบงัคุบัให�ไมุ่�สู่ามุ่ารถึแสู่ดังคุวามุ่เหน็ไดั�ต่ามุ่ทีำ�พงึจะเป็็น

(6) ไมุ่�เป็็นหรอืเคุย่เป็็นผู้่�ต่รวจสู่อบบญัชีของบรษัิัทำฯ บรษัิัทำใหญ� บรษัิัทำย่�อย่ บรษัิัทำร�วมุ่ ผู้่�ถึอืห่�นราย่ใหญ� ผู้่�มุ่อีำานาจคุวบคุมุ่่ หรอื
นิต่ิบ่คุคุลทำี�อาจมุ่ีคุวามุ่ขัดัแย่�ง และไมุ่�เป็็นผู้่�ถึือห่�นทำี�มุ่ีนัย่ ผู้่�มุ่ีอำานาจคุวบคุ่มุ่ หรือห่�นสู่�วนผู้่�จัดัการของสู่ำานักงานสู่อบบัญชี  
ซ่ึ�งมุ่ีผู้่�สู่อบบัญชีบริษััทำ บริษััทำใหญ� บริษััทำย่�อย่ บริษััทำร�วมุ่ หรือผู้่�มุ่ีอำานาจคุวบคุ่มุ่ของบริษััทำฯ สู่ังกัดัอย่่�เว�นแต่�จะไดั�พ�นจาก
การมุ่ีลักษัณะดัังกล�าวมุ่าแล�วไมุ่�น�อย่กว�าสู่องป็ีก�อนเข�าดัำารงต่ำาแหน่งเป็็นกรรมุ่การต่รวจสู่อบ

(7) ไมุ่�เป็็นหรอืเคุย่เป็็นผู้่�ให�บรกิารทำางวชิาชพีใดัๆ ซึ่�งรวมุ่ถึงึการให�บรกิารเป็็นทีำ�ป็รึกษัากฎหมุ่าย่หรอืทีำ�ป็รึกษัาทำางการเงนิ ซึ่�งไดั�รบั 
คุ�าบริการเกินกว�า 2 ล�านบาทำต่�อป็ีจากบริษััทำฯ บริษััทำใหญ� บริษััทำย่�อย่ บริษััทำร�วมุ่ ผู้่�ถึือห่�นราย่ใหญ�ผู้่�มุ่ีอำานาจคุวบคุ่มุ่ของ 
บริษััทำฯ และนิต่ิบ่คุคุลทีำ�อาจมุ่ีคุวามุ่ขัดัแย่�ง ทัำ�งน้�ในกรณ้ทีำ�ผู้่�ให�บริการทำางวิชาชีพเป็็นนิต่ิบ่คุคุลให�รวมุ่ถึึงการเป็็นผู้่�ถึือห่�น 
ราย่ใหญ� กรรมุ่การซ่ึ�งไมุ่�ใช�กรรมุ่การอิสู่ระ ผู้่�บริหาร หรือห่�นสู่�วนผู้่�จัดัการของผู้่�ให�บริการทำางวิชาชีพนั�น เว�นแต่�จะไดั�พ�น
จากการมุ่ีลักษัณะดัังกล�าวมุ่าแล�วไมุ่�น�อย่กว�าสู่องป็ีก�อนเข�าดัำารงต่ำาแหน่งเป็็นกรรมุ่การต่รวจสู่อบ

(8) ไมุ่�ป็ระกอบกิจการทำี�มุ่ีสู่ภาพอย่�างเดัีย่วกันและเป็็นการแข�งขันทำี�มุ่ีนัย่กับบริษััทำฯ หรือบริษััทำย่�อย่ หรือไมุ่�เป็็นห่�นสู่�วนทำี�มุ่ีนัย่
ในห�างห่�นสู่�วน หรือเป็็นกรรมุ่การทำี�มุ่ีสู่�วนร�วมุ่บริหารงาน ล่กจ�าง พนักงาน ทำี�ป็รึกษัาทำี�รับเงินเดัือนป็ระจำา หรือถึือห่�นร�อย่
ละหนึ�งของจำานวนห่�นทีำ�มุ่ีสู่ิทำธุิออกเสู่ีย่งทัำ�งหมุ่ดัของบริษััทำย่�อย่อื�น ซึ่�งป็ระกอบกิจการทีำ�มุ่ีสู่ภาพอย่�างเดัีย่วกันและเป็็นการ
แบ�งป็ันทำี�มุ่ีนัย่กับกิจการของบริษััทำฯ หรือบริษััทำย่�อย่
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การประกอบธุรกิจำและผลการดำาเนิ์น์งาน์ การกำากับดูแลกิจำการ งบการเงิน์ เอิกส�ริแนบHOME

(9) คุณะกรรมุ่การต่รวจสู่อบต่�องเป็น็กรรมุ่การอสิู่ระของบริษัทัำฯ ต่ามุ่คุ่ณสู่มุ่บตั่ิทำี�สู่ำานักงานคุณะกรรมุ่การกำากับหลักทำรัพย่แ์ละ
ต่ลาดัหลักทำรัพย่์กำาหนดั

6.3 บริษััทำฯ มุ่ีนโย่บาย่ขจัดัป็ัญหาคุวามุ่ขัดัแย่�งทำางผู้ลป็ระโย่ชน์อย่�างรอบคุอบ ดั�วย่คุวามุ่ซ่ื�อสู่ัต่ย่์สู่่จริต่ มุ่ีเหต่่ผู้ลและเป็็นอิสู่ระ
ภาย่ใต่�กรอบจริย่ธุรรมุ่ทีำ�ดั ีเพื�อผู้ลป็ระโย่ชน์ของบริษััทำฯ เป็็นสู่ำาคุญั โดัย่กำาหนดัให�ผู่้�ทีำ�มุ่สีู่�วนเกี�ย่วข�องหรือเกี�ย่วโย่งกับราย่การทีำ�พจิารณา
เป็ิดัเผู้ย่ข�อมุ่่ลเกี�ย่วกับสู่�วนไดั�เสู่ีย่ของต่นและผู้่�ทำี�เกี�ย่วข�องให�บริษััทำฯ ทำราบ และต่�องไมุ่�เข�าร�วมุ่การพิจารณารวมุ่ถึึงไมุ่�มุ่ีอำานาจอน่มุ่ัต่ิ
ในราย่การดัังกล�าว

บรษัิัทำฯ มุ่นีโย่บาย่ในการทำำาราย่การเกี�ย่วโย่งกนั และราย่การทีำ�มุ่คีุวามุ่ขัดัแย่�งทำางผู้ลป็ระโย่ชนที์ำ�สู่อดัคุล�องกับกฎหมุ่าย่ ต่ลอดัจน 
ข�อบังคุบัของสู่ำานกังานคุณะกรรมุ่การกำากบัหลักทำรัพย่แ์ละต่ลาดัหลักทำรัพย่ ์คุณะกรรมุ่การกำากบัหลักทำรัพย่แ์ละต่ลาดัหลักทำรัพย่ ์คุณะ
กรรมุ่การกำากบัต่ลาดัท่ำน และต่ลาดัหลกัทำรัพย่แ์ห�งป็ระเทำศไทำย่ รวมุ่ทัำ�งจะเป็ดิัเผู้ย่ราย่การดังักล�าวไว�ในราย่งานป็ระจำาปี็ และแบบแสู่ดัง
ราย่การข�อมุ่่ลป็ระจำาป็ี (แบบ 56-1)

คุณะกรรมุ่การมีุ่ข�อกำาหนดัให�กรรมุ่การราย่งานการมีุ่สู่�วนไดั�เสีู่ย่อย่�างน�อย่ก�อนการพิจารณาวาระการป็ระช่มุ่คุณะกรรมุ่การและ
บนัทึำกไว�ในราย่งานการป็ระช่มุ่คุณะกรรมุ่การ คุณะกรรมุ่การคุวรดัแ่ลให�กรรมุ่การทีำ�มุ่สีู่�วนไดั�เสีู่ย่อย่�างมีุ่นยั่สู่ำาคุญัในลักษัณะทีำ�อาจทำำาให�
กรรมุ่การราย่ดัังกล�าวไมุ่�สู่ามุ่ารถึให�คุวามุ่เห็นไดั�อย่�างอิสู่ระ งดัเว�นจากการมุ่ีสู่�วนร�วมุ่ในการป็ระช่มุ่พิจารณาในวาระนั�น

หลักปฏิิบััติ 7 รักษัาควิามนิ่าเชื�อถืือทัางการเงินิและการเปิดำเผยข�อมูล (Ensure Disclosure and Financial Integrity)

7.1 คุณะกรรมุ่การกำากับดั่แลให�มุ่ีระบบการจัดัทำำาราย่งานทำางการเงินและการเป็ิดัเผู้ย่ข�อมุ่่ลสู่ำาคุัญต่�างๆ ถึ่กต่�อง เพีย่งพอ ทำัน
เวลา เป็็นไป็ต่ามุ่กฎเกณฑ์ มุ่าต่รฐาน และแนวป็ฏิิบัต่ิทำี�เกี�ย่วข�อง

(1) คุณะกรรมุ่การกำากับดั่แลให�บ่คุลากรทีำ�เกี�ย่วข�องกับการจัดัทำำาและเป็ิดัเผู้ย่ข�อมุ่่ล มุ่ีคุวามุ่ร่� ทำักษัะ และป็ระสู่บการณ์ทีำ�
เหมุ่าะสู่มุ่กับหน�าทีำ�คุวามุ่รับผู้ดิัชอบ และมุ่จีำานวนเพยี่งพอ โดัย่บ่คุลากรดังักล�าวหมุ่าย่รวมุ่ถึงึผู่้�บรหิารสู่ง่สู่ด่ัสู่าย่งานบัญชี 
และการเงิน ผู้่�จัดัทำำาบัญชี ผู้่�ต่รวจสู่อบภาย่ใน เลขาน่การบริษััทำ และนักลงทำ่นสู่ัมุ่พันธุ์

(2) คุณะกรรมุ่การบริษััทำให�คุวามุ่สู่ำาคุญัต่�อการเปิ็ดัเผู้ย่ข�อมุ่ล่ทีำ�มุ่คีุวามุ่ถึก่ต่�องคุรบถึ�วนเพีย่งพอ โป็ร�งใสู่ และทำนัเวลา ทัำ�งข�อมุ่ล่
ทำางการเงนิและข�อมุ่ล่ทัำ�วไป็ ต่ลอดัจนข�อมุ่ล่อื�นทีำ�มุ่ผีู้ลหรอือาจมุ่ผีู้ลกระทำบต่�อราคุาหลกัทำรพัย่ข์องบรษัิัทำฯ ซึ่�งล�วนมุ่ผีู้ลต่�อ 
กระบวนการตั่ดัสู่ินใจของผู้่�ลงท่ำนและผู้่�มุ่ีสู่�วนไดั�เสีู่ย่ของบริษััทำ โดัย่บริษััทำฯ จะเปิ็ดัเผู้ย่ข�อมุ่่ลดัังกล�าวต่ามุ่หลักเกณฑ์
ของสู่ำานักงานคุณะกรรมุ่การกำากับหลักทำรัพย่์และต่ลาดัหลักทำรัพย่์คุณะกรรมุ่การกำากับต่ลาดัท่ำนและต่ลาดัหลักทำรัพย่์
แห�งป็ระเทำศไทำย่

(3) บริษััทำฯ ให�คุวามุ่สู่ำาคุัญต่�องบการเงินของบริษััทำฯ และสู่ารสู่นเทำศทำางการเงินทีำ�ป็รากฏิในราย่งานป็ระจำาป็ีโดัย่คุณะ
กรรมุ่การต่รวจสู่อบจะเป็็นผู่้�สู่อบทำานคุ่ณภาพของราย่งานทำางการเงินและระบบคุวบคุ่มุ่ภาย่ในรวมุ่ถึงึการเปิ็ดัเผู้ย่ข�อมุ่่ล
สู่ำาคุัญอย่�างเพีย่งพอในหมุ่าย่เหต่่ป็ระกอบงบการเงินและราย่งานให�คุณะกรรมุ่การบริษััทำทำราบ และจะจัดัให�มีุ่ราย่งาน
คุวามุ่รับผู้ิดัชอบของคุณะกรรมุ่การต่�อราย่งานทำางการเงินแสู่ดังคุวบคุ่�กับราย่งานของผู้่�สู่อบบัญชีในราย่งานป็ระจำาป็ี

(4) ในการให�คุวามุ่เหน็ชอบการเป็ดิัเผู้ย่ข�อมุ่่ล คุณะกรรมุ่การไดั�คุำานึงถึึงป็ัจจัย่ทำี�เกี�ย่วข�องโดัย่ในกรณ้ทำี�เป็น็ราย่งานทำางการ
เงินจะพิจารณาป็ัจจัย่อย่�างน�อย่ดัังต่�อไป็น้�ดั�วย่

(4.1) ผู้ลการป็ระเมุ่ินคุวามุ่เพีย่งพอของระบบคุวบคุ่มุ่ภาย่ใน

(4.2) คุวามุ่เหน็ของผู่้�สู่อบบญัชีในราย่งานทำางการเงนิ และข�อสู่งัเกต่ของผู่้�สู่อบบญัชเีกี�ย่วกบัระบบคุวบคุมุ่่ภาย่ใน รวมุ่
ทำั�งข�อสู่ังเกต่ของผู้่�สู่อบบัญชีผู้�านการสู่ื�อสู่ารในช�องทำางอื�นๆ (ถึ�ามุ่ี)

(4.3) คุวามุ่เห็นของคุณะกรรมุ่การต่รวจสู่อบ

(4.4) คุวามุ่สู่อดัคุล�องกับวัต่ถึ่ป็ระสู่งคุ์ เป็้าหมุ่าย่หลัก กลย่่ทำธุ์และนโย่บาย่ของบริษััทำ

(5) คุณะกรรมุ่การกำากบัให�การเป็ดิัเผู้ย่ข�อมุ่ล่ ซึ่�งรวมุ่ถึงึงบการเงิน ราย่งานป็ระจำาป็ ีแบบ 56-1สู่ามุ่ารถึสู่ะทำ�อนฐานะการเงนิ 
และผู้ลการดัำาเนินงานอย่�างเพีย่งพอ รวมุ่ทัำ�งสู่นับสู่น่นให�บริษััทำฯ จัดัทำำาคุำาอธุิบาย่และการวิเคุราะห์ของฝ่่าย่จัดัการ 
(management discussion and analysis หรือ MD&A) เพื�อป็ระกอบการเป็ิดัเผู้ย่งบการเงินทำ่กไต่รมุ่าสู่ ทำั�งน้�เพื�อให�นัก
ลงท่ำนไดั�รับทำราบข�อมุ่่ลและเข�าใจการเป็ลี�ย่นแป็ลงทีำ�เกดิัขึ�นกับฐานะการเงนิและผู้ลการดัำาเนนิงานของบรษัิัทำฯ ในแต่�ละ
ไต่รมุ่าสู่ไดั�ดัีย่ิ�งขึ�น นอกจากข�อมุ่่ลต่ัวเลขในงบการเงินเพีย่งอย่�างเดัีย่ว



แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปี 2565224  

7.2 คุณะกรรมุ่การไดั�ต่ิดัต่ามุ่ดั่แลคุวามุ่เพีย่งพอของสู่ภาพคุล�องทำางการเงินและคุวามุ่สู่ามุ่ารถึในการชำาระหน้�โดัย่

(1) คุณะกรรมุ่การคุวรดั่แลให�ฝ่่าย่จัดัการมุ่ีการต่ิดัต่ามุ่และป็ระเมุ่ินฐานะทำางการเงินของกิจการและมุ่ีการราย่งานต่�อ 
คุณะกรรมุ่การอย่�างสู่มุ่ำ�าเสู่มุ่อ โดัย่คุณะกรรมุ่การและฝ่่าย่จัดัการจะร�วมุ่กันหาทำางแก�ไขโดัย่เร็วหากเริ�มุ่มุ่ีสู่ัญญาณบ�งชี�
ถึึงป็ัญหาสู่ภาพคุล�องทำางการเงินและคุวามุ่สู่ามุ่ารถึในการชำาระหน้�

(2) ในการอนมัุ่่ต่กิารทำำาราย่การใดัๆ หรือการเสู่นอคุวามุ่เห็นให�ทีำ�ป็ระชมุ่่ผู่้�ถึอืห่�นอนมัุ่่ต่ ิคุณะกรรมุ่การจะต่�องพิจารณาอย่�าง
ถึี�ถึ�วนและต่�องมัุ่�นใจว�าการทำำาราย่การดังักล�าวจะไมุ่�กระทำบต่�อคุวามุ่ต่�อเน่�องในการดัำาเนนิกจิการสู่ภาพคุล�องทำางการเงนิ 
หรือคุวามุ่สู่ามุ่ารถึในการชำาระหน้�

7.3 บรษัิัทำฯ ไดั�แต่�งต่ั�ง นาย่สู่ร่พล อ�นสู่ว่รรณ เป็็นเจ�าหน�าทีำ�ฝ่า่ย่นกัลงท่ำนสัู่มุ่พันธ์ุ (Investor Relations) เพื�อทำำาหน�าทีำ�ต่ดิัต่�อสู่ื�อสู่าร 
กับนักลงท่ำนหรือผู้่�ถึือห่�น โดัย่บริษััทำฯ จะจัดัให�มุ่ีการป็ระช่มุ่เพื�อวิเคุราะห์ผู้ลการดัำาเนินงานเป็็นป็ระจำา รวมุ่ทัำ�งจะเผู้ย่แพร�ข�อมุ่่ลของ 
บรษัิัทำฯ ข�อมุ่ล่ทำางการเงนิและข�อมุ่่ลทัำ�วไป็ของบรษัิัทำฯ ให�แก�ผู้่�ถึอืห่�น นกัวเิคุราะหห์ลกัทำรพัย่ ์บรษัิัทำจดััอนัดับัคุวามุ่นา่เชื�อถึอื และหนว่ย่งาน 
รฐัทีำ�เกี�ย่วข�องรบัทำราบผู้�านช�องทำางต่�างๆ กล�าวคุอื การราย่งานต่�อสู่ำานกังานคุณะกรรมุ่การกำากบัต่ลาดัหลกัทำรพัย่แ์ละต่ลาดัหลกัทำรพัย่์ 
ต่ลาดัหลักทำรัพย่์แห�งป็ระเทำศไทำย่ และเว็บไซ่ต่์ของบริษััทำฯ นอกจากน้� บริษััทำฯ ย่ังให�คุวามุ่สู่ำาคุัญในการเป็ิดัเผู้ย่ข�อมุ่่ลอย่�างสู่มุ่ำ�าเสู่มุ่อ 
ทัำ�งภาษัาไทำย่และภาษัาอังกฤษั เพื�อให�ผู่้�ถึอืห่�นไดั�รับข�าวสู่ารเป็็นป็ระจำาผู้�านทำางเว็บไซ่ต์่ของบริษััทำฯ โดัย่ข�อมุ่ล่ทีำ�อย่่�บนเว็บไซ่ต์่ของบริษััทำฯ  
จะมุ่ีการป็รับป็ร่งให�ทำันสู่มุ่ัย่อย่่�เสู่มุ่อ ซึ่�งข�อมุ่่ลดัังกล�าวรวมุ่ถึึงวิสู่ัย่ทัำศน์ พันธุกิจ งบการเงิน ข�าวป็ระชาสู่ัมุ่พันธุ์ ราย่งานป็ระจำาป็ี 
โคุรงสู่ร�างบริษััทำและผู้่�บริหาร ต่ลอดัจนโคุรงสู่ร�างการถึือห่�นและผู้่�ถึือห่�นราย่ใหญ� หนังสู่ือเชิญป็ระช่มุ่ เอกสู่ารทำางทำะเบีย่นของบริษััทำฯ 
กฎบัต่รต่�างๆ เป็็นต่�น

หลักปฏิิบััติ 8 สนิับัสนิุนิการมีส่วินิร่วิมและการสื�อสารกับัผู�ถืือหุ�นิ (Ensure Engagement and Communication with 
Shareholders)

8.1 บริษััทำฯ ต่ระหนักและให�คุวามุ่สู่ำาคุญัในสิู่ทำธิุขั�นพื�นฐานต่�างๆ ของผู่้�ถืึอห่�น ทัำ�งในฐานะของนักลงท่ำนในหลักทำรัพย์่และเจ�าของบริษััทำ  
เช�น สู่ทิำธิุในการซื่�อ ขาย่ โอน หลักทำรพัย่ที์ำ�ต่นถึอือย่่� สู่ทิำธุใินการทีำ�จะไดั�รับสู่�วนแบ�งผู้ลกำาไรจากบริษััทำฯ สู่ทิำธุใินการไดั�รับข�อมุ่ล่อย่�างเพีย่งพอ  
สู่ทิำธิุต่�างๆ ในการป็ระช่มุ่ผู้่�ถึอืห่�น สู่ทิำธุใินการแสู่ดังคุวามุ่คุดิัเหน็ สู่ทิำธุใินการร�วมุ่ต่ดััสู่นิใจในเรื�องสู่ำาคุญัของบริษััทำฯ เช�น การจดััสู่รรเงนิป็นัผู้ล  
การแต่�งตั่�งหรอืถึอดัถึอนกรรมุ่การ การแต่�งต่ั�งผู้่�สู่อบบญัชี การอนมุ่่ตั่ธิุร่กรรมุ่ทีำ�สู่ำาคุญัและมุ่ผีู้ลต่�อทำศิทำางในการดัำาเนินธุร่กจิของบรษัิัทำฯ  
รวมุ่ถึึงการแก�ไขหนังสู่ือบริคุณห์สู่นธุิและข�อบังคุับของบริษััทำฯ เป็็นต่�น

(1) บริษััทำฯ จะแจ�งกำาหนดัการป็ระช่มุ่ผู้่�ถึือห่�นรวมุ่ทำั�งวาระการป็ระช่มุ่ทำี�เกี�ย่วข�องต่�อต่ลาดัหลักทำรัพย่์แห�งป็ระเทำศไทำย่ และ
เผู้ย่แพร�กำาหนดัการป็ระช่มุ่ดัังกล�าวผู้�านทำางเว็บไซ่ต์่ของบริษััทำฯ รวมุ่ทัำ�งจะจัดัทำำาและเผู้ย่แพร�หนังสู่ือเชิญป็ระช่มุ่ทัำ�ง
ฉบับภาษัาไทำย่และภาษัาอังกฤษับนเว็บไซ่ต่์ของบริษััทำฯ เช�นกัน

(2) บริษััทำฯ จะอำานวย่คุวามุ่สู่ะดัวกให�ผู้่�ถึือห่�นราย่ย่�อย่สู่ามุ่ารถึเสู่นอชื�อกรรมุ่การหรือเสู่นอวาระเพิ�มุ่เต่ิมุ่ไดั�ก�อนวันป็ระช่มุ่ 
ผู้่�ถืึอห่�นโดัย่บรษัิัทำฯ จะกำาหนดัหลกัเกณฑที์ำ�ชดััเจนเป็็นการล�วงหน�าเกี�ย่วกบัวธิุกีารทีำ�ให�ผู้่�ถึอืห่�นราย่ย่�อย่จะเสู่นอชื�อบ่คุคุล
เพื�อเข�าดัำารงต่ำาแหน่งกรรมุ่การรวมุ่ทัำ�งหลักเกณฑ์เพื�อพิจารณาว�าบริษััทำฯ จะเพิ�มุ่วาระการป็ระช่มุ่ทีำ�ผู้่�ถืึอห่�นราย่ย่�อย่
เสู่นอหรือไมุ่�

(3) ในการดัำาเนินการป็ระช่มุ่ผู้่�ถึือห่�นแต่�ละคุรั�งบริษััทำฯ จะให�โอกาสู่แก�ผู้่�ถืึอห่�นท่ำกราย่อย่�างเทำ�าเทำีย่มุ่กันโดัย่ก�อนเริ�มุ่การ
ป็ระช่มุ่ป็ระธุานในทีำ�ป็ระช่มุ่จะชี�แจงวธิุกีารใช�สู่ทิำธุอิอกเสู่ยี่งและวธิุนีบัคุะแนนเสู่ยี่งของผู้่�ถึอืห่�นทีำ�ต่�องลงมุ่ต่ิในแต่�ละวาระ 
และย่งัเป็ดิัโอกาสู่ให�ผู้่�ถึอืห่�นและผู่้�รบัมุ่อบฉนัทำะทีำ�เข�าร�วมุ่ป็ระช่มุ่ท่ำกราย่สู่ามุ่ารถึแสู่ดังคุวามุ่คิุดัเหน็ ข�อเสู่นอแนะรวมุ่ทัำ�ง 
ซ่ักถึามุ่ในแต่�ละวาระโดัย่ใช�เวลาอย่�างเหมุ่าะสู่มุ่และเพีย่งพอ โดัย่ป็ระธุานในทีำ�ป็ระช่มุ่จะดัำาเนินการป็ระช่มุ่ต่ามุ่
ระเบีย่บวาระทีำ�กำาหนดัไว� รวมุ่ทัำ�งจะมุ่ิให�ผู้่�บริหารเพิ�มุ่วาระการป็ระช่มุ่ทีำ�ไมุ่�แจ�งให�ผู้่�ถืึอห่�นทำราบล�วงหน�าโดัย่ไมุ่�จำาเป็็น 
โดัย่เฉพาะวาระทำี�มุ่ีคุวามุ่สู่ำาคุัญซ่ึ�งผู้่�ถึือห่�นต่�องใช�เวลาในการศึกษัาข�อมุ่่ลก�อนการต่ัดัสู่ินใจ 

(4) ในวาระเลือกต่ั�งกรรมุ่การบริษััทำฯ จะสู่นับสู่น่นให�มุ่ีการเลือกต่ั�งเป็็นราย่คุน

(4.1) บริษััทำฯ จะจัดัสู่�งหนังสู่ือเชิญป็ระช่มุ่พร�อมุ่ทำั�งข�อมุ่่ลป็ระกอบการป็ระช่มุ่ต่ามุ่วาระต่�างๆ ให�ผู้่�ถึือห่�นรับทำราบล�วง
หน�าก�อนวันป็ระช่มุ่ไมุ่�น�อย่กว�า 7 วัน หรือระย่ะเวลาอื�นใดัต่ามุ่ทีำ�กฎหมุ่าย่หรือกฎระเบีย่บทีำ�เกี�ย่วข�องป็ระกาศ
กำาหนดั โดัย่ในแต่�ละวาระการป็ระช่มุ่จะมีุ่คุวามุ่เห็นของคุณะกรรมุ่การบริษััทำป็ระกอบ รวมุ่ทัำ�งข�อมุ่ล่ป็ระกอบการ
ป็ระช่มุ่ทำี�เพีย่งพอเพื�อให�ผู้่�ถึือห่�นไดั�มุ่ีเวลาในการศึกษัาข�อมุ่่ลล�วงหน�าก�อนวันป็ระช่มุ่ นอกจากน้� บริษััทำฯ จะนำา
ข�อมุ่่ลดัังกล�าวเผู้ย่แพร�ลงในเว็บไซ่ต่์ของบริษััทำก�อนวันป็ระช่มุ่ผู้่�ถึือห่�นดั�วย่
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(4.2) ก�อนวันป็ระช่มุ่ผู้่�ถึือห่�น บริษััทำฯ จะเป็ิดัโอกาสู่ให�ผู้่�ถึือห่�นสู่ามุ่ารถึสู่�งคุวามุ่เห็น ข�อเสู่นอแนะ หรือข�อซ่ักถึามุ่ไดั�
ล�วงหน�าก�อนวันป็ระช่มุ่ต่ามุ่หลักเกณฑ์ทำี�บริษััทำฯ กำาหนดั โดัย่บริษััทำฯ จะเผู้ย่แพร�หลักเกณฑ์ดัังกล�าวผู้�านทำาง
เว็บไซ่ต่์ของบริษััทำฯ 

(4.3) ในกรณ้ทีำ�ผู้่�ถึือห่�นไมุ่�สู่ามุ่ารถึเข�าร�วมุ่ป็ระช่มุ่ดั�วย่ตั่วเอง บริษััทำฯ จะเปิ็ดัโอกาสู่ให�ผู่้�ถืึอห่�นสู่ามุ่ารถึมุ่อบฉันทำะให�
กรรมุ่การอิสู่ระหรือบ่คุคุลอื�นใดัเข�าร�วมุ่ป็ระช่มุ่แทำนไดั� โดัย่ใช�หนังสู่ือมุ่อบฉันทำะแบบหนึ�งแบบใดัต่ามุ่ทำี�บริษััทำฯ 
ไดั�จัดัสู่�งไป็พร�อมุ่กับหนังสู่ือนัดัป็ระช่มุ่

1. ในการป็ระช่มุ่ผู้่�ถึือห่�น บริษััทำฯ จะเป็ิดัโอกาสู่ให�ผู้่�ถึือห่�นทำ่กราย่มุ่ีสู่ิทำธุิอย่�างเทำ�าเทำีย่มุ่กันในการ

2. แสู่ดังคุวามุ่คุดิัเหน็ ข�อเสู่นอแนะหรอืต่ั�งคุำาถึามุ่ในวาระต่�างๆ ทีำ�เกี�ย่วข�องไดั�อย่�างอสิู่ระก�อนการลงมุ่ต่ิในวาระ
ใดัๆ และจะมุ่ีกรรมุ่การและผู้่�บริหารของบริษััทำฯ ทำี�เกี�ย่วข�องเข�าร�วมุ่ในการป็ระช่มุ่ผู้่�ถึือห่�นเพื�อต่อบคุำาถึามุ่
ในทำี�ป็ระช่มุ่ 

3. บริษััทำฯ จะจัดัให�มุ่ีบ่คุลากรทำี�เป็็นอิสู่ระทำำาหน�าทำี�ช�วย่ในการต่รวจนับคุะแนนเสู่ีย่งในแต่�ละวาระ

4. ภาย่หลังการป็ระช่มุ่ผู่้�ถึอืห่�นแล�วเสู่ร็จ และจะจัดัทำำาราย่งานการป็ระช่มุ่ทีำ�บนัทึำกข�อมุ่่ลอย่�างถ่ึกต่�องและคุรบถึ�วน 
ในสู่าระสู่ำาคุญัรวมุ่ทัำ�งจะมุ่กีารบันทำกึป็ระเดัน็ข�อซ่กัถึามุ่คุวามุ่คุดิัเหน็และข�อเสู่นอแนะทีำ�สู่ำาคุญัไว� ในราย่งาน
การป็ระช่มุ่เพื�อให�ผู่้�ถึอืห่�นสู่ามุ่ารถึต่รวจสู่อบไดั� นอกจากน้�บรษัิัทำฯ จะนำาผู้ลการลงคุะแนนในแต่�ละวาระรวมุ่
ทำั�งราย่งานการป็ระช่มุ่เผู้ย่แพร�บนเว็บไซ่ต่์ของบริษััทำฯ เพื�อให�ผู้�ถึือห่�นไดั�พิจารณา

8.2 คุณะกรรมุ่การไดั�กำาหนดัให�การดัำาเนินการในวันป็ระช่มุ่ผู้่�ถึือห่�นเป็็นไป็ดั�วย่คุวามุ่เรีย่บร�อย่ โป็ร�งใสู่ มุ่ีป็ระสู่ิทำธุิภาพ และเอื�อ
ให�ผู้่�ถึือห่�นสู่ามุ่ารถึใช�สู่ิทำธุิของต่น

(1) ในการจัดัป็ระช่มุ่ผู่้�ถึอืห่�น บริษััทำฯ จะใช�สู่ถึานทีำ�ซึ่�งสู่ะดัวกแก�การเดิันทำาง โดัย่จะแนบแผู้นทีำ�ซึ่�งแสู่ดังสู่ถึานทีำ�จดััการป็ระช่มุ่
ผู้่�ถึือห่�นไว�ในหนังสู่ือเชญิป็ระชมุ่่ รวมุ่ถึึงเลือกวันเวลาทำี�เหมุ่าะสู่มุ่ และจัดัสู่รรเวลาในการป็ระชมุ่่อย่�างเพีย่งพอ ทำั�งน้�เพื�อ
ให�เป็็นไป็ต่ามุ่นโย่บาย่ทำี�จะอำานวย่คุวามุ่สู่ะดัวกให�แก�ผู้่�ถึือห่�นของบริษััทำ

(2) บริษััทำฯ จะสู่นับสู่น่นให�มุ่ีการใช�บัต่รลงคุะแนนเสู่ีย่งในท่ำกวาระ เพื�อคุวามุ่โป็ร�งใสู่และต่รวจสู่อบไดั�ในการนับผู้ลการลง
คุะแนน

8.3 คุณะกรรมุ่การไดั�ดั่แลให�มุ่ีการเป็ิดัเผู้ย่มุ่ต่ิทีำ�ป็ระช่มุ่และการจัดัทำำาราย่งานการป็ระช่มุ่ผู้่�ถืึอห่�นเป็็นไป็อย่�างถ่ึกต่�องและคุรบ
ถึ�วน โดัย่คุณะกรรมุ่การไดั�ดั่แลให�การจัดัสู่�งสู่ำาเนาราย่งานการป็ระช่มุ่ผู้่�ถืึอห่�นให�ต่ลาดัหลักทำรัพย่์แห�งป็ระเทำศไทำย่ภาย่ใน 14 วันนับ
จากวันป็ระช่มุ่ผู้่�ถึือห่�น
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หลักจรรยาบัรรณในิการดำำาเนิินิธุุรกิจ 

หลักจรรยาบัรรณในิการดำำาเนิินิธุุรกิจ
บรษัิัทำ สู่หกลอิคุวิป็เมุ่นท์ำ จำากดัั (มุ่หาชน) มุ่หีลกัจรรย่าบรรณในการดัำาเนินธุ่รกิจซึ่�งผู่้�บรหิารและพนักงานของบริษััทำจะต่�องยึ่ดัถืึอ

เป็็นแนวทำางในการป็ฏิิบัต่ิงานในฐานะต่ัวแทำนของบริษััทำ ดัังน้�

1. ผู�ถืือหุ�นิ บริษััทำจะดัำาเนินธุ่รกิจดั�วย่คุวามุ่โป็ร�งใสู่และมีุ่ป็ระสิู่ทำธุิภาพ โดัย่มุ่่�งมุ่ั�นทีำ�จะสู่ร�างผู้ลการดัำาเนินงานทีำ�ดัีและ
การเจริญเติ่บโต่ทีำ�มัุ่�นคุง เพื�อให�เกดิัป็ระโย่ชนส์ู่ง่สู่ด่ัแก�ผู่้�ถึอืห่�นในระย่ะย่าว รวมุ่ทัำ�งดัำาเนนิการเปิ็ดัเผู้ย่ข�อมุ่่ล
ดั�วย่คุวามุ่โป็ร�งใสู่และเชื�อถึือไดั�ต่�อผู้่�ถึือห่�น 

2 .พันัิกงานิ บรษัิัทำจะป็ฏิบิตั่ติ่�อพนกังานท่ำกราย่อย่�างเทำ�าเทำยี่มุ่ เป็็นธุรรมุ่ และให�ผู้ลต่อบแทำนทีำ�เหมุ่าะสู่มุ่ นอกจากน้� บริษััทำ 
ย่งัให�คุวามุ่สู่ำาคุญัต่�อการพัฒนาทัำกษัะ คุวามุ่ร่�คุวามุ่สู่ามุ่ารถึและศักย่ภาพของพนักงานอย่�างสู่มุ่ำ�าเสู่มุ่อ เช�น 
การจัดัอบรมุ่ การสู่ัมุ่มุ่นา และการฝ่ึกอบรมุ่ โดัย่ให�โอกาสู่อย่�างทัำ�วถึึงกับพนักงานท่ำกคุน และพย่าย่ามุ่
สู่ร�างแรงจง่ใจให�พนกังานทีำ�มุ่คีุวามุ่ร่�คุวามุ่สู่ามุ่ารถึสู่ง่ให�คุงอย่่�กบับริษััทำเพื�อพัฒนาองคุก์รต่�อไป็ อกีทัำ�งย่งัไดั� 
กำาหนดัแนวทำางในการต่�อต่�านการท่ำจริต่คุอรัป็ชั�น รวมุ่ทัำ�งป็ล่กฝั่งให�พนักงานท่ำกคุนป็ฏิิบัต่ิต่ามุ่กฎหมุ่าย่
และระเบีย่บข�อบังคุับทำี�เกี�ย่วข�อง เช�น การห�ามุ่ใช�ข�อมุ่่ลภาย่ในอย่�างเคุร�งคุรัดั เป็็นต่�น

3. คู่ค�า บริษััทำมุ่ีกระบวนการในการคุัดัเลือกคุ่�คุ�าโดัย่การให�คุ่�คุ�าแข�งขันบนข�อมุ่่ลทีำ�เทำ�าเทำีย่มุ่กัน และคุัดัเลือกคุ่�คุ�า
ดั�วย่คุวามุ่ย่่ต่ธิุรรมุ่ภาย่ใต่�หลกัเกณฑ์ในการป็ระเมุ่นิและคุดััเลอืกคุ่�คุ�าของบรษัิัทำ นอกจากน้�บรษัิัทำยั่งไดั�จดััทำำา 
ร่ป็แบบสัู่ญญาทีำ�เหมุ่าะสู่มุ่และเป็็นธุรรมุ่แก�คุ่�สู่ัญญาท่ำกฝ่่าย่ และจัดัให�มุ่ีระบบติ่ดัต่ามุ่เพื�อให�มุ่ั�นใจว�าไดั�มุ่ี 
การป็ฏิบัิต่ติ่ามุ่เงื�อนไขของสู่ญัญาอย่�างคุรบถึ�วน และป็อ้งกนัการท่ำจรติ่และป็ระพฤต่มิุ่ชิอบในท่ำกขั�นต่อนของ
กระบวนการจัดัหา โดัย่บริษัทัำซ่ื�อสู่ินคุ�าจากคุ่�คุ�าต่ามุ่เงื�อนไขทำางการคุ�า ต่ลอดัจนป็ฏิิบตั่ิต่ามุ่สู่ัญญาต่�อคุ่�คุ�า 
อย่�างเคุร�งคุรัดั

4. ลูกค�า บรษัิัทำรับผิู้ดัชอบต่�อลก่คุ�าโดัย่การรักษัาคุ่ณภาพและมุ่าต่รฐานของสิู่นคุ�าและบริการ รวมุ่ถึงึการต่อบสู่นองต่�อ 
คุวามุ่ต่�องการของลก่คุ�าให�คุรบถึ�วนและคุรอบคุลมุ่่ให�มุ่ากทีำ�สู่ด่ั เพื�อมุ่่�งเน�นการสู่ร�างคุวามุ่พึงพอใจให�แก�ลก่คุ�า 
ในระย่ะย่าว นอกจากน้�บรษัิัทำยั่งให�บรกิารหลงัการขาย่ ต่ลอดัจนให�ข�อมุ่ล่ทีำ�ถึก่ต่�องเกี�ย่วกับสู่นิคุ�าและบรกิาร
ของบรษัิัทำ รวมุ่ทัำ�งย่งัจดััให�มุ่ชี�องทำางให�ลก่คุ�าของบรษัิัทำสู่ามุ่ารถึแจ�งป็ญัหาหรอืการให�บรกิารทีำ�ไมุ่�เหมุ่าะสู่มุ่
เพื�อทำี�บริษััทำจะไดั�ป็้องกัน และแก�ไขป็ัญหาเกี�ย่วกับสู่ินคุ�าและบริการของบริษััทำไดั�อย่�างรวดัเร็ว

5. เจ�าหนิี� บรษัิัทำจะป็ฏิบิตั่ติ่ามุ่เงื�อนไขต่�าง ๆ  ต่ามุ่สู่ญัญาทีำ�มุ่ตี่�อเจ�าหน้�เป็็นสู่ำาคุญั รวมุ่ทัำ�งการชำาระคุนืเงนิต่�น ดัอกเบี�ย่
และการดั่แลหลักป็ระกันต่�าง ๆ ภาย่ใต่�สู่ัญญาทำี�เกี�ย่วข�อง

6. คู่แข่ง บรษัิัทำป็ระพฤต่ติ่ามุ่กรอบการแข�งขนัทีำ�ดั ีมุ่จีรรย่าบรรณและอย่่�ในกรอบของกฎหมุ่าย่ รวมุ่ทัำ�งสู่นบัสู่นน่และ
สู่�งเสู่ริมุ่นโย่บาย่การแข�งขันอย่�างเสู่รีและเป็็นธุรรมุ่

4. สังคมและส่วินิรวิม บริษััทำใสู่�ใจและให�คุวามุ่สู่ำาคุัญต่�อคุวามุ่ป็ลอดัภัย่ต่�อสู่ังคุมุ่ สู่ิ�งแวดัล�อมุ่และคุ่ณภาพชีวิต่ของผู้่�คุนทีำ�มุ่ีสู่�วน
เกี�ย่วข�องกับการดัำาเนินงานของบริษััทำ และสู่�งเสู่ริมุ่ให�พนักงานของบริษััทำมีุ่จิต่สู่ำานึกและคุวามุ่รับผู้ิดัชอบ
ต่�อสู่ิ�งแวดัล�อมุ่และสู่ังคุมุ่ รวมุ่ทัำ�งจัดัให�มีุ่การป็ฏิิบัต่ิต่ามุ่กฎหมุ่าย่และระเบีย่บข�อบังคัุบต่�างๆ ทีำ�เกี�ย่วข�อง
อย่�างเคุร�งคุรัดั นอกจากน้�บริษััทำพย่าย่ามุ่เข�าไป็มุ่ีสู่�วนร�วมุ่ในกิจกรรมุ่ต่�างๆ ทำี�เป็็นการสู่ร�างและรักษัาไว�ซ่ึ�ง
สู่ิ�งแวดัล�อมุ่และสู่ังคุมุ่
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เอกสารแนิบั 6 
รายงานิคณะกรรมการตรวิจสอบั

เรีย่นทำ�านผู้่�ถึือห่�น

คุณะกรรมุ่การต่รวจสู่อบของ บริษััทำ สู่หกลอิคุวิป็เมุ่นท์ำ จำากดัั (มุ่หาชน) ป็ระกอบดั�วย่คุณะกรรมุ่การอิสู่ระ 3 ทำ�าน ซึ่�งมีุ่ป็ระสู่บการณ์ใน
ดั�านการบรกิารจดััการบญัช ีการเงนิ การกำากบัดัแ่ลกจิการและการบรหิารคุวามุ่เสู่ี�ย่ง ไดั�แก� นาย่ศริิชยั่ โต่วริิย่ะเวช เป็็นป็ระธุานคุณะกรรมุ่การ 
ต่รวจสู่อบ นางกิ�งเทำีย่น บางอ�อ และ นาย่มุ่งคุล เหล�าวรพงศ์ เป็็นกรรมุ่การต่รวจสู่อบ ในรอบป็ีบัญชี 2565 คุณะกรรมุ่การต่รวจสู่อบ
ไดั�ป็ฏิิบัต่ิหน�าทำี�อย่�างเป็็นอิสู่ระ โดัย่ไดั�ป็ระช่มุ่ร�วมุ่กับฝ่่าย่บริหาร ผู้่�ต่รวจบัญชี และผู้่�ต่รวจสู่อบภาย่ในต่ามุ่วาระทำี�เกี�ย่วข�อง

รายชื�อ ตำาแหนิ่ง
ปี 2564 (1) ปี 2565 (1) 

กรรมการ กรรมการตรวิจสอบั กรรมการ กรรมการตรวิจสอบั

1. นาย่ศิริชัย่ โต่วิริย่ะเวช กรรมุ่การอิสู่ระ 8/8 4/4 5/5 4/4

2. นางกิ�งเทำีย่น บางอ�อ กรรมุ่การอิสู่ระ 7/8 4/4 5/5 4/4

3. ดัร.มุ่งคุล เหล�าวรพงศ์ กรรมุ่การอิสู่ระ 8/8 4/4 5/5 4/4

(1) การเข�าร�วมุ่ป็ระช่มุ่ของคุณะกรรมุ่การต่รวจสู่อบแต่�ละทำ�าน

การเข�าร�วมุ่ป็ระช่มุ่ในสู่�วนการกำากับดั่แลกิจการการป็ฏิิบัต่ิงานของคุณะกรรมุ่การต่รวจสู่อบมุ่ีสู่าระสู่ำาคุัญ สู่ร่ป็ไดั�ดัังน้�

1. การสอบัทัานิรายงานิทัางการเงินิ
คุณะกรรมุ่การต่รวจสู่อบไดั�พิจารณาสู่อบทำานงบการเงินและงบการเงินรวมุ่ของบริษััทำป็ระจำาไต่รมุ่าสู่และงบการเงินป็ระจำาปี็

ร�วมุ่กับฝ่่าย่บริหารและผู้่�สู่อบบัญชี ก�อนนำาเสู่นอต่�อคุณะกรรมุ่การบริษััทำ นอกจากน้�ย่ังไดั�จัดัป็ระช่มุ่เป็็นการเฉพาะกับผู้่�สู่อบบัญชี โดัย่
ไมุ่�มุ่ีฝ่่าย่บริหารร�วมุ่ป็ระช่มุ่ดั�วย่ สู่ำาหรับราย่งานทำางการเงินของบริษััทำสู่ำาหรับรอบบัญชี 2565 คุณะกรรมุ่การต่รวจสู่อบเห็นว�าราย่งาน
ทำางการเงนิของบรษัิัทำไดั�จดััทำำาขึ�นอย่�างถึก่ต่�อง เป็็นไป็ต่ามุ่หลกัการบญัชทีีำ�รบัรองโดัย่ทัำ�วไป็ มุ่กีารเป็ดิัเผู้ย่ข�อมุ่่ลทีำ�สู่ำาคุญัอย่�างเพยี่งพอ
ในหมุ่าย่เหต่่ป็ระกอบการเงิน และมุ่ีข�อมุ่่ลซ่ึ�งจะเป็็นป็ระโย่ชน์ต่�อผู้่�ถึือห่�นและนักลงทำ่น

2. การสอบัทัานิควิามพัอเพัียงและเหมาะสมของระบับัการควิบัคุมภายในิ
คุณะกรรมุ่การต่รวจสู่อบไดั�มุ่อบหมุ่าย่ให� นางสู่าวอณศัย่า รกัษัาสู่รณ ์เป็็นผู้่�รบัผู้ดิัชอบงานต่รวจสู่อบภาย่ในของบรษัิัทำ (อ้า้งอ้งิ เอ้กสาร

แนบ 3 : รายละเอี้ยดหัวัหัน้างานตรวจสอ้บภายใน) เพื�อให�การต่รวจสู่อบภาย่ในเป็็นไป็อย่�างมุ่ปี็ระสู่ทิำธุภิาพและป็ระสิู่ทำธุผิู้ล คุณะกรรมุ่การ 
ต่รวจสู่อบจะเป็็นผู้่�พิจารณาแผู้นการต่รวจสู่อบภาย่ในป็ระจำาป็ี ราย่งานต่รวจสู่อบภาย่ในกับฝ่่าย่บริหารอย่�างต่�อเน่�อง พร�อมุ่ทัำ�งให�คุำา
แนะนำาและแนวทำางการต่รวจสู่อบภาย่ใน

ราย่งานการต่รวจสู่อบภาย่ในของบริษััทำ คุณะกรรมุ่การต่รวจสู่อบเห็นว�าระบบการคุวบคุ่มุ่ภาย่ในของบริษััทำมีุ่คุวามุ่เหมุ่าะสู่มุ่
และเพีย่งพอ

3. ควิามเหมาะสมของผู�สอบับััญชี 
คุณะกรรมุ่การต่รวจสู่อบไดั�สู่ังเกต่การป็ฏิิบัต่ิงานของผู้่�สู่อบบัญชีจาก บริษััทำ สู่ำานักงาน อีวาย่ จำากัดั โดัย่

นาย่วัชรินทำร์ ภัสู่รพงษ์ัก่ล ผู้่�สู่อบบัญชีรับอน่ญาต่เลขทีำ� 6660 ซึ่�งไดั�รับอน่มัุ่ติ่ให�เป็็นผู่้�สู่อบบัญชีของบริษััทำในการป็ระช่มุ่ใหญ�
สู่ามุ่ัญผู้่�ถึือห่�นของบริษััทำในคุรั�งทำี�ผู้�านมุ่า
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คุณะกรรมุ่การต่รวจสู่อบมุ่คีุวามุ่คุดิัเหน็ว�าผู่้�สู่อบบญัชมีีุ่คุวามุ่เป็็นอิสู่ระ เชี�ย่วชาญในวชิาชพี มุ่ปี็ระสู่บการณ์เหมุ่าะสู่มุ่ ป็ฏิบิตั่งิาน
ไดั�ผู้ลเป็็นอย่�างดัี และเป็็นผู้่�สู่อบบัญชีทำี�ไดั�รับอน่มุ่ัต่ิจากคุณะกรรมุ่การกำากับหลักทำรัพย่์และต่ลาดัหลักทำรัพย่์

4. รายงานิทีั�เกี�ยวิโยงหร่อรายการทีั�อาจมีควิามขัดำแย�งทัางผลประโยชนิ์
คุณะกรรมุ่การต่รวจสู่อบไดั�พิจารณาการเปิ็ดัเผู้ย่ข�อมุ่่ลของบริษััทำในกรณ้ทีำ�เกิดัราย่การเกี�ย่วโย่ง หรือ ราย่การทีำ�อาจมุ่ีคุวามุ่ขัดั

แย่�งทำางผู้ลป็ระโย่ชน์ให�มุ่ีคุวามุ่ถึ่กต่�องและคุรบถึ�วน

คุณะกรรมุ่การต่รวจสู่อบมีุ่คุวามุ่เห็นว�าการเปิ็ดัเผู้ย่ข�อมุ่่ลของบริษััทำมีุ่คุวามุ่เพีย่งพอและเป็็นไป็ต่ามุ่เงื�อนไขหลักเกณฑ์ของ
ต่ลาดัหลักทำรัพย่์ และ ก.ล.ต่.

5. การกำากับัดำูแลกิจการทัี�ดำี
คุณะกรรมุ่การต่รวจสู่อบ ไดั�ทำำาการต่รวจสู่อบและสู่นับสู่น่นให�บริษััทำมุ่ีการกำากับดั่แลกิจการทำี�ดัี และป็ฏิิบัต่ิต่ามุ่กฎหมุ่าย่ว�าดั�วย่

หลักทำรัพย่์และต่ลาดัหลักทำรัพย่์ ข�อกำาหนดัของต่ลาดัหลักทำรัพย่์ และกฎหมุ่าย่ทำี�เกี�ย่วข�องกับธุ่รกิจของบริษััทำอย่�างใกล�ชิดั

ในรอบป็ีบัญชี 2565 คุณะกรรมุ่การต่รวจสู่อบ ผู้่�ต่รวจสู่อบภาย่ใน ผู้่�สู่อบบัญชี และฝ่่าย่บริหารไดั�พิจารณาและดั่แลแนวทำางการ
ดัำาเนินงานของบริษัทัำให�เป็น็ไป็ต่ามุ่หลักการกำากับดั่แลกิจการทำี�ดัี และกฎหมุ่าย่ว�าดั�วย่หลักทำรัพย่แ์ละต่ลาดัหลักทำรัพย่ ์ข�อกำาหนดัของ
ต่ลาดัหลักทำรัพย่์ และกฎหมุ่าย่ทีำ�เกี�ย่วข�องกับธุ่รกิจของบริษััทำ และมีุ่การริเริ�มุ่วางแนวทำางป็ฏิิบัต่ิให�เป็็นลาย่ลักษัณ์อักษัร ต่รวจสู่อบ
ไดั� และสู่ามุ่ารถึป็รับป็ร่ง แก�ไข เพื�อพัฒนาแนวทำางการดัำาเนินการของคุณะกรรมุ่การต่รวจสู่อบให�มุ่ีคุวามุ่ทำันสู่มุ่ัย่ ทำันต่�อกฎเกณฑ์ทำี�
เกี�ย่วข�องมุ่ากทำี�สู่่ดั 

ขอแสู่ดังคุวามุ่นับถึือ

(นาย่ศิริชัย่ โต่วิริย่ะเวช)
ป็ระธุานคุณะกรรมุ่การต่รวจสู่อบ





www.sahakol.com
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